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Nome: Empresas CMPC S.A.

RUT: 90.222.000-3.

Sede: Agustinas 1343, Santiago, Chile.

Telefone para contato: +56 2 2441 2000.

Site corporativo: www.cmpc.com

Constituigao: Sociedade Andnima Aberta, controlada pelo Grupo Matte, que detém
55,83% do capital social. Constituida em 5 de fevereiro de 1920 no Tabelionato
de Santiago do Sr. Manuel Gaete Fagalde. Decreto n® 589, como Companhia
Manufatureira de Papel e Cartdes.
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Pontos de contato:
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Para saber mais sobre o Relatorio Integrado 2021, entre em contato com Francisco Torrealba,
Vice-Gerente de Assuntos Publicos, através do e-mail francisco.torrealba@cmpe.cl

Para obter mais informagdes sobre sustentabilidade, entre em contato com Nicolés
Gordon, Gerente de Sustentabilidade, através do e-mail nicolas.gordon@cmpc.cl

Para entrar em contato com Relacionamento com investidores, entre em contato com
Colomba Henriquez, Gerente de Relacionamento com investidores, através do e-mail
colomba.henriquez@cmpc.cl

Para informag6es sobre governanga corporativa, entre em contato com Rafael Cox,

Procurador Corporativo, através do e-mail rafael.cox@cmpc.cl
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Por isso nds nos somamos a iniciativa global Business Ambition for 1,5°C
gue nos insere na campanha Race to Zero, uma chamada urgente a empresas
e industrias a se comprometerem com metas de redugdo de emissoes
alinhadas com a ciéncia, visando zero emissoes liquidas até 2050.

é o limite que apontamos conseguir para o
1’ 5 g ra u S aumento da temperatura global até 2050

° = liquidas é o Nosso compromisso como
0 emissoes o
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E hora
de agir

Em agosto de 2021, o Painel Intergovernamental sobre Mudanca Climatica
(IPCC) observou em seu Sexto Relatdrio de Avaliagdo, que, salvo que haja re-
ducbes imediatas, rapidas e em grande escala nas emissoes de gases de efeito
estufa, limitar o aquecimento entre 1,5°C e 2°C sera inatingivel'. Junto a isso,
alertou que a mudanca climatica causada pelos seres humanos esta afetando
todas as regides do mundo sem excecao: “é um fato inequivoco que a influén-

Mensagem do Presidente

Alguns fatos concretos:

+ Nos ultimos 50 anos, o aguecimento glo-
bal aumentou mais rapidamente do que
em qualquer outro periodo equivalente nos
ultimos 2.000 anos.

+ O uso de combustiveis fésseis acabou in-
tensificando eventos climaticos extremos e
milhdes de pessoas sofrem diariamente com
os impactos de diversos tipos de catastrofes.
+ Estima-se que, em 2030, uma onda de
calor - que costumava acontecer uma vez
a cada 50 anos - deverd ocorrer a cada 6
anos e sera cerca de 2°C mais quente.

+ E evidente que eventos de chuvas fortes se-
rao 50% mais provaveis e 10% mais chuvosos.

A influéncia humana tem aquecido o clima

+ Em regides que estdo se tornando mais
aridas, a seca sera duas vezes mais prova-
vel e as condigbes de incéndio irdo piorar.

Estamos, sem duvida, enfrentando um mo-
mento critico, pois o problema continua se
agravando. E, embora a comunidade cien-
tifica aponte que ainda ha tempo para agir,
quanto mais avangam os prazos, mais difi-
cil fica a adaptagao.

0 Banco Mundial (2021)? indica que os de-
sastres naturais causados pela mudanga
climatica geram custos proximos a 18 bi-
IhGes de ddlares por ano para paises de bai-

xa e média renda, em danos a infraestrutura
de transporte e geragao de energia. Além
disso, esta entidade projeta que até 2050
cerca de 216 milhdes de pessoas sofrerdo
deslocamentos dentro de seus respectivos
paises e cerca de 132 milhdes de pessoas
poderiam cair na pobreza nos proximos dez
anos devido a esse fenbmeno.

Para lidar com esse problema, é essencial
uma agao conjunta, somando vontades e
forcas sob 0 mesmo propdsito: uma alian-
¢a global em defesa do clima.

Mudanga de temperatura média global no periodo 1850 - 1900, indicando temperaturas observadas e simulagdes de computador.

1850 1900

® Observagao @ Simulagdes de fatores

humanos e naturais

® Simulagées de fatores
humanos e naturais
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Nota: As dreas sombreadas indicam a gama possivel de cendrios simulados.

Fonte: IPCC, 2021: Resumo para legisladores.

Na CMPC, em consonancia com nosso proposito
corporativo de criar, conviver e conservar, traba-
lhamos para alcancar o impossivel, com a certeza
de que nossa atuacgao junto aos setores publico,

cia humana aqueceu a atmosfera, o oceano e a terra. Tém acontecido mudan-
cas rapidas e generalizadas na atmosfera, oceano, criosfera e biosfera".

'Climate Change 2021. The Physical Science Basis. Working group 1. Contribution to the Sixth Assessment Report of the Intergovernmental Panel on Climate Change. (Mudanga Clima-
tica 2021. A Base da Ciéncia Fisica. Grupo de Trabalho 1. Contribuigdo ao Sexto Relatério de Avaliagdo do Painel Intergovernamental de Mudanga Climatica.) Em: https:/www.ipcc.ch/
report/sixth-assessment-report-working-group-i/

privado e sociedade civil &€ o caminho para produ-
zir resultados em escala e na medida do necessa-
rio, sendo uma contribuicao para a acao climatica.

’https://www.bancomundial.org/es/topic/climatechange/overview#1
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Conservar

Entendemos que nosso trabalho

depende dos recursos naturais e

Mensagem do Presidente

Os bosques, como todos os outros tipos
de formagdes vegetais, tém um papel
fundamental na mitigagdo da mudanga
climatica, gragas a sua capacidade de cap-
tura e armazenamento de CO,, elemento
reconhecido pela comunidade cientifica
como o principal gas de efeito estufa (GEE)
produzido pela atividade humana. Duran-
te seu crescimento, as arvores - todas as
arvores - absorvem dioxido de carbono da
atmosfera e o convertem em carbono, ar-
mazenando-o em seus troncos, raizes e fo-
lhas. Em suma, os ecossistemas florestais

v 50%

v 25%

Reduzir as emissoes absolutas Reduzir em 25% o uso industrial
de gases de efeito estufa em 50%  de dgua por tonelada de produto

impedem que o CO, seja liberado no meio
ambiente (ENCCV?).

Por isso, desenvolvemos agdes em torno
do cuidado com o ciclo de vida da floresta,
desde o plantio florestal para gerar maté-
ria-prima de qualidade e cuidado com a
floresta nativa e areas de conservagéo até
as certificagbes, garantindo o manejo flo-
restal sustentavel.

Em decorréncia dessa formula colaborativa,
onde aindustria é abastecida por plantagdes

V Zero

Alcancar zero residuos para Adicionar 100.000 hectares de
disposicdo final até 2025.

renovaveis e certificadas, sem intervir em flo-
restas nativas, paises como o Chile apresen-
tam indices positivos de arborizagao.

Adicionalmente, a fim de contribuir para
a reducdo do aquecimento global tam-
bém em nossos processos produtivos,
na CMPC nos propusemos atingir quatro
metas corporativas que contribuem simul-
taneamente para a conservagéo dos ecos-
sistemas*, diminuigdes no uso de agua e
eficiéncia operacional.

4100 mil

conservacgao e/ou protegéo

(escopo 1 e 2) até 2030. até 2025. até 2030.
Emissoes de GEE de escopo 1 e 2 (ktCO,e) Uso de agua (m3/t)
2.396 2450 32,11
. 2.142 31,51 !
I I l | | |
2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021

Residuos nao perigosos a disposigao final (toneladas)

Area de conservagao, prote¢io e/ou restauragio (hectares)

714.299 385.726 389.376
622.245
509.843
l 427.798
2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021

NnoSSO COmMpromisso com a crise
climatica é urgente e indissolavel

SEstratégia Nacional de Mudanca Climatica e Recursos Naturais do Chile.
“0 seu progresso encontra-se no corpo do Relatorio.

CMF | GRI | SASB | FSG RELATORIO INTEGRADO CMPC 2021 ‘




Race to Zero, campanha global que faz parte da Convengéo-Quadro das Nagdes
Unidas sobre Mudanga Climatica (UNFCC) e tem como objetivo atingir zero
emissoes liquidas até 2050.

Em outubro de 2021, aderimos ao Race to Zero, reforgando o compromisso 2050
de atingir emissoes liquidas em nossas operagoes e cadeia de valor.

17 PARGERIAS
PELASMETAS
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E hora de agir

conservar

Griar

conviver

Mensagem do Presidente

O setor florestal desempenha um papel mui-
to importante na transicdo para uma eco-
nomia de baixo carbono. Os bosques tém
a capacidade de capturar carbono que fica
armazenado também em seus produtos.
No Chile, 57% das emissdes totais do pais
sdo absorvidas pelo setor florestal, enquan-
to 10,2% da captura total corresponde ao
carbono retido pelos produtos madeireiros®.

Em particular, o Ministério do Meio Ambien-
te do Chile indica, em seu Terceiro Relatério
Bienal, que as plantagdes de bosques para
uso industrial geram uma grande contribui-
Gao para a captura de CO,, e que hoje cerca
de 95% da captura corresponde ao setor
florestal, enquanto os restantes 5% corres-
pondem as pastagens®.

Para a elaboragéo de nossos produtos, uti-
lizamos insumos de origem natural, o que
os torna biodegradaveis, compostaveis e
reciclaveis. Soma-se a isso a dimensao re-
novavel de nossa principal matéria-prima,
reduzindo gradualmente o uso de matérias-
-primas néo renovaveis.

Peso de materia prima segun tipo (%)

95,1% 95,7% 95,9%

2019 2020 2021

® Norenovable @ Renovable

Gragas a esses atributos e a aplicagdo da
biotecnologia, exploramos inovagdes para
o desenvolvimento de novas solugoes.

A madeira que produzimos € utilizada na
construgéo civil como substituto de ma-
teriais como cimento e ago; as fibras de
madeira tém um importante uso como
isolante para residéncias com proprieda-
des térmicas e acusticas.

®Inventario Nacional de Gases de Efeito Estufa, Ministério do Meio Ambiente, 2020, Memoria Corma 2020-2021.
Terceiro Relatorio Bienal de Atualizagdo sobre Mudanga Climatica do Chile (2018). Disponivel em:
https://mma.gob.cl/wp-content/uploads/2018/12/3rd-BUR-Chile-SPanish.pdf

"The 2020 Global Status Report for Buildings and Construction. Disponivel em:
https://globalabc.org/sites/default/files/inline-files/2020%20Buildings%20GSR_FULL %20REPORT.pdf

Em 2021, foi realizada a Conferéncia Mun-
dial de Engenharia da Madeira (WCTE 2021),
onde representantes do mundo publico, pri-
vado e académico destacaram a origem re-
novavel desse material, sua flexibilidade, o
papel que desempenha na industrializagao
e as vantagens de seu uso contra a mitiga-
¢ao da mudanga climatica, reduzindo o CO
e o déficit habitacional no mundo.

2

Esta conferéncia foi realizada com o apoio do
Centro UC-Corma de Inovagdo em Madeira
(CIM UC Corma), universidades chilenas e
estrangeiras; o setor publico, liderado pelo
Minvu, o Ministério das Relagbes Exteriores
e a CORFO e empresas do setor, incluindo
a CMPC.

O setor da construgdo representa cerca de
38% do dioxido de carbono (CO,) emitido
para a atmosfera, gera 30% dos residuos
solidos e 20% da poluicdo das aguas’.
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9 INOVAGAOE
INFRAESTRUTURA
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Mensagem do Presidente

Desenvolver solugdes inovadoras e ecolo-
gicamente corretas é um objetivo funda-
mental da CMPC. Nesse sentido, os es-
forgos para mudar o modo de produgéo,
pensando na continuidade da empresa por
mais 100 anos e no bem-estar dos nossos
grupos de interesse, tém visado ndo so a

substituicdo de maquinas e tecnologia uti-
lizada nas fabricas, mas também nos pro-
dutos finais que hoje chegam as méos dos
nossos clientes e da sociedade em geral,
com um papel fundamental na substitui-
gao de materiais a base de combustiveis
fésseis por materiais de origem renovavel.

Na CMPC, produzimos materiais de em-
balagem, feitos a partir de diferentes tipos
de papelao, cartolinas e papel para o porte
e transporte de produtos, tanto a partir de
matérias-primas virgens como recicladas.

Saco zero residuos - Zero Waste Sack

sem gerar residuos.

Como forma de ajudar a reduzir os residuos gerados pela in-
dustria cimenteira, langamos no mercado o Zero Waste Sack
um saco de papel que permite que o cimento e suas embala-
gens sejam incorporados diretamente na betoneira. Em ape-
nas sete minutos, o papel se desintegra gragas a agdo me-
canica da agua, tornando-se mais um elemento do concreto.
ApOs esse processo, a mistura esta pronta para ser utilizada,

Dissolve-se na betoneira

O produto € inédito no Chile e é resultado de nosso esforco
em oferecer solugbes de embalagens sustentaveis, impul-
sionado pela implementagéo da Lei de Responsabilidade
Ampliada do Produtor (Lei REP). Pelas suas caracteristicas,
este tipo de saco ndo precisa de um tipo de tratamento
especial, quer para armazenamento quer para transpor-
te, contribuindo assim como uma solugéo imediata para

aquelas dreas onde é necessario um maior desenvolvimen-
to de um sistema de gestéo de residuos.

Zero Waste Sack, primeiro produto fabricado e vendido.

1 GONSUMD
RESPONSAVEL
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Com 0S N0ss0s grupos de interesse
procuramos ser fatores de desenvolvimento
nos territorios onde estamos presentes

A mudanga climatica é um problema im-
previsivel e multifacetado em muitos ca-
sos. E embora as comunidades locais pos-
sam mudar suas dinamicas e atividades
produtivas para se adaptarem a novos ce-
narios, elas sofrem as consequéncias mais
visiveis dessa crise que, apos impactar o
equilibrio ambiental dos territérios, afeta
aspectos sociais e econdémicos.

Juntamente com o aumento da temperatu-
ra, @ mudanga climatica provoca chuvas e
eventos climaticos extremos, reducédo dos
recursos hidricos, perda da biodiversidade,
efeitos na saude, danos a infraestrutura,
dificuldade no abastecimento de energia,
translado de areas de cultivo, diminuicdo
dos recursos pesqueiros e prejuizos ao tu-
rismo, entre outros impactos.

Sdo situagdes de alta complexidade que
exigem solugbes -ou agdes de mitigagédo-
que levem em conta as realidades das
comunidades e territérios, sob a ¢tica da
governanca e dos recursos. Esse desafio,
que pode ser em escala local ou global,
destaca a importancia da atuagao interse-

torial e em rede, aproveitando a resiliéncia
dos grupos humanos e sua capacidade de
se organizar.

Nossos paises e suas comunidades en-
frentam situagdes de incerteza que preci-
sam ser abordadas com a participagéo de
diferentes atores. Estudos de migracao cli-
matica® indicam que as populagdes estao
crescendo em regides que antes eram iden-
tificadas como zonas de perigo ambiental,
mostrando que o aumento populacional
em dreas ameacgadas pelo aguecimento
global estd aumentando (GIZ; 2019).

O setor florestal é responsavel por mais
de 300 mil empregos, mais de 2% do PIB,
gragas a uma cadeia produtiva que envolve
milhares de pequenas, médias e grandes
empresas produtoras, fornecedores, em-
preiteiros e servigos diversos.

Sob a dimensado Conviver, na CMPC cria-
mos aliancas com nossos diferentes
grupos de interesse para fortalecer as
potencialidades de cada territério em que
estamos presentes, , sendo um ator que

potencializa e melhora a qualidade de vida
das pessoas. Fazemos isso por meio de
iniciativas de investimento social ao servi-
¢o das necessidades e exigéncias das co-
munidades, com projegao de futuro.

Essa viséo inclui o compromisso com nossos
mais de 20.000 colaboradores, com os quais
buscamos avancar em um ambiente mais
diversificado, que gere mais oportunidades e
onde todos possam atingir seu potencial.

Nessa perspectiva, aspiramos a um desen-
volvimento sustentavel que atenda as ne-
cessidades das pessoas, empresas de ser-
vigos e diferentes grupos de interesse que
hoje fazem parte do territorio local, sem afe-
tar as perspectivas das geragdes futuras.

8Migration, Displacement and Planned Relocation in the Eastern Caribbean, the Pacific and the Philippines. 2019. Disponivel em:
https://www.giz.de/en/downloads/GIZ-HMCCC-Global-Factsheet-2019.pdf

Mensagem do Presidente
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Luis Felipe Gazitta, presidente
das Empresas CMPC; Francisco
Gouét, DuocUC; Carlos Toloza,
Prefeito da comuna de
Nacimiento; Francisco Ruiz-Tagle,
Gerente Geral da CMPC, na visita
as obras do Campus Nacimiento
CMPC DuocUC.

Conservar

TS

;78

CIOADESE COMNDAYES
SUSTRVTA

EDUCAGAD
DEQUALIDADE

]

Mensagem do Presidente
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Mensagem do Presidente

PREZADOS ACIONISTAS:

Tenho o prazer de me dirigir a vocés para
apresentar nosso Relatorio Integrado cor-
respondente ao exercicio de 2021, durante o
qual as Empresas CMPC registraram resulta-
dos positivos que dao conta do engajamento
de nossos colaboradores, da continuidade
operacional com elevados niveis de eficién-
cia de nossos ativos, da demanda crescente
por produtos amigaveis ao meio ambiente e
dos melhores pregos internacionais.

Destaco que este Relatério Integrado cor-
responde a sexta versdo anual que incor-
pora tanto a Memoria, como o Balango e
as demonstragdes financeiras, com o Re-
latorio de Sustentabilidade, elaborado de
acordo com os alinhamentos da Global
Reporting Initiative (GRI) e do International
Integrated Reporting Council.

Da mesma maneira que nos anos ante-
riores, este Relatério Integrado € também
uma Comunicagdo do Progresso (CoP)
para o Pacto Global das Nagbes Unidas,
rede que integramos desde marcgo de 2018.

Transitar desde as tradicionais memorias
anuais até relatorios integrados com am-
pla e precisa informagéo sobre o propo-
sito, estratégia e atividades que marcam
a necessaria vinculagdo com o entorno,
constituem um requisito basico para uma
companhia da relevancia e trajetoria como
as Empresas CMPC.

Assim tém se destacado as organizagdes
internacionais de alto prestigio, como € o
caso da Dow Jones Sustainability Index,
gue nos posicionou Mais uma vez como a
segunda empresa florestal mais sustenta-
vel do planeta, e a S&P Global Sustainability
Yearbook, que destacou a nossa compa-
nhia como Global Industry Mover entre mais
de duas mil empresas de todo o mundo.

Estes reconhecimentos sdo reflexo das
metas alcangadas pelas Empresas CMPC
em matérias produtivas, financeiras, traba-
lhistas, ambientais e de relagdo com suas
comunidades vizinhas, como também do
aporte que nossa atividade representa para
a consolidagao de um desenvolvimento
sustentavel no mundo.

De fato, tanto pelo potencial de captura de carbono de
nossos bosques plantados e extensas areas de con-
servacao, quanto pelo beneficio que representam os
produtos amigos do meio ambiente que elaboramos
a partir de fibras naturais, renovaveis e certificadas,

a industria florestal, em sua ampla e extensa cadeia
produtiva, constitui uma atividade fundamental para
o combate da emergéncia climatica global e a dimi-
nuicao de residuos e plasticos de um sé uso.

Entretanto, vemos com certa frustragdo
como este potencial, altamente reconheci-
do e validado por cientistas e ambientalistas
de nivel global, é objeto de infundados ques-
tionamentos por parte de setores locais
que sobrepdem seus interesses chegando,
inclusive, a negar informacéo e estudos téc-
nicos, dificultando assim a construgdo de
uma visdo de desenvolvimento positiva e
amigavel com o meio ambiente.

Esta situagdo, lamentavelmente, ndo se
afasta muito da injustificada critica que
muitas vezes observamos para com o em-
preendimento e aporte do setor privado em
geral, a0 que pese toda a experiéncia que
demonstra a inviabilidade de se alcancgar
um desenvolvimento relevante e sustenta-
vel no tempo com base nos direitos e solu-

RELATORIO INTEGRADO CMPC 2021
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E hora de agir

¢Oes estatais para os problemas e deman-
das da sociedade.

Assim tém compreendido e implementado
paises de extensa trajetdria e que hoje séo
vistos como modelos a serem seguidos, va-
rios dos quais sustentam boa parte de sua
economia precisamente na industria florestal,
como € o caso da Finlandia, Suécia ou Nova
Zelandia. Mas essa iniciativa privada somen-
te € capaz de crescer e se desenvolver numa
margem de certezas e confiangas, o que ndo
ocorre quando sua fungao e objetivos sao rei-
teradamente atacados ou desqualificados.

Como mencionou o ex-Presidente da
Republica Jorge Alessandri, que também
encabegou os destinos da CMPC durante
muitos anos: “Sem sacrificios, ndo existe
economia possivel enquanto imperar no
Chile o regime de empresa privada que sdo
aquelas dedicam as atividades produtivas e
do comércio legitimo, os grandes forjadores
da riqueza nacional”.

A vontade de mudangas que majoritaria-
mente foi expressada pela cidadania chilena
representa uma oportunidade de avangar
em uma concepgao de desenvolvimento
integral e sustentavel, que aprende dos inu-
meraveis éxitos que temos alcangado como
sociedade no passado, como também de
nossas falhas. Mas em nenhum caso, e as-
sim confirmam os estudos de opiniao publi-
ca, se pode interpretar como um mandato
para refundar ou reviver concepgoes fracas-
sadas que, além disso, vulneraram direitos
e regras do jogo, diminuindo a credibilidade
e competitividade do nosso Pais.

Todos somos necessarios na tarefa de
alcancar um desenvolvimento amplo, har-
monico, justo e solidario, salvo aqueles
que favorecem e utilizam a violéncia e a
negacao de toda contraparte como meca-
nismo para impor suas visdes excluden-
tes da sociedade.

Nossa empresa apoia e compromete sua
mais ativa participagdo em toda instancia
de didlogo que procure avangar numa re-
lacao harmoniosa e construtiva entre os
distintos atores que comp&em a socieda-
de, como apresentou o novo Governo do

conservar

Criar

Chile em relagdo aos problemas que atra-
vessam o sul do nosso Pais.

N&o obstante, o didlogo é frutifero somente
quando existe reconhecimento e respeito en-
tre as partes, 0 que ndo somente implica em
renunciar a qualquer forma de violéncia, como
também admitir e conviver com as diferentes
visdes, culturas e atividades produtivas.

Precisamente, em nome do dialogo e da
paz, quero aproveitar este espaco para lem-
brar aqueles que tenham perdido a vida ou
sofrido as consequéncias fisicas ou psico-
logicas dos ataques perpetrados por delin-
guentes que ndo respeitam a vida nem o
menor principio de convivéncia. Estendo as
minhas mais sinceras condoléncias aos fa-
miliares, amigos e colegas de trabalho que
nos tenham deixado como resultados des-
tes condendveis atos de violéncia extrema.

Tive a oportunidade de visitar e compartilhar
com colaboradores e empresas de servigos
gue sofreram violéncia de maneira direta. To-
dos, ao que pese suas duras experiéncias, Nos
apresentaram sua firme convicgéo de conti-
nuar desenvolvendo suas tarefas, conscientes
de que estes graves fatos ndo podem acabar
anulando uma atividade t&o legitima e impor-
tante para o Chile como é a industria florestal.

Apresentamos em ocasides anteriores e
aqui o reafirmo: o cuidado de nossos co-
laboradores € da maior prioridade para as
Empresas CMPC. N&o obstante, a tarefa de
seguranga publica corresponde ao Estado e
0 que observamos durante os ultimos anos
€ um crescimento dramatico do crime orga-
nizado com foco no roubo industrial de ma-
deira e no narcotrafico, como tém alertado
as autoridades nacionais e locais.

Como mencionava, sSomos protagonistas
de uma industria do futuro, capaz de
responder as necessidades de um mundo
mais sustentavel com inovagdes baseadas
na natureza, renovaveis e certificadas. Isso
foi confirmado recentemente ao anunciar
a alianga estratégica entre as Empresas
CMPC e a empresa finlandesa Nordic
Bioproduct e a Universidade de Aalto para
avangar na produgao de Norratex, uma nova
fibra téxtil com base na nossa celulose.

conviver

Assim, compreenderam também os gover-
nos que no passado fomentaram o desen-
volvimento do setor florestal, comegando
pelas administragdes dos presidentes Frei
Montalva e Allende.

Por essa razdo, nao se torna compreen-
sivel e nem razoavel tirar esta oportuni-
dade de desenvolvimento de regides tao
importantes do Chile, cujos habitantes
adotaram a atividade florestal até con-
verté-la em modo e exemplo de vida, tra-
balho e compromisso.

E a mesma motivagdo que percebemos
em nossos colaboradores. Um estudo de
reputagao interna desenvolvido em 2021
com uma equipe da Universidade de Los
Andes nos colocou como uma das empre-
sas de maior reputagéo interna do Pais,
destacando especialmente a alta avalia-
gdo que os trabalhadores outorgam ao
trabalho e vinculagao da companhia com
suas comunidades.

Decerto essa preocupagdo pelo entorno
também inclui a nossos colaboradores,
diretos e indiretos, e seus grupos familiares,
como ficou evidente durante os periodos
mais exigentes da pandemia: Fabricagao e
distribuigao gratuita de mascaras, estritos
protocolos de trabalho nas fabricas e nos
escritorios, adequagao de capacidades,
clinicas moveis e centros de vacinagao que
ainda permanecem abertos a comunidade,
como nos casos de Los Angeles e
Nacimiento, no Chile.

Este cuidado se torna absolutamente fun-
damental quando se trata da seguranga
no trabalho em nossas operagdes. Ainda
que tenhamos redobrado nossos esforgos,
incorporando assessorias e experiéncias
internacionais, durante o ano tivemos que
lamentar um acidente fatal na nossa Planta
de Maule, que nos obriga a aprofundar as
acdes, capacitagdes e cuidados.

Tudo o que foi mencionado anteriormente,
como Unica forma de prosseguir com o de-
senvolvimento de nossos negocios. Desta-
co, neste sentido, o crescimento registrado
no Brasil com niveis recordes de produgao
de celulose na nossa planta de Guaiba e o

Mensagem do Presidente

inicio do projeto BioCMPC para a amplia-
Gao e atualizagdo ambiental, que Ihes per-
mitira somar 350 mil toneladas anuais em
sua linha mais moderna.

Por outro lado, a filial SOFTYS concordou
com a aquisigao da Carta Fabril, empresa
com operagdes no Rio de Janeiro e Goias,
alcancando uma capacidade instalada de
produgao de 380 mil toneladas anuais de
papel tissue, 0 que a consolida como a
maior operadora desse ramo no Brasil e
um dos principais atores da industria na
América Latina, com presenga em oito
Paises, desde o México até o Chile.

0 cumprimento de nossas metas ambien-
tais, na incorporagdo de nossa companhia
a campanha global “Race to Zero’, nas cer-
tificagdes de produgéo limpa de plantas
como a Chimolsa e Sack Kraft, e na trans-
formacgao da planta Laja na primeira planta
com residuos zero para disposigéo final.

Conscientes da oportunidade que repre-
senta nossa atividade e a industria florestal
em seu conjunto para a protegao da natu-
reza e no combate das mudangas clima-
ticas, langamos em 2021 a Catedra sobre
Biodiversidade e Desenvolvimento Susten-
tavel CMPC em conjunto com a Pontificia
Universidade Catolica do Chile. Trata-se de

Estados mais desenvolvidos, empresas,
investidores e académicos.

N&o obstante, esta estratégia de sustenta-
bilidade seria insuficiente se ndo incorporar
como objetivo fundamental a necessidade
de tornar-nos num motor de desenvolvimen-
to compartilhado nos territérios onde tiver-
mos presenca. Para isso, entendemos como
elemento chave a geragao de capacitagoes
locais, principalmente mediante ao acesso a
uma educacgao ampla e de qualidade.

Grande parte deste trabalho é cumprido
através dos programas de acompanha-
mento de escolas e a primeira infancia que

Cabe destacar que, a partir deste ano, nossa presenca no Brasil alcanca a maior
parte das areas de negocios das Empresas CMPC: florestal, celulose, tissue e pa-
péis, apos o recente acordo de aquisicao dos ativos florestais e industriais de Iguacu
Celulose, Papel S.A., localizados nos Estados do Parana e Santa Catarina. A referida
operacao nos consolida, da mesma forma, como o segundo produtor de sacos de
papel em nivel global, somando uma capacidade de 1,5 bilhoes de sacos por ano.

O crescimento de Biopackaging, com
operagdes no Chile, Brasil, México, Peru e
Argentina, esta em linha com o aumento
sustentavel na demanda por embalagens
sustentaveis, como comprovamos em
2021 ao registrar um recorde de produgao
e comercializagdo de cartolinas e caixas,
entre outros produtos. A aposta, neste sen-
tido, da Biopackaging pela qualidade e efi-
ciéncia foi fundamental.

Tal qual em outros negocios da empresa,
a Biopackaging desenvolveu uma intensa
estratégia de inovacgao refletida em novos
produtos que, inclusive, tem sido objeto de
distingbes por seu aporte ambiental, como
as embalagens biodegradaveis e capazes
de resistir a liquidos mediante o uso de bar-
reiras naturais.

Porque a inovagdo é um eixo fundamen-
tal na estratégia das Empresas CMPC, da
mesma forma que a sustentabilidade e o
cuidado com o meio ambiente, como fica
evidenciado nos avangos registrados para

um esforgo colaborativo entre academia e
empresa, que se soma as aliangas existen-
tes com a Universidade de Concepcion e
com a Universidade Austral do Chile.

Este potencial é que também observam os
investidores internacionais, cada vez mais
atraidos por oportunidades de investimen-
to “verde’, como tém demonstrado nossas
emissdes passadas de divida e, em particu-
lar, a colocagao em 2021 do primeiro bonus
vinculado a objetivos de sustentabilidade.

Porque cuidar da natureza e atuar frente a
problemas que nos afetam a todos, como
a mudanga climatica, sdo tarefas que se
enfrentam de maneira coletiva e que néas
sdo resolvidas porque uma nova legisla-
gdo assim o determina. De fato, os obje-
tivos de captura de carbono que o mundo
requer somente poderdo ser alcancados
mediante uma estratégia de fomento de
bosques que permitam sustentar tanto
este papel ambiental como as necessi-
dades produtivas e assim entenderem os

CMF | GRI | SASB | FSG

executa a Fundacdo CMPC. Destaco, es-
pecialmente, a adaptacédo de sua equipe
para continuar oferecendo estes apoios
durante a pandemia, assim como o de-
senvolvimento de uma renovada area de
educacédo a distancia.

Da mesma forma, durante o ano de 2021
demos inicio a construgéo de um projeto
educacional que gerara uma mudanga
substantiva nas oportunidades de milha-
res de jovens do sul do Chile. Trata-se do
Campus CMPC-DuocUC de Nacimiento,
que incorpora um instituto profissional,
centro de formagao continua e de apoio
ao empreendimento.

Estas iniciativas se somam a outras de im-
pacto direto no desenvolvimento territorial,
como a geragdo de novos fornecedores lo-
cais, a capacitagao e o emprego de qualida-
de. Somos uma empresa plenamente envol-
vida com a sociedade e essa € a visdo que
nos tem permitido crescer e compartilhar
desenvolvimento por mais de um século.
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N&o obstante, nenhuma destas iniciativas
seria possivel sem uma atividade produti-
va eficiente e rentavel. Sem clientes e con-
sumidores, trabalhadores, fornecedores,
investidores e acionistas que formam um
ecossistema empresarial que tem possibi-
litado um nivel de prosperidade nunca visto
na histéria da humanidade.

Em nosso caso, este esforgo por fazer as
coisas bem-feitas se traduziu em lucros
de 539 milhdes de ddlares em 2021, ven-
das de cerca de 6,3 bilhdes de ddlares e
um EBITDA de cerca de 1,7 bilhdes de do-
lares. Certamente, nos vimos favorecidos
por melhores pregos de nossos produtos
nos mercados internacionais, destacando
0s pregos da celulose e das distintas so-
lugdes de embalagem, mas € importante
também mencionar o excelente desempe-
nho operacional que teve a maior parte de
nossas operagoes.

Porque, como demonstrava no comego
desta carta, os referidos resultados so6 séo
obtidos quando existe uma equipe com-
prometida e coesa como a que tem carac-
terizado as Empresas CMPC durante seus
102 anos de existéncia.

Os esforgos de produtividade e eficiéncia
serdo particularmente relevantes para en-
frentar o exercicio que comega tendo espe-
cial consideragéo pelo impacto que possa
ter no médio prazo os importantes aumen-
tos de pregos de boa parte dos insumos
principais de nossa operagao.

Da mesma forma, continuamos observan-
do com preocupagao os custos e prejuizos
associados aos incéndios rurais, majorita-
riamente intencionais que, além de afetar
as moradias e prédios agricolas, diminuem
uma oferta de madeira que ja se encontra
impactada pelo roubo em escala industrial.

Torna-se fundamental que, além de incre-
mentar a segurancga publica e a fiscalizagéo,
as autoridades compreendam a relevancia
de gerar mecanismos de incentivo para 0s
pequenos e médios produtores florestais.
Porgue nao somente esta em risco 0 sus-

tento econdmico de milhares de trabalha-
dores, como também a erosdo dos solos, a
menor captura de carbono e o insumo ne-
cessario para produtos naturais que substi-
tuem a outros mais contaminantes.

N&o se trata de reclamar condigdes espe-
ciais para a industria, mas compreender
que se trata de uma atividade necessaria e
de impacto positivo, decidida a responder a
este potencial com investimentos de longo
prazo na medida que exista um ambien-
te propicio e uma visdo comum sobre as
oportunidades que existem.

consecutivos. Seu compromisso e contri-
buicdo nas distintas instancias de repre-
sentacgao tém sido de enorme valor para as
conquistas e resultados alcangados.

Confio em que este compromisso, demons-
trado da mesma maneira por toda a equi-
pe humana que compdem as Empresas
CMPC, a quem também agradego muito
sinceramente, seja o pilar fundamental para
enfrentar os desafios que tém doravante
uma atividade com o potencial e o futuro
daindustria florestal, madeireira e papeleira.

As solucoes baseadas na nature-

za representam a melhor resposta
aos desafios que enfrenta a huma-

nidade e na CMPC estamos con-
vencidos que as fibras de nossas
arvores tém um potencial para
substituir praticamente a totali-
dade dos materiais provenientes

de fontes fosseis. Nao desperdica-

remos esta oportunidade.

Tenho certeza, também, que podemos so-
nhar com um Pais e um setor florestal em
regides muito valiosas para nosso querido
Chile, em que possamos encontrar uma
visao comum de sociedade onde todos te-
nhamos espago e onde a iniciativa privada
tenha um papel crucial para contribuir com
melhoras nas condi¢des de vida das pes-
soas que habitam esses lugares.

Encerro estas palavras agradecendo ao
Conselho de Administragao que me foi cor-
respondido presidir durante ja dois periodos

Muito obrigado

Luis Felipe Gazitua
Presidente Empresas CMPC
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O que voceé vai encontrar neste capitulo?

@ 1 min.

+ 0 negdcio da CMPC é a produgéo e comercializagdo de produtos da madeira, celulo
se, produtos de embalagem, papéis, tissue e produtos de higiene pessoal.

* Nasceu em 1920 com a producgao de papel e papelédo e hoje comercializa seus pro-
dutos gragas aos seus trés negdcios: Celulosa, Biopackaging e Softys, por meio dos
quais atinge mais de 26.700 clientes em todo o mundo.

* Possui 44 plantas industriais em oito paises da América Latina: Argentina, Brasil,
Chile, Colombia, Equador, México, Peru e Uruguai.

+ Sua presenca global atinge 11 paises, devido aos seus trés escritorios comerciais
nos Estados Unidos, Alemanha e China.

« Seu propdsito corporativo - criar, conviver e conservar — denominado 3Cs, é parte
integrante da forma da Companhia fazer negécios e orienta sua fungao corporativa
para um futuro sustentavel.

1.1 Empresas CMPC 1.2 Cifras destacadas 1.3 Historia
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GRUPOS DE
INTERESSE
RELACIONADOS:

* Conselho de
Administragao

* Executivos seniores
* Colaboradores

* Acionistas

* Investidores

1.4 Nosso 2021
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1.1 EMPRESAS CMPC

4. Conviver

102 anos de

historia

1.1 Empresas GMPC

1.2 Cifras destacadas 1.3 Historia
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5. Conservar 6. Cultura Sustentavel

7. Condugédo

MISSAO . VALORES =

CORPORATIVOS

Produzir e comercializar -a partir de
plantagdes estabelecidas pelo homem-
produtos de madeira, celulose, produtos
de embalagem, papéis, produtos tissue
e de cuidados pessoais, sustentaveis ao
longo do tempo, com qualidade superior
e competitiva, inovando e agregando va-
lor aos acionistas e clientes e, criando
oportunidades de desenvolvimento para
os trabalhadores e comunidades locais.
E preciso ser sustentével para alcangar
um bom desempenho economico, atra-
vés do respeito aos grupos de interesse
e do cuidado com o meio ambiente.

Para o cumprimento desta missao, todos
aqueles que formam a CMPC orientam
suas acoes de acordo com os cinco
valores fundamentais da Empresa.

> PROPOSITO soosoooeo
CORPORATIVO

0 propdsito corporativo -Criar, Conviver
e Conservar-, denominado 3Cs, é parte
integrante de sua maneira de fazer ne-
gécios e orienta sua fungao corporativa
para um futuro sustentavel.

CRIAR CONVIVER CONSERVAR

Solugdes para as necessidades
mais genuinas das pessoas.

Porque estamos presentes no
cotidiano com produtos deri-
vados de celulose, madeira e
fibras recicladas.

Com nossos grupos de interes-
se, gerando oportunidades de
desenvolvimento mutuo. Por-
que sabemos que ocupamos
um lugar privilegiado para con-
tribuir para a transformagéao
positiva dos ecossistemas dos
quais fazemos parte, promo-
vendo com forga e determina-
¢ao formas de ser e fazer que
nos permitam alcangar melho-
res condigbes de vida, tanto
para as geragoes atuais quan-
to para as futuras.

O nosso meio ambiente, pois
entendemos que nosso tra-
balho depende dos recursos
naturais. Estamos plenamen-
te conscientes de que somos
uma empresa global, que es-
tamos em uma nova era que
desafia empresas e cidadaos
a renovar seus padroes de pro-
dugao, consumo e convivéncia,
saindo de uma economia linear
para uma circular.

DOOOOOOOOOOVOOOODOGOODIOOOOIOOOOOOOOOOOOOVOOOOOIOIOIOODOII OGO OIOODOIOOOOIO OOV OOOODOOOOOOODOOOOOOOIOD

CULTURA SUSTENTAVEL

Por meio dos 3Cs, a CMPC gera uma cultura sustentavel que contribui para a criagao de valor com-
partilhado a curto, médio e longo prazo

CMF | GRI | SASB | FSG

8. Anexos

Respeito pelas pessoas
Cuidar do meio ambiente

Estrito cumprimento das
normas legais

Lealdade na concorréncia

Consideracgdo com as
necessidades dos vizinhos

Pacto Global das
Nacoes Unidas

Os 3Cs refletem o compro-
misso da CMPC em integrar a
sustentabilidade em sua estra-
tégia corporativa, por meio da
implementagao, agao e reco-
nhecimento dos Dez Principios
do Pacto Global, que se con-
centram nas areas de direitos
humanos, relagdes de trabalho,
meio ambiente e anticorrup-
gao. Todos eles sé@o principios
basicos de sua agao com seus
grupos de interesse. A CMPC
adere aos Principios Orientado-
res de Direitos Humanos e Ne-
gocios emanados das Nagoes
Unidas e do Pacto Global.
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Nossa rota para o futuro:
estratégia do negocio

A Companhia faz parte de aliancas globais, contribuindo para a sustentabilidade do
planeta, para a revitalizacao das economias locais e impactando positivamente suas
comunidades com as quais compartilha territorios. Para avancar para 0s proximos
100 anos de historia, a Estratégia Corporativa da CMPC baseia-se em seis focos,
através dos quais suas diretrizes e planejamento sao gerenciados.
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EXCELENCIA
PESSOAS COMERCIAL
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® Adotar uma cultura dindmica que nos permita ® Posicionamento dos clientes no centro das priorida-
atrair, desenvolver e reter os melhores talentos. des, respondendo as tendéncias do mercado.

® Apresentar um portfélio diversificado de produtos

e adaptados as necessidades dos clientes.
33

SUSTENTABILIDADE @

@ Ser lideres em sustentabilidade ambiental e parti-
CRESCIMENTO

cipantes ativos nas comunidades das quais faze-

® Melhorar o desempenho do Capex.

@ @ Expandir os negdcios usando eficiéncia de capital.

EXCELENCIA OPERACIONAL

& AQUISICAD e
® Alcancarumnivel de exceléncia operacional, atraves

da implementagao de um programa que permita |NUVA[}I~\U
melhorar os niveis de produtividade e conformidade %

. - . & DIGITALIZAGAD
ambiental quanto ao padrao mundial.

@ Posicionar-se como referéncia em eficiéncia ® Sobressair-se na entrega de solugdes e produtos
de ativos. inovadores.

@ Otimizar o abastecimento, o que permite capturar @ Trabalhar para ser referéncia em eficiéncia e pro-
oportunidades de economia de forma sustentavel. dutividade tentando incorporar novas tecnologias
e digitalizagao.

1.1 Empresas CMPC 1.2 Cifras destacadas 1.3 Histaria 1.4 Nosso 2021 CMF | GRI | SASB | FSG RELATORIO INTEGRADO CMPC 2021 ‘




1. CMPC 2. Criacao de valor 3. Criar 4. Conviver
1.2 CIFRAS DESTACADAS
[GRI 2-6] [CMF 6.1, 6.2, 6.4]
@ Celulosa
@ Biopackaging
@ Softys
1 paises com presenca EUA
industrial e comercial
20 068 colaboradores
° diretos
México @ @
22.534 fornecedores
Colombia @
EI 44 plantas Equador @
35 888 colaboradores de Peru @ @ .
Y empresas de servigos @ @ @ Brasil
Cifras economicas - Chic® ® ® @ Uruguai
Bilhdes de USD 6.323 Grau de investimento ® @ ® Argentina
Vendas a terceiros (49% Moody's / S&P Global /
S Celulosa, 16% Biopackaging, Fitch
35% Softys)
?° Bilhoes de USD 1.695 4 financiamentos verdes,
EBITDA (83% Celulosa, 12% Uma linha comprometida e um
Biopackaging, 5% Softys) vinculo, relacionados as metas
de sustentabilidade.
Bilhoes USD 7.546 Bilhoes USD 15.226  Bilhoes USD 3.179
patrimonio ativos divida liquida
ijra g § Argentina Brasil Chile Colombia Equador
- 3 plantas 5 plantas 23 plantas 2 plantas 1 planta
p or p als 1.462 colaboradores  3.516 colaboradores 9.894 colaboradores 564 colaboradores 272 colaboradores
867 fornecedores 407 fornecedores 4.846 fornecedores 415 fornecedores 47 fornecedores
MiPEME MiPEME MiPEME MiPEME MiPEME
1.1 Empresas CMPGC 1.2 Cifras destacadas 1.3 Historia 1.4 Nosso 2021

5. Conservar

Alemanha

México

5 plantas

2.284 colaboradores
282 fornecedores
MiPEME

6. Cultura Sustentavel

CRIAR

26.723 clientes

25 linhas de produtos
95,9% de materiais
renovaveis

8 focos de Futuro
(Beyond)

Peru

4 plantas

1.758 colaboradores
288 fornecedores
MiPEME

- (Cifras sustentabilidade

7. Conducao 8. Anexos

China

3C propdsito corporativo

CONVIVER CONSERVAR

18,1% de mulheres 90,2% de patrimonio florestal certificado
23,3% de mulheres em cargos de lideranga 100% de ERNC no Chile
1,3% de portadores de deficiéncias 389.376 hectares de conservagao
395 comunidades mapuche e restauragdo
+60 projetos de investimento comunitario 20% de emiss6es de GEE
1.758 fornecedores locais correspondentes a escopo 1 e 2
17,7% de dgua extraida consumida

Uruguai EUA Alemanha China

1 planta Escritorio comercial Escritorio comercial Escritorio comercial
321 colaboradores

179 fornecedores

MiPEME

RELATORIO INTEGRADO CMPC 2021
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1. CMPC

2. Criacao de valor

3. Criar

Celulosa

4. Conviver

Responsavel pelo patrimonio florestal, producao e comercia-
lizacao de produtos de madeira e celulose. Possui operacoes
industriais na Argentina, Brasil e Chile.

Seus produtos sao comercializados em
48 paises através de escritorios e agentes
comerciais, dos quais 16 nos Estados Uni-
dos, nove na Asia, 18 na Europa, dois no
Oriente Médio, dois na Oceania e um na
Africa. Para isso, conta com escritérios de
atendimento nas cidades de Los Angeles e
Santiago (Chile), Guaiba (Brasil) e Atlanta
(Estados Unidos), atingindo mais de 220
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clientes. Também tem representacao co-
mercial em Xangai (China) e Europa, desde
a Alemanha, sob o nome de CMPC Europe
GmbH & Co. KG, uma alianga que comegou
a operar em 2020.

A Celulosa ndo possui clientes que repre-
sentem mais de 10% de sua receita, nem
fornecedores que concentram mais de

1.1 Empresas CMPC

1.2 Cifras destacadas

1.3 Historia

10% de suas compras totais. Entre seus
principais concorrentes estao Arauco, El-
dorado, Klabin, Ilim, Stora Enso, Suzano,
UPM e Metsa.

1.4 Nosso 2021

5. Conservar

6. Cultura Sustentavel

7. Condugédo

8. Anexos

Nossos negocios em Bosques, Madeiras e Pulp

*

Compreende o patriménio florestal® da
CMPC, incluindo areas de conservagao e
florestas produtivas na Argentina, Brasil e
Chile. Além disso, realiza um manejo proa-
tivo das plantagdes florestais, incluindo
poda, desbaste e colheita e controle pre-
ventivo de incéndios rurais.

Suas subsidiarias sdo: Bosques del Pla-
ta (Argentina), CMPC Brasil e Forestal
Mininco (Chile).

GOODIOOODODOOIOOOOVOCIOPOODOOODOOBOOIOOOOONDO

Espécies:

+ Argentina: Pinus taeda e Pinus elliottii.

+ Brasil: Eucalyptus saligna e Eucalyptus sp.
+ Chile: Pinus radiata, Eucalyptus nitens e
Eucalyptus globulus.

Toras pulpaveis, toras serradas, toras
desenrrolaveis (podadas e nodosas), toras
combustiveis, lascas e biomassa.

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO

"

L/

MADERAS cooscsccoccsccccss

Sua missao é agregar valor ao patriménio
florestal por meio da producado e comercia-
lizacdo de produtos de madeira.

Possui trés serrarias (Bucalemu, Mulchén e
Nacimiento); duas unidades de remanufa-
tura (Coronel e Los Angeles); e uma planta
de compensado (Collipulli). Todas localiza-
das no Chile.

Madeira serrada verde e seca, compensa-
do, molduras e painéis colados.

1) Madeiras: construgdo, mobilidrio, embalagem.
2) Pulp: papeldo e cartolinas (board), tissue, papéis de impressao e escritura (P&W) e especialidades (producéo de notas, autoadesivos
para garrafas, papéis para capacitores elétricos, entre outros).

Qual é a capacidade de produgao da Celulosa?

=
£000000000000000000000. U LI 0000000000000000000000

Responsavel pela producdo e comerciali-
zagao de celulose e seus produtos derivados.

Possui quatro unidades: Laja, Pacifico e
Santa Fé (Chile) e Guaiba (Brasil).

Celulose kraft branqueada de pinheiro ra-
diata (BSKP), celulose kraft ndo branquea-
da (UKP), celulose kraft de eucalipto bran-
queada (BEKP), papel de saco kraft e papel
de impressao e escrita (P&W).

Paises Florestas (Mm?) Madeiras (Mm?) Pulp (Mt)
Argentina 706 - -
Brasil 7.595 - 2.010
Chile 10.442 1.520 2.381
Total 18.473 1.520 4.391

Fonte: Celulosa.

?Além disso, a Companhia mantém contratos, convénios e arrendamentos com terceiros, compreendendo aproximadamente 116 mil hectares de plantagdes florestais distribuidas no

Chile e no Brasil.

CMF | GRI | SASB | FSG

RELATORIO INTEGRADO CMPC 2021
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1. CMPC
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2. Criacao de valor

3. Criar

Biopackaging

4. Conviver

Responsavel pela fabricacao de solucoes sustentaveis de embalagem para a
protecao e transporte de produtos, gracas ao uso de fibras virgens e recicladas,
através de suas unidades de negocios: Corrugados, Boxboard, Sack Kraft e Edipac.
Tem operacoes na Argentina, Chile, México e Peru.

Globalmente, esta presente com suas mar-
cas em 71 paises da Africa, América, Asia,
Europa e Oceania, através de uma rede de
representantes comerciais.

Na unidade de negdcios corrugados néo ha
clientes que representem mais de 10% de
sua receita, nem fornecedores que concen-
tram mais de 10% de suas compras. No
entanto, a Boxboard tem a Colbun como
fornecedora que retne pelo menos 10% de
suas compras e ndo possui nenhum clien-

te que represente individualmente mais de
10% das vendas.

Por sua vez, a Sack Kraft tem como forne-
cedores Westrocky e General Products que
representam individualmente pelo menos
10% de suas compras e, dentro de seus
clientes, Lafarge Holcim, Calidra, Unacem,
Pacasmayo, Cementos Yura, Cementos
Cruz Azul, individualmente representam
pelo menos 10% de suas vendas.

1.1 Empresas CMPC

1.2 Cifras destacadas

1.3 Historia

Por fim, a Sylvamo € a principal fornece-
dora da Edipac com mais de 10% de suas
compras, e em 2021 nenhum cliente ultra-
passou 10% das vendas individualmente.

Entre seus principais concorrentes estao:
IP. Mondi, Stora Enso e em algumas sub-
sidiarias é importante mencionar Klabin e
Smurfit Kappa.

1.4 Nosso 2021

5. Conservar

-

o0000000 GORRUGADQS woooooc0

Responsavel pela fabricagdo
de papel ondulado, através da
coleta e recuperacao de papéis
e papelao para reciclagem e
conversdao de papel em caixas
de papelao ondulado e também
bandejas e caixas de celulose
moldadas para os setores de
frutas e hortaligas e industriais.

Atualmente, possui presenga
produtiva no Chile através
de: Papeles Cordillera, Pulpa
Moldeada, Embalajes Buin, Tiltil
e Osorno e a subsidiaria Fibras.

Caixas de papeldo ondulado e
cantos, bandejas e caixas de
polpa moldada, papéis para
corrugagao e para construgao,
além da recuperacgao de papéis
e papelao para reciclagem.

6. Cultura Sustentavel

7. Conducao

Nossos negocios em Biopackaging

4
a8
0000000000 BOXBOARD ooococooco

Responsavel pela fabricagcdo
de papeldo a base de fibra vir-
gem e com otima relagéo gra-
magem/rigidez.

Possui cartolinas projetadas
especialmente para a drea
de embalagem, estojos com
barreiras e area gréfica.

Suas operagdes industriais es-
tao localizadas no Chile, nas re-
gides de Maule e Los Rios.

Cartolinas de maior e menor
gramagem.

Cartolinas com barreiras para
a substituicao de plasticos de
uso unico.

ooeosccce PRODUTOS

II

o00090000 SAGK KRAFT socooo0c0

Desenvolve produtos de emba-
lagem (sacos multifoliados in-
dustrial) a base de papéis feitos
com fibra de pinheiro radiata.

Possui unidades industriais na
Argentina, Chile, México e Peru,
gue sdao complementadas por
uma rede comercial que inclui
um escritorio nos Estados Unidos
e uma plataforma logistica que
lhe permite atender mais de 25
paises da regido.

Sacos multifolhados e sacos
industriais de papel e tubos.

8. Anexos

"

Distribuidor de papéis e carto-
linas para impressao e escrita.

E responsavel pela comerciali-
zagao de produtos fabricados
por subsidiarias da CMPC e
produtos importados feitos por
terceiros.

Esta presente no Chile e integra
a produgao de sacos com alga.

QOO OOV OO

Distribuidor de produtos como
cartolinas, papéis de embala-
gem, caixas de papeldo ondu-
lado, sacos, sacolas, cut sizes,
papel bond, couché, papéis es-
peciais e sacos de papel.

DOOOOIIOIORIIOOOIIIHIRIIINIIHIIOOIIOIOOIRHIIIIIINRIIOOIOOIOHHR P R I N [} I PA I S I N I] U STR I As GOOOTOOIODIOOIIOIHOOIIOOIOOIOIIOIIOOIIOIIOOPIOIOOIODOHOOIIOIIONIOOO

1) Corrugados: industrial, hortofruticola, carne, vinho e peixe.
2) Boxboard: consumo massivo, alimentagdo, farmacéuticas.
3) Sack Kraft: materiais de construgdo, mineragao, produtos quimicos e minerais, produtos agricolas e alimentos.
4) Edipac: supermercados atacadistas e setor varejista, lojas comerciais.

Qual é a capacidade de produgao de Biopackaging?

Paises Corrugados (Mt) Boxboard (Mt) Sack Kraft (Mt) Edipac (Mt)
Argentina - - 12 -
Chile 627 497 24 100
México - - 52 -
Peru - - 48 -
Total 627 497 136 100

CMF | GRI | SASB | FSG

Fonte: Biopackaging.

RELATORIO INTEGRADO CMPC 2021

s



1. CMPC

2. Criacao de valor

3. Criar

Softys

4. Conviver

Filial dedicada a fabricacao e comercializacao de produtos de papel tissue,
cuidados pessoais e fora de casa, elaborados principalmente a partir de fibras
celuldsicas virgens e recicladas, entre outros.

Presente em mais de 20 mercados por
meio de seus escritorios comerciais,
consegue alcancar mais de 500 milhdes de
consumidores em todo 0 mundo com suas
oito marcas regionais e mais de 20 marcas
locais. Possui operagdes industriais na

Argentina, Brasil, Chile, Colémbia, Equador,
México, Peru e Uruguai.

Walmart e Cencosud sao clientes que
representam individualmente mais de 10%
da receita da Softys e ndo ha fornecedores

que concentrem mais de 10% do total de
compras. As principais concorrentes para
0 negocio sao a Kimberly-Clark e a Essity.

Quais sao as unidades de negocio de Softys?

M,
=

o000000000 GONSUMER TISSUE  wco0000000  cco0ccosccocc PERSANAL CARE  eoceoocooocco

Corresponde a fabricagéo de produtos tissue
de consumo massivo, que se destacam pela
sua alta qualidade, suavidade e rendimento
nas tarefas de higiene e limpeza.

BOOBOOOOOOOOOOOOOOOOOOIOOOOBOOOOOOOOOOOOOOOOOIOOOOOOOO

Através de marcas como Elite, Higienol,
Nova e Noble, oferece papéis higiénicos,
guardanapos, lengos faciais, toalhas de pa-
pel, dlcool em gel, liquido e sabdo em barra.

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOBOOOOOOOOOOBOOOOOOOBOOOOOOOOOOOOOOOOOOE

¥

Desenvolve produtos relacionados ao cui-
dado, protegédo e autonomia das pessoas
em diferentes estagios de suas vidas.

PRODUTOS E MARCAS REGIONAIS

Com as marcas Babysec, Ladysoft e
Cotidian, vende produtos nas categorias de
criancas, adultos e protecdo a mulher.
Além disso, sob a marca Ok Pet, oferece
produtos para cuidados com animais de
estimacéao.

PRINCIPAIS CANAIS

le
AWAY FROM HOME ccoccco00000

Oferece solugdes profissionais de higiene
e limpeza para clientes, empresas e ins-
tituicdes, que dependem diariamente de
produtos com atributos de alta qualidade,
inovagao e eficiéncia.

Sob a marca Elite Professional, oferece
papel higiénico, toalhas de papel, lencois
meédicos, guardanapos, sabonetes, alcool
em gel, dispensadores, linha de limpeza e
mascaras (mascara ou presilhas).

OOOOOOOOOOOOOOOOOOBOOOIBOOOOIOOOOOOOOOOOIOOOOOOOOOOOOOOOOOOBOOOOO

1) Consumer Tissue e Personal Care: supermercados atacadistas, varejistas, distribuidores, farmacéuticas e diferentes canais de

e-commerce.

2) Away From Home: turismo, hospedagem, educacao, gastronomia, industrias, escritérios e instituigdes de salde.

1.1 Empresas CMPC

1.2 Cifras destacadas

1.3 Historia

1.4 Nosso 2021

6. Cultura Sustentavel
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tewe | 2 criacsodovar 3. criar 4. conviver

ESCRITORIO COMERCIAL NOS ESTADOS UNIDOS
‘Na CMPC USA sabemos

—— qJue, Se qUeremaos
permanecer lideres em nossos
negocios pelos proximos
100 anos, é essencial ter que
inovar e tentar novas maneiras
de fazer as coisas. Claro, sem

descuidar dos valores que

5. Conservar 6. Cultura Sustentavel

0O foco do escritdrio no curto prazo é ter uma operagao
estavel e robusta que gere conflanga nas unidades de
negocios e, a0 mesmo tempo, criar um modelo opera-
cional que facilite os planos de internacionalizagao da
Companhia. Para isso, o trabalho com a equipe Best
tem sido fundamental, para gerar uma melhor dinami-
ca de trabalho e implementar os objetivos fundamen-
tais de melhoria (OMF) da CMPC USA.

Embora o foco seja alcangar uma operagéo estavel e
que a OMF esteja conectada com as estratégias de
negocios, a CMPC USA conseguiu inovar em alguns
aspectos fundamentais.

Um exemplo € a entrada da CMPC USA nas vendas do
B2C através da Amazon. Para isso, a CMPC registrou-
-se como nova vendedora no Marketplace da Amazon.
com na modalidade FBA (Fulfilled by Amazon). Em
seguida, os produtos foram publicados sob a marca
Selex, que correspondem a plywood cut to size.

Em dezembro de 2021, oito pacotes foram enviados
aos centros de distribuigdo da Amazon, dos quais as
seis primeiras unidades foram vendidas no primeiro
més de implantagao.

7. Conducao 8. Anexos

PARCERIA COM FORNECEDORES

Diante dos efeitos negativos que a pandemia teve nas cadeias de suprimentos, as equipes dos Estados Unidos e do Chile,
juntamente com seus parceiros locais, conseguiram inovar e modificar sua operagao de contéineres, mudando-a para um
modo de movimentagdo em navios a granel, apresentando um desafio, especialmente para os produtos de Maderas.

caracterizaram a CMPC nos
ultimos 100 anos’.

General Manager CMPC USA Inc.

O escritério comercial dos EUA comegou a
operar ha 20 anos com a venda de produ-
tos de madeira para empresas locais. Ao
longo dos anos, outros produtos dos nego-
cios de Celulosa e Biopacking entraram no
mercado norte-americano, alcangando um
mix de negécios de Boxboard, Sack Kraft,
Madeiras e Pulp em 2021.

O objetivo da CMPC USA é facilitar e
desenvolver uma plataforma de servigos
que permita que as unidades de negdcios
implantem suas estratégias nos Estados
Unidos. Do lado das vendas de Pulp
Cartolina sao feitas através de um
agente, enquanto os produtos Sack Kraft
e Madeiras sdo comercializados direta e
localmente. Uma peculiaridade da CMPC
USA é que ela é responsavel pela operagao

1.1 Empresas CMPC 1.2 cifras destacadas 1.3 Historia

Joaquin Rojas

de distribuicdo e logistica, tendo pontos
de contato direto e um impacto relevante
com nossos clientes nos Estados Unidos.
Dado isto, as areas de Supply Chain e
Administragdo desempenham um papel
importante no servico prestado aos
clientes internos e externos, onde o desafio
é continuar melhorando e conectando
esse escritério comercial com a realidade
e estratégias do negdcio.

1.4 Nosso 2021

Saavaavavo)

-

“A CMPC é parceira estratégica da GSL ha mais de 15 anos. O objeti-
vo tem sido ter um parceiro forte, que esteja verticalmente integrado
com 0s recursos necessdrios para facilitar a produgdo necesséria
para a estratégia de crescimento da GSL.

0 nivel de servigo da CMPC melhorou drasticamente até o final de
2021. Ha mais clareza e visibilidade sobre o status atual das enco-
mendas, o volume de remessas melhorou e o arquivamento de pedi-
dos e a acumulagéo de pedidos diminuiu.

Vejo a CMPC como um dos melhores potenciais fornecedores
do setor, com espago para melhorias em muitas areas. Com a
estratégia certa e parceiros de varejo de distribuicdo bem sele-
cionados globalmente, acredito que a CMPC poderia experimen-
tar muitos anos de crescimento sustentado com risco minimo a
longo prazo”.

§ Alan Sarfati, CEO Garden State Lumber, Fornecedor da CMPC USA.

T N N N S N o N oV o N o N o N N o N o N SV N VN NN VN o N VoV N N N VoV N Vo N VNNV N VNN N NNV VN VNNV NNV NN NV NV NNV NNV NNV

“Desde 2017, a GWSI e a CMPC desenvolveram um relacionamento
comercial estratégico, focado na otimizagao da cadeia de suprimen-
tos da CMPC no mercado americano. Atualmente, estamos traba-
Ihando na implementacédo de um fluxo de trabalho digital melhorado,
para aumentar a eficiéncia administrativa e de armazenamento para
ambas as empresas e, assim, oferecer um melhor servigo aos clien-
tes nos Estados Unidos.

A CMPC é uma fornecedora lider de madeira e produtos de madeira
nos Estados Unidos, com altos padroes em praticas de manejo flo-
restal. Sua responsabilidade como fornecedor é evidenciada pelo
trabalho constante e iniciativas baseadas nos mais recentes pa-
droes de sustentabilidade.

A cultura corporativa da CMPC é baseada na qualidade, compromis-
so e trabalho continuo para acompanhar o mundo.”

Mike Gerace, CEO GWSI, Fornecedor da CMPC USA.

RELATORIO INTEGRADO CMPC 2021
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2. Criagao de valor 3. Criar

4. Conviver

ESCRITORIO COMERCIAL NA CHINA

*)&

»*

"O objetivo do escritorio

e aproximar a Empresa
do mercado e do cliente, a

fim de entender melhor as
necessidades, oferecer um melhor
atendimento e desenvolver

novas oportunidades de
negocios. Somos um Centro de
Atendimento ao Cliente na Asia.”

O escritério comercial de Xangai iniciou
sua operagdo em 2019, com o objetivo de
melhorar o conhecimento do mercado e a
atencdo aos clientes naquele pais. A par-
tir de 2020, expandiu sua atividade para
desenvolver oportunidades de negdcios na
Asia para diversas areas da Companhia.

1.1 Empresas CMPC 1.2 Cifras destacadas

José Tomas Corthorn
Chief Revenue Officer

Assim, em 2021 passou a consolidar o
trabalho e a experiéncia adquiridos, o que
se reflete na percepcao dos clientes sobre
os servigos prestados. No mesmo ano, o
escritério apoiou as areas de Compras,
Inovagao, Biopacking e Madeira para ex-
pandir suas operacdes na Asia, estabele-

1.3 Historia

CMPC Shanghai

cer aliangas com centros de inovagao, in-
troduzir produtos ao mercado e aumentar
a eficiéncia logistica, a fim de melhorar a
competitividade dos negécios da CMPC
no mundo.

1.4 Nosso 2021

5. Conservar 6. Cultura Sustentavel 8. Anexos

7. Conducao

SEMINARIO CHILE § CHINA: A SUSTAINABLE PARTNERSHIP:
UM PARCEIRO SUSTENTAVEL DA CHINA NA CHILE WEEK

0 evento foi realizado no dmbito da sexta versdo da Chile Week na China e contou com a participagdo de diversas autoridades e atores do
mundo dos negdcios, alcangando um publico de mais de 4.500 pessoas via streaming. O objetivo era fortalecer as relagdes comerciais entre
empresas chilenas e chinesas, uma vez que o mercado asiatico € a primeira economia de destino para as exportagdes chilenas.

0 seminario organizado pela CMPC e ProChile, com foco no fortalecimento da colaboragdo comercial posicionando o Chile como pioneiro em
sustentabilidade, neste contexto foram abordados temas como a industria florestal, eletromobilidade, conectividade, entre outros.

“No semindrio, tivemos a oportunidade de falar sobre questdes
que hoje sé@o contingentes para o Chile e em que ha grandes opor-
tunidades de intercambio comercial como eletromobilidade, 5G e
hidrogénio verde. Ter a CMPC como aliada na organizagédo poten-
cializa o semindrio para sua visdo de uma empresa consolidada e in-
ternacional. Além disso, podemos aprender mais sobre seu trabalho
em sustentabilidade e servir de exemplo para outras empresas que
querem replicar seu modelo e entrar no mercado chinés”.

Juan José Vidal, diretor Comercial de Prochile em Xangai.

0 evento contou com a presenga de importantes clientes da CMPC
na China. Segundo a opinido de Jenny Liu, Conselheira Geral da High
Hope, “esses tipos de semindrios ajudam as empresas chinesas a en-
tender melhor a economia chilena, encontrar novas oportunidades de
negécios e dar mais confianga para trabalhar e investir em empresas
naquele pais. A CMPC é lider industrial e uma grande fornecedora de
celulose na China, é assim que tem dado grande apoio ao desenvolvi-
mento da indistria de papel na China. Além disso, ele tem experién-
cias de conducao ricas e uma atitude amigdvel e aberta”.

Jenny Liu, Conselheira Geral da High Hope.
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4. Conviver

ESCRITORIO COMERCIAL NA ALEMANHA

"Por ultimo, mas nao menos
importante, no que diz respeito a
.V sustentabilidade, na Europa vemos
que os clientes estao exigindo que as empresas
vejam mais acoes do que boas intencgoes. Nisso
eu sinto que a CMPC responde em um nivel
muito alto, como a empresa global que é”.

“Trabalho para a CMPC ha 9 anos através da
empresa GUSCO, onde desenvolvemos uma
rede consolidada de clientes. Este dltimo perio-
do nos fez adaptar a essa nova estrutura que
incluiu alguns desafios, no entanto, com um
processo bastante positivo.

Eu diria que 2020 foi sobre alinhar estruturas
de trabalho e adaptar-se a esse novo formato.
Foi um processo de aprendizagem interessante
e intenso para todas as partes envolvidas, in-
tegrando novas informagdes, implementando
ferramentas mais digitais, como a forga de ven-
das e a compreensao de diferentes culturas de

O escritério comercial CMPC Europe
GmbH & Co. nasceu em 2019 por meio de
uma joint venture entre a CMPC e o grupo
GUSCO handel G. Schiirfeld + Co.GmbH,
parceiro estratégico na Alemanha para a
comercializagdo de celulose, madeira, pa-
peldo, entre outros.

trabalho. Nesse sentido, a cooperagédo entre
os paises foi excelente.

Embora ja tenhamos uma excelente rede de
vendas desenvolvida nos dltimos 40 anos e
nossos clientes ja apreciassem nossos pro-
dutos, servicos e marca, agora com a CMPC
Europa os clientes tém expectativas maiores.
A marca CMPC representa uma empresa de
classe mundial.

2021 tem sido um ano complexo para 0s
clientes. Tivemos que nos adaptar a esses
cenarios, ndo s6 pela pandemia que tem sido

muito dificil, mas também pelas interrupgdes
na cadeia de suprimentos que ela trouxe, atra-
sos nos pedidos e problemas de estoque, o que
nos levou a nos reorganizar para atender as exi-
géncias. Temos um bom servigo para oferecer
aos nossos clientes e estamos confiantes de
que todo esse processo s6 vai melhorar nossa
atencao aos clientes.

Jan Peter Groth

Technical Sales Director Pulp

0 escritério comercial iniciou oficialmente
suas operagdes em janeiro de 2020 para
potencializar o conhecimento no mercado
europeu estrategicamente importante.
A sede esta localizada em Hamburgo,
Alemanha, e conta com 25 colaboradores
trabalhando diretamente com os negdcios
da CMPC no Brasil e no Chile.

1.1 Empresas CMPC 1.2 cifras destacadas 1.3 Historia

Durante os primeiros anos de operacgao, a
CMPC adaptou seus procedimentos para
prestar um atendimento melhor e mais
fluido aos clientes, respondendo as suas
necessidades e consolidando o trabalho
da aliancga.

1.4 Nosso 2021

6. Cultura Sustentavel

8. Anexos
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1.1 Empresas CMPC

2. Criacao de valor

1.3 HISTORIA

Eventos mais
marcantes

[CMF 2.2]

3. Criar

4. Conviver

5. Conservar 6. Cultura Sustentavel 7. Conducao

1920

CMPC nasce no Chile como

“La Papelera”

Com produgao de papel e papelao
em Puente Alto (Chile).

1940

Inicio do negécio florestal
Aquisi¢do da fazenda Pinares e
primeira plantagéo de pinheiros
radiata em Biobio (Chile).

2000

Criagao da Fundagao CMPC
no Chile.

o

1999

CMPC, um dos principais
concorrentes

CMPC se torna um dos principais
fabricantes de produtos tissue na
América Latina.

N4

1959

Inicio do negécio de celulose
Comega a operagao da usina laja, pri-
meira produtora de celulose na regido
de Biobio (Chile).

(@)

O

1996

Inicio das operagdes no Peru
Inicio das operagdes de produtos
de tissue no Peru.

=
1994

Chegada ao mercado uruguaio
Aquisigao de empresas de
tissue IPUSA e FABI no Uruguai e
Argentina, respectivamente.

(AR

2002

E fundada a CMPC USA

Cria-se 0 escritorio comercial que
atua no mercado norte-americano,
agregando valor por meio de um
servigo integrado, confiavel e
proximo para seus clientes.

&

2004

Inicio das certificagoes

Obtencéo da certificagao PEFC
CERTFOR para plantagdes de
eucalipto e pinheiros no Chile. Certi-
ficagdes que posteriormente serao
estendidas a outros paises.

2020

Objetivos corporativos de D&I

e Inovagao

Apos o pontapé inicial na definicdo
de metas de sustentabilidade, a
empresa definiu objetivos de médio
prazo na inclusdo de mulheres e
portadores de deficiéncia, bem
como metas de inovagao.

ifras destacadas

o

2020

0 inicio da pandemia

A empresa realizou inumeras
agoes para enfrentar a pandemia.
Uma delas foi a compra de seis
maquinas de fabricagdo de masca-
ras para produzir um insumo que
na época apresentava uma grande
escassez ha Ameérica Latina. Mais
de 20 milhées de méascaras foram
doadas no periodo, juntamente
com outras agdes de apoio as
comunidades.

2006

Entrada no México
Aquisigao da produtora de tissue e
fraldas Absormex para penetrar no
mercado mexicano.

—o

I\_4
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1959

Primeira exportacao

A CMPC faz a primeira exportagao
de celulose chilena para clientes na
América do Sul.

=

1970

Comeco da reciclagem na CMPC
Criagao da Sorepa, subsidiaria que
recicla papel e papelao no Chile.

1991

Inicio da internacionalizacao
Aquisicdo da produtora de fraldas
Quimica Estrella San Luis S.A. na
Argentina, primeiro investimento
fora do Chile.

G

N/
2007

Chegada na Colombia
Entrada no mercado colombiano com
a compra da empresa Drypers Andina,
dedicada a fabricagéo e comercializa-
gao de fraldas infantis.

1983

Entra no negécio de
Cuidados Pessoais
Criagéo da subsidiaria Prosan, de
produtos sanitarios, e entrada no
mercado de fraldas.

N\
2008

Operacao no Equador

Iniciamos a operagao industrial
no Equador, com uma unidade de
conversao de tissue e fabricagao
de fraldas.

2009

Entrada no mercado brasileiro
Compra da empresa Melhoramentos
Papéis, fabricante de tissue, com
unidades industriais em S&o Paulo
(SP). Aquisicdo da fabrica de
celulose Guaiba da Aracruz Celulose,
no Rio Grande do Sul.

e

2019

Antincio de metas corporativas
em sustentabilidade

CMPC anunciou suas metas
corporativas, comprometendo
publicamente para a redugao de:
(1) uso de &gua, (2) emissdes, (3)
residuos e 4) para a conservagao,
protecdo e/ou restauragao de 100
mil hectares.

1.4 Nosso 2021

2019

Expansao continua

Assinatura de um acordo conjunto
com o grupo GUSCO Handel G.
Schirfeld + Co.GmbH, um parceiro
estratégico alem&o, para impul-
sionar os negdécios na Europa e
abrir um escritério comercial em
Xangai, China.

‘

2017

Emissao do primeiro bonus verde
Em 4 de abril, a CMPC fez uma
oferta publica de um Green Bond
por USD 500 milhdées no merca-
do americano, sendo a primeira
empresa chilena a emitir esse tipo
de financiamento.

A emisséo foi feita para financiar
e/ou refinanciar projetos relacio-
nados a gestado sustentavel das
plantagdes, uso eficiente da agua,
preservagao da biodiversidade,
eficiéncia energética e controle e
prevengao da poluigdo.

2014

Listado no indice Dow Jones de
Sustentabilidade

A CMPC esta listada pela primeira
vez no Indice Dow Jones de Sus-
tentabilidade.

RELATORIO INTEGRADO CMPC 2021
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1. CMPC

2. Criacao de valor

3. Criar

1.4 NOSS0 2021

4. Conviver

Principais marcos

0

JANEIRO

Criacao da Geréncia do Meio Ambiente

DOOOOOOOOOOOOOOO0

Em 18 de janeiro, é criada a Geréncia
Ambiental, cuja missdo é garantir que
as operacOes realizadas pela Celulosa
e Biopackaging sejam desenvolvidas de
acordo com os mais altos padrées globais
em termos de cuidado ambiental.

07

SOOI

JULHO

Comecam as obras no campus da
CMPC-DUOC UC em Nacimiento

SOOOOOOOOOOOOOOOOO

Em 8 de julho, foi aprovada a contribuicdo
da CMPC de USD 20 milhdes para a cons-
trugdo desta casa de estudos técnicos e
profissionais na regido de Biobio.

A iniciativa, que contempla o ensino das
carreiras técnicas de engenharia, admi-
nistracado, saude e informatica, beneficiara
700 estudantes de pré-grau. No ambito de
sua estratégia de sustentabilidade, espe-
ra-se que alcance um impacto positivo no
desenvolvimento educacional e empreen-
dedor nas comunidades das provincias de
Biobio e Malleco, no Chile.

Para aprofundar este marco: secédo 4.4 &

1.1 Empresas CMPC

1.2 Cifras destacadas

COOOOOOOOOOOOO QOOOOOOOOOOOOO

FEVEREIRO

Apoio a vacinagao contra a Covid-19

A CMPC, em conjunto com a Desafio Le-
vantemos Chile, disponibilizou as autorida-
des daquele pais duas clinicas moveis to-
talmente equipadas, para percorrer lugares
distantes nos municipios de La Araucania
e Biobio para transladar pessoal de saude
e inocular o maior nimero possivel de pes-
soas. Durante todo o processo, as clinicas
abrangeram mais de 20 mil quilémetros.

Essa medida foi o inicio de outro apoio que
a CMPC deu durante o segundo ano da
pandemia.

SOOOOOOOOOOOOOOK HOOOOOOOOOOOOOOOO

AGOSTO

Fabrica em Guaiba sera uma das mais
eficientes do mundo

O Conselho de Administragdo aprovou a
execugdo do projeto BIOCMPC, com in-
vestimento equivalente a USD 530 milhdes
para implementar a expansdo e moderni-
zacdo da fabrica de celulose Guaiba, em
Porto Alegre (SP).

Como resultado, a capacidade na linha de
producdo 2 sera aumentada, com uma re-
ducgéo significativa dos custos de produ-
gao, contemplando melhorias significati-
vas em seu desempenho ambiental.

Para aprofundar este marco: secdo 6.4 3¢

1.3 Historia

03

MARCO

CMPC: primeira empresa no Chile a emi-
tir titulos relacionados a sustentabilidade
nos mercados internacionais

OO0

O titulo, que atingiu USD 500 milhdes em
10 anos, atingiu a menor taxa histérica da
CMPC, gragas a boa recepcao que teve no
mercado.

Isso, além de ser um verdadeiro reflexo da
conflanga dos investidores na empresa,
constitui uma contribuigdo relevante para
avangar no compromisso com a susten-
tabilidade.

Para aprofundar este marco, revise a secado

6.3. %

SETEMBRO

CMPC distribui um segundo
dividendo provisério

Na reunidgo de setembro, o Conselho de
Administracdo aprovou a distribuicdo do
dividendo provisorio n° 276 de USD 0,1 por
acdo a partir de 30 de setembro. Este divi-
dendo se soma ao n° 275 ja entregue em
julho, cujo valor foi de USD 0,032 por agao.

Este é o segundo dividendo pago que res-
ponde a mudanga na politica de dividendos
em que foi acordado 0 aumento do valor a
ser distribuido de 30% para 100% do lucro
liquido distribuivel de 2021.

Além disso, nesta mesma sesséo foi acor-
dado o pagamento de um terceiro dividen-
do intermedidario em dezembro de USD
0,053 por agao e o dividendo final.

1.4 Nosso 2021

5. Conservar

04

ABRIL

Finalizam as obras de melhoria urbana
em Alegria e Alvorada

A iniciativa, co-criada com a comunidade,
definida pelo Ministério Publico e executa-
da em conjunto pela CMPC Brasil e Fun-
dagdo Estadual de Protegcdo Ambiental
Henrique Luis Roessler (Fepam), terminou
com a entrega ao municipio de dois bal-
nearios na cidade de Guaiba.

https:/www.youtube.com/wat-
ch?v=ucEaamKghzw&t=3s

10

OUTUBRO

A Softys Brasil assina acordo para adqui-
rir todas as agoes da Carta Fabril S. A.

No dia 29 de outubro, foi assinado o contra-
to de venda de todas as a¢des da empresa
brasileira Carta Fabiril, que possui fabricas
em Goias e Rio de Janeiro, cuja capacidade
de produgédo equivale a 100 mil toneladas
de papel de tissue por ano e nove linhas de
produgao de cuidados com pessoal.

A transacéo estava sujeita ao cumprimento
de condigdes anteriores, incluindo aprova-
gao da Autoridade Brasileira de Livre Con-
corréncia. Se a operagéo for concluida, a
Softys Brasil consolidara sua posigéo como
lider no mercado de papel de tissue no pais.

6. Cultura Sustentavel

7. Conducao

05

COOOOOOOOOOOOOOOO

MAIO

Mudanca no Conselho de Administragao
da CMPC

HOOOOOOOOOOOOOOOOOO

O Conselho de Administracao foi informa-
do da demissao do Sr. Bernardo Matte L.
de seu cargo de diretor, assumido em 1985.
Diante disso, o Conselho de Administragao
agradeceu ao Sr. Matte e valorizou positi-
vamente a gestéo que realizou enquanto
exercia esse papel.

Finalmente, foi acordado na mesma ins-
tancia nomear o Sr. Bernardo Larrain M
como seu substituto.

1

NOVEMBRO

Race to Zero: CMPC adere a
iniciativa global para combater
amudanga climatica

SOOOOOOOOOOOO

A CMPC esta comprometida em estabele-
cer uma meta de longo prazo, baseada na
ciéncia, para alcancgar zero emissoes liqui-
das de gases de efeito estufa diretos e indi-
retos até 2050.

Race to Zero, € uma campanha global que
faz parte da Convengéo-Marco das Nagoes
Unidas sobre Mudangas Climaticas (UN-
FCC) e que reline mais de 120 paises, 4.400
empresas entre outras instituigoes e inves-
tidores para reduzir pela metade as emis-
sOes globais até 2030 e alcancar emissdes
liquidas zero até 2050.

CMF I GRI |

8. Anexos

06

JUNHO

Construindo a empresa dos préximos
100 anos

200000

Langamento de Savia: programa de ino-
vagdo aberta que busca revolucionar
a industria de embalagens. A iniciativa
convidou equipes de todo o mundo para
apresentar suas solugdes de embalagem
sustentaveis.

Para aprofundar este marco: secdo 3.2 3&

Criagdo da Niuform: joint venture com a
Cortelima para o desenvolvimento de so-
lugbes construtivas em madeira.

Ay

Para aprofundar este marco: reportagem #

DEZEMBRO

CMPC assina acordo para aquisigao de
ativos da empresa Iguagu Celulose,
Papel S.A.

Em 8 de dezembro, foi acordada a aquisigéao
dos ativos florestais e industriais de celulo-
se, papel e sacos de papel da empresa se-
diada no Parana e Santa Catarina, Brasil.

Esta operagao inclui a aquisicao de trés
unidades produtivas, os ativos e servicos
necessarios para as operagdes da empre-
sa, além de 1,9 milhao de metros cubicos
de plantagdes de pinheiros.

SASB | FSG RELATORIO INTEGRADO CMPC 2021
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https://www.youtube.com/watch?v=ucEaamKghzw&t=3s
https://www.youtube.com/watch?v=ucEaamKghzw&t=3s

1. CMPC

Dow Jones Sustainability

Index reconhece CMPC como

a segunda florestal mais
sustentavel do mundo

Lideres do CDP em agua,
mudangas climaticas e
florestas

Entre os 10 melhores no
ranking Informe Reporta

CMPC Brasil é premiado
em trés categorias nos 500
Maiores do Sul

CMPC Brasil ganha prémio
Top Cidadania

1.1 Empresas CMPC

2. Criacao de valor 3. Criar

Seu bom desempenho nesta drea permitiu que
a CMPC fosse incluida nos indices Chile, Pacific
Alliance (MILA) e Mercados Emergentes.

A Companhia também foi reconhecida entre os
membros do Sustainability Yearbook 2022, também
parte da S&P Global. As empresas que tém presen-
¢a neste documento sé&o aquelas que se destacam
por ser parte do 15% superior do setor, além de al-
cangar uma pontuagao néo inferior a 30% em ter-

Este ano, a organizagao internacional CDP adicio-
nou a CMPC a categoria “Lista A", para combater
o desmatamento e as mudangas climaticas. Além
disso, designou-a dentro da faixa de lideranga em
seguranga hidrica.

Em relagé@o ao esfor¢o implantado pela Empresa
para enfrentar a mudanga climatica, destaca-se

A CMPC ficou em nono lugar no ranking geral da In-
forme Reporta, realizado pela agéncia de comunica-
Gao e sustentabilidade Deva, entre as empresas chi-
lenas associadas ao indice Seletivo de Precos das

Com 31 anos de historia, 500 Maiores do Sul da
Revista Amanha é um dos principais rankings re-
gionais de empresas do Brasil. Em um banco de
dados, as maiores e mais competitivas empresas
do pais estéo classificadas.

A Associagao Brasileira de Recursos Humanos
(ABRH-RS) destacou a CMPC Brasil, na categoria
Organizagao, para o caso ‘A crise do Covid-19: uma
nova forma de agir garantindo nosso propdsito cor-
porativo’, que foi orientada a realizar agbes para ga-
rantir a seguranga e o cuidado das pessoas, atuar
em solidariedade e continuar fornecendo celulose
ao mercado, insumo que constitui a matéria-prima

1.2 Cifras destacadas 1.3 Historia

4. Conviver

Reconhecimentos e selos

mos do melhor desempenho sustentavel do seu
setor. A CMPC alcangou o reconhecimento de
Industry Mover, que homenageia empresas que
obtiveram uma melhoria em sua Pontuagao ESG
Global de S&P de pelo menos 5% e obteve uma
melhoria substancial em seu setor.

A CMPC se destacou com uma pontuagao de 76
em relagdo aos 67 pontos obtidos no ano anterior.

a meta de reduzir 50% as emissées do escopo
T e 2 até 2030, o maior relacionamento com
a cadeia de valor, a gestdo de riscos, além do
projeto de incorporar as recomendagbes TCFD,
incluindo aspectos como finangas verdes no
planejamento financeiro.

Agbes (IPSA) da Bolsa de Valores de Santiago. Na
categoria de acessibilidade de informagdes, nova-
mente ficou em primeiro lugar.

A CMPC Brasil melhorou nas categorias Geral
das Regides Sul e Geral do Rio Grande do Sul,
alcancando as posigdes 11 e 3, o que implica a
promogao em um lugar no ranking em relagao a
versao anterior e que mantém um excelente de-
sempenho como empresa na regidao sul do pais.

essencial para a produgdo de artigos de primeira
necessidade.

Este prémio busca promover a implementagéo
de boas ideias na area de responsabilidade so-
cial e na valorizagao do trabalho de seus cola-
boradores, com o objetivo de ser replicado em
outros mercados.

1.4 Nosso 2021

5. Conservar

A melhor empresa do setor
nas categorias Valor 1000

Entrega de Selos de
Exceléncia Energética
(SelloEE) no Chile

Prémio Aporte Urbano
(PAU) 2021

Projeto Kraft Natural é
premiado como o mais
inovador

CMPC recebeu prémio de
Melhor Implementagao
de Melhor Classe Mundial
de Gestao de Talentos da
América Latina

6. Cultura Sustentavel 7. Conducao

A CMPC se destacou com o 1° lugar na margem
EBITDA como a maior empresa do Sul do Brasil
no setor de celulose e papel pelo anuario Valor
1000 — edigao 2021, cuja publicagdo incorpora
mil empresas que se destacaram em gestao con-
tabil e financeira e desempenho.

Entre os critérios considerados para os rankings
estdo os dados de lucro liquido e desempenho

Em virtude das medidas de eficiéncia energética
aplicadas em suas usinas de produgao, a CMPC
foi mais uma vez reconhecida em trés catego-
rias com o Selo de Exceléncia Energética que
foi concedido pelo Ministério da Energia e pela
Agéncia de Sustentabilidade Energética.

O Selo ESE destaca organizagbes que demons-
tfram compromisso com a sustentabilidade e

O Parque Alessandri de Nacimiento foi um dos trés
homenageados desta nomeagao, organizada pela
Camara Chilena de la Construccion, na categoria
Melhor Projeto de Espaco de Uso Publico, por seu
impacto positivo como local aberto a comunidade,
visitado por mais de 40 mil pessoas que beneficiam
a qualidade de vida de seus habitantes.

A CMPC recebeu o maior reconhecimento na ca-
tegoria consolidada da empresa gragas a sua
cartolina chamada Natural Kraft, destacado por
ser 100% reciclavel e conter uma barreira contra
as gorduras, o que lhe permite ser uma alternativa
sustentavel para a industria de alimentos, fast food
e delivery em todo o mundo.

Mais de 1.200 pessoas de diferentes paises
da América Latina participaram da Converge
Latinoamérica 2021, instancia que reline empresas
lideres na drea de gestdo de talentos e capital
humano na regido.

Neste caso, foram apresentados os Prémios
Cornerstone 2021, onde a CMPC recebeu o prémio
de melhor implementacéo de gestéo de talentos. As

8. Anexos

financeiro, como o EBITDA. Outras posi¢oes
da CMPC nos indicadores financeiros do se-
tor foram: 5° lugar no Lucro Liquido, 6° lugar
entre as empresas com melhores escores e 8°
lugar em Margem de Atividade e também em
Liquidez Corrente.

avangos em questdes associadas a eficién-
cia energética.

Na versao deste ano, a CMPC foi premiada
com os dois principais reconhecimentos pela
Trajetoria em Gestdo de Energia e Transporte
Eficiente e Eletromobilidade. Além disso, 11
de suas usinas receberam o selo Gold por
seus Sistemas de Gestéo de Energia.

O PAU é um prémio anual no Chile que, em sua
sétima edicéo, conta com o apoio do Ministério
da Habitagao e Urbanismo, do Conselho Nacional
de Desenvolvimento Urbano, do Colégio de
Arquitetos do Chile,da Associagaode Construtores
Imobiligrios, da Associagdo de Escritorios
de Arquitetos do Chile e da Céamara Chilena
de Construgao.

Esse reconhecimento foi criado pela PwC e
pela Faculdade de Economia e Negocios da
Universidad del Desarrollo em 2013. Os cri-
térios avaliados foram: o grau de inovagéo, a
globalizagao do produto, a rentabilidade eco-
ndmica e social e o potencial de crescimento
do produto.

solugdes implementadas, que envolveram mais
de 17 colaboradores nos 11 paises de atuagao,
foram: recrutamento, indugéo, aprendizagem,
colaboragdo, desempenho, sucessdao e
participagdo. Destaca também a integragédo
do SAP Funcionario Central, que permite ter
uma visibilidade completa do ciclo de recursos
humanos através de Minha Fibra.
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2. Criacao de valor 3. Criar

4. Conviver

5. Conservar

6. Cultura Sustentavel

7. Conducao

8. Anexos

CAPITULD DOIS
Criaca

O que voceé vai encontrar neste capitulo?

@ 1 min.

+ A abordagem estratégica para a sustentabilidade baseia-se em principios, normas,
aliancas e compromissos globais e locais alinhados com a protegao dos direitos huma-
nos, relagdes de trabalho, meio ambiente, educacao, trabalho decente, entre outros.

+ Com base no exercicio de atualizagdo de materialidade 2021, foram definidos 22
topicos materiais, que estdo divididos em tdpicos de nivel 9 (primeira ordem) e 13
topicos nivel 2 (segunda ordem).

* Por meio de uma identificagcdo em que participaram diversas areas, foram identifi-
cados 11 grupos de interesse prioritarios, com os quais existem diferentes formas de
relacionamento e comunicagao.

+ A CMPC definiu 12 metas corporativas, de médio e longo prazo, nas éreas de inovagao,
diversidade e inclusdo, seguranca do trabalho, agua, residuos, emissdes e conservagao.

+ A CMPC é membro da iniciativa WBCSD e seu Grupo de Solugdes Florestais (FSG),
aderindo aos principios e responsabilidades que ali se estabelecem e promovendo
esforgos de sustentabilidade de ponta.

+ A Empresa possui um Comité de Sustentabilidade onde a implementacao da estratégia
de sustentabilidade é monitorada, e 0s avangos nessa area sao propostos e monitorados.
« A CMPC gera e desenvolve aliangas com diversas organizagdes para a sustentabili-
dade nos paises onde esta presente.

2.1 Abordagem Estratégica 2.2 N0SS0S grupos

devalo

GRUPOS DE
INTERESSE
RELACIONADOS

* Associacoes, sindicatos
e 0 mundo dos negdcios
* Avaliadores e certificadores

2.4 Metas corporativas

2.5 Governanca

2.6 Aliangas

RELATORIO INTEGRADO CMPC 2021
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1. CMPC

2. Criacdo de valor 3. Criar 4. Conviver

2.1 ABORDAGEM ESTRATEGICA PARA A SUSTENTABILIDADE

Partedo

nosso DNA

2.1 Abordagem Estratégica

2.2 Nossos grupos 2.3 008 2.4 Metas corporativas

5. Conservar

6. Cultura Sustentavel

7. Conducao

8. Anexos

Fundamentos para uma Abordagem
Estratégica paraa Sustentabilidade

[CMF 3.5; GRI 2-22; GRI 2-23; GRI 2-24; GRI 2-25]

O compromisso da Empresa com a sustentabilidade
decorre de sua integragéo a estratégia corporativa 3%,
baseada em principios, normas, aliangas e compromis-

REITORES DE NEGOCIOS
E DIREITOS HUMANOS
DAS NACOES UNIDAS

Conjunto de diretrizes acordadas
pela comunidade internacional
das Nagdes Unidas, que se mate-
rializam em uma maior concretu-
de de normas e acordos, visando
a protegao, garantia e restituigao
dos direitos das pessoas contra
as atividades empresariais.

PACTO GLOBAL

Diretrizes ~ universais  para
promover e disseminar os Dez
Principios do Pacto Global das
Nagbes Unidas e mobilizar a
contribuigao do setor privado.

ORGANIZAGAD
INTERNACIONAL DO
TRABALHO

Organizagdo especializada das
Nagdes Unidas que lida com ques-
toes de direitos trabalhistas e justi-
¢a social, que estabelece padroes
trabalhistas, formula politicas e
desenvolve programas que pro-
movam o trabalho decente para
todos, mulheres e homens.

s0s globais alinhados a protegado dos direitos humanos, %
das relagdes de trabalho, do meio ambiente, da educa-
gao e do trabalho decente.

ESTRATEGIA CORPORATIVA
p-32

OBJETIVOS DE
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

17 Metas promovidas pelas
Nagoes Unidas que constituem
um chamado universal a agdo
para acabar com a pobreza,
proteger o planeta e melhorar
a vida e as perspectivas das
pessoas ao redor do mundo, com
um horizonte para 2030.

Sob seu proposito corporativo -Criar, Conviver e Conservar-, a Empresa desenvol-
ve seus negocios no ambito de uma Abordagem Estratégica para a Sustentabilida-
de, buscando criar valor para seu meio ambiente e seus grupos de interesse.

A

POLITICA AMBIENTAL @

POLITICA DE MUDANGAS
CLIMATICAS @

ABORDAGEM ESTRATEGICA PARA A SUSTENTABILIDADE =P GOVERNANGA DA SUSTENTABILIDADE

Contribuicdo para compromissos

globais como os Objetivos de De-
senvolvimento Sustentdvel.

2.5 Governanca

S

POLITICA DE DIVERSIDADE & INCLUSAD @
POLITICA E ESTRATEGIA DE ENGAJAMENTO

COMUNITARI0 @

deia de valor.

2.6 Aliangas

Relacionados aos impactos positi-
vos e negativos em toda a nossa ca-

PROPOSITO CORPORATIVO -

G

sociedade.

AREAS DE CRIACAO DE VALOR

CMF | GRI | SASB | FSG

COMPENDIO DE POLITICAS E
PROCEDIMENTOS DE GOVERNANGA
CORPORATIVA CMPC @
POLITICA DE DIREITOS HUMANOS @

Para aqueles que estdo expostos
por nossa operagdo e papel na

o

POLITICA AMBIENTAL

https:/www.cmpc.com/pdf
Pol%C3%ADtica-de-Medioam-
biente-pt-2021.pdf

POLITICA DE MUDANGAS
CLIMATICAS

https://www.cmpc.
com/pdf/Pol%C3%ADti-
ca-de-Mudan%C3%A7a-Cli-

matica-2021.pdf

POLITICA DE DIVERSIDADE
& INCLUSAD

https:/www.cmpe.com/
pdf/Pol%C3%ADtica-de-Di-
versidade-e-Inclus%-
C3%A30-2021.pdf

COMPENDIO DE POLITICAS E
PROCEDIMENTOS DE GOVER-
NANGA CORPORATIVA CMPC

https://www.cmpc.com/pdf/
Comp%C3%AAndio-de-Pol%-
C3%ADticas-e-Procedi-
mentos-de-Governan%-

C3%A7a-Corporativa-2021.pdf

RELATORIO INTEGRADO CMPC 2021



1. CMPC 2. Criacdo de valor 3. Criar 4. Conviver

Materializacao da sustentabilidade

[CMF 3.1; GRI 3-2; GRI 3-31

A CMPC tem um levantamento de questoes materiais!® nao financeiras ou ambientais, sociais e
de governanca (ESG) que incluem os aspectos relevantes do seu setor, seus negocios e sua cadeia
de valor. Sua identificacao busca determinar os impactos positivos e negativos, tanto reais quanto
potenciais, que suas operacoes e atividades causam, bem como as oportunidades e desafios que

surgem deles e geram valor.

Em sua elaboragéo, sdo identificados trés estagios-chave:

@ Contexto > @ Identificacio > Priorizacio

a Foi realizado um levantamento de informacées que locais e reunides com autoridades, clientes e represen-
0CDE inclui fontes secundérias e boas préticas para cada tantes das comunidades locais. O exposto, a fim de

hitps:/wwwoecd org/acerca/  pais de atuagao industrial, tanto no ambito regulatério  identificar os impactos reais e potenciais, tanto eco-

quanto no ambito de governanga institucional e con- nomicamente, socialmente quanto ambientalmente,
texto politico, social e ambiental. com base robusta nos direitos humanos. Este ultimo,

por meio do quadro Due Diligence, recomendado pela
Para a andlise de contexto, foram identificadas infor- Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento
magoes sobre riscos criticos, aspectos geograficos de  Econdmico (OCDE) @, e pelos Principios Orientadores
cada pais e realizadas entrevistas com especialistas ~ sobre Negocios e Direitos Humanos .

PRINCIPIOS ORIENTADORES
SOBRE NEGOCIOS E DIREITOS
HUMANOS.

https://www.ohchr.org/
documents/publications/
quidingprinciplesbusiness-
hr_sp.pdf

OOOOOOOOBOBOOOOOOOBOOOBIOOOOGIOOBOGOCIOOOOOIOOIOBOIOOOOOIOOIOGOOIOOOOGIII OGO OOOGIIIOBOOIOOOOGIOIIOOOOIO OGO OOOOOOOOOOOOOOIOOOOOOOOOOOOOIOOOOOOO

Anualmente, é realizada uma atualizagao de contexto através de trés fontes de analise. Em 2021, foi realizada:

- Andlise de tendéncias: revisao das macro tendéncias de sus-  + Benchmarking: revisdo das boas praticas nos setores dos

tentabilidade relevantes para a CMPC. quais a CMPC faz parte, identificando tematicas reportadas,
casos de estudo, entre outros.

+ Andlise da imprensa: revisao dos principais eventos do ano,

identificando os principais marcos e eventos de conotagao pu-

blica relevantes para o exercicio anual de reportagem.

EOVOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOY
OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOIOVOOOOOOOOOOOONS

&>

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOVOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOVOIOIOOOIOOOOOVOOOOCOOIOIOOOVOIOOCOOIOOOOOVOIOOOOOIOIOOOVOIOOOOOIOOOOOVOIOOOOOIOOOOOVOIOOOOOIOIOOOVOOOOOOONE

190 Estudo de Materialidade da CMPC foi desenvolvido em 2018. Devido a situagdo da pandemia, a empresa teve que adiar a elaboragao de um novo estudo de materialidade previsto para 2021, que sera
realizado em 2022. Esse estudo definiu inicialmente 30 temas materiais para a Empresa.

2.4 Metas corporativas

2.1 Abordagem Estratégica 2.2 N0SS0S grupos 2.3 008

5. Conservar

Para identificar os temas, foram realizadas
40 entrevistas com altos executivos e lide-
res da operagao, que analisaram e valida-
ram os 30 temas relevantes identificados
na etapa anterior.

Em 2021, entre novembro e dezembro,
foi realizada uma rodada de 85 entrevis-
tas, entre os diferentes negdcios, paises e
areas. As entrevistas foram direcionadas

Em um exercicio de distinguir e priorizar
0s temas que sdo cruciais para a CMPC,
entendendo seu setor e seus niveis de ex-
posicdo ao risco, em 2020 foram determi-
nados nove tépicos materiais de nivel 1 ou
de primeira ordem e, 13 topicos materiais

6. Cultura Sustentavel

7. Conducao

IDENTIFICAGAD

tanto para executivos seniores, gerentes,
subgerentes de areas e diferentes lideres
desses temas. Além disso, foram consulta-
dos dois membros do conselho da CMPC.

Parte desse processo incluiu também a
identificagéo dos principais grupos de in-
teresse com os quais a Empresa esta per-
manentemente vinculada, aquelas em que
gera impacto - tanto positivo quanto nega-

PRIORIZAGAO

de nivel 2 ou de segunda ordem, estrutura
que permanece em 2021.

Os temas materiais de nivel 1 estéo intima-
mente relacionados ao roteiro que a Empre-
sa elaborou para os anos de 2025, 2030 e

8. Anexos

tivo - produto de sua operagado e aqueles
que tém um interesse particular nas infor-
magdes que divulga e comunica.

Isso permitiu que o processo fosse con-
cluido com 22 topicos relevantes nas areas
de ESG.

2050 por meio de suas metas de sustenta-
bilidade corporativa. Além disso, conectam
0 proposito corporativo e as areas de cria-
gao de valor e, a0 mesmo tempo, tornam
visiveis as contribuicbes mais diretas aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

Anualmente, a CMPC atualiza a materialidade
incorporando assuntos relevantes de acordo
com o ano de referéncia e o contexto. Desde
2020, 9 topicos de materiais de nivel 1 ou de
primeira ordem foram determinados e 13 topicos
de materiais de nivel 2 ou de segunda ordem.

Os topicos materiais do Nivel 1 estao associados
a metas com anos especificos e relatorios

de progresso. Todos os temas materiais sao
devidamente destacados em cada capitulo do
Relatorio Integrado.

2.5 Governanca

2.6 Aliangas CMF | GRI |

ASB | FSG RELATORIO INTEGRADO CMPC 2021
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Abordagem estratégica da cmpc para sustentabilidade e materialidade

Propésito Corporativo Areas de criagdo Mat nivel 1 Mat nivel 2

o
=
7}
o
E
.2
o
o
=
=
<
i
I
o

de valor 9 Temas IEREINES

Inovar para resolver e Inovagdo e digitalizagdo ® Qualidade e seguranga dos
necessidades genuinas produtos

e Abastecimento e logistica

Comunicagao direta com ® Satisfagao dos clientes

clientes e \alor da marca

OOV OOV OO OO OO0

Para Ser uma contribuigao ® Relacionamento ® Desenvolvimento local
para o desenvolvimento dos comunitario e Cidadania corporativa
territorios ® Relacdo com comunidades

Conviver * indigenas
Transformar positivamente ® Diversidade e inclusao e Ciclo de vida no trabalho
os ambientes ® Seguranga e salde

ocupacional dos
colaboradores e empreiteiras

[o

62 QOO OO OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOGOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOODOOOOOOOOOODOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOD
Conservacao ativa dos ® Conservagao dos ® Manejo florestal sustentavel
ecossistemas ecossistemas e Combate de incéndios rurais

Conservar * ..................................................................
Resposta a emergéncia ® Gestao da agua ® Eficiéncia energética
climatica ® Valorizagao de residuos e Eventos ambientais

® Mudanca climatica

OOOOOSOOOOOOOOO SOOI OISO OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOD

Desempenho econémico ® Financiamento verde
sustentavel
Cultura @
Sustentavel ) » . ,
Lideres em ética e ® Ftica e compliance
compliance

Os topicos materiais do Nivel 1 também contribuem
para o desenvolvimento sustentavel da industria.
Da mesma forma, as questoes materiais de nivel 2
mobilizam a CMPC interna e externamente.

2.1 Abordagem Estratégica 2.2 Nossos grupos 2.3 008 2.4 Metas corporativas 2.5 Governanca 2.6 Aliangas CMF | GRI | SASB | FSG RELATORIO INTEGRADO CMPC 2021 ‘
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1. CMPC

Francisco Cayuman e
elia Vega, beneficiados
a comunidade José

ayuman de Lumaco

com projeto de dagua

Agua para Chile.

ara consumo humano
a iniciativa, Desafio

2. Criacdo de valor

3. Criar

2.2 NOSSOS GRUPOS DE INTERESSE

4. Conviver

Trabalho conjunto

e colaborativo

2.1 Abordagem Estratégica

2.2 Nossos grupos

2.3 0DS

2.4 Metas corporativas

5. Conservar

Investidores
e credores

e Acionistas

e Investidores
@ Bancos

e Outras instituicdes financeiras

Fornecedores

® PEME

Comunidades

e Vizinhos e conselhos de bairro
® |ideres sociais

@ Comunidades indigenas

e Forcas de seguranca e ordem
e Familias dos trabalhadores

® Empreendedores

® Fornecedores de bens
® Empresas de servigos
® Empresas de transporte

Meios de comunicagao

@ Meios de imprensa nacional,
local, escrita, radial, outros

6. Cultura Sustentavel

2D ®» & ®

7. Conducao

Colaboradores
diretos

e Colaboradores

e Sindicatos

e Potenciais colaboradores

Centros Académicos,
centros de investigacio e de @
politica pablica

® Académicos

e Universidades

e Centros de Investigagéo

e Instancias publico-privadas

Autoridades e Reguladores
® Autoridades locais

e Autoridades nacionais
e Reguladores

Clientes e consumidores
® (Clientes
e Consumidores

8. Anexos

0

Associacoes, grémios e
mundo empresarial
® Associagdes globais

® Associagdes locais
e Grémios florestais
e (Outros grémios

Avaliadores e
certificadores

® Avaliadores Financeiros

e Avaliadores de
Sustentahilidade

® Agéncias certificadoras
® Selos certificadores
® (utros avaliadores

Saocios estratégicos
e Startups

® Sicios potenciais

® ONGs

® Fundagdes

O relacionamento e envolvimento com os grupos de interesse tem quatro focos:

ESCUTAR

INFORMAR

INTERAGIR

COLABORAR

A CMPC aborda as preo-
cupagbes de seus grupos
de interesse, considerando
suas prioridades e o contex-
to em que ocorrem.

Transversalmente, tem:

+ Linha direta de denuncia @

A CMPC possui varios meios
para informar seus grupos de
interesse de forma transparen-
te. Entre os meios disponiveis
para todos 0s grupos, ha:

* Relatérios Integrados @
« Relatério de Sustentabilidade @

+ Formuldrio de contato na

« Site Corporativo 7

Web @

2.5 Governanca

- Site de Relacdes com
Investidores @

+ Anuncios de televisdo e radio
+ Artigos na midia

+ Redes Sociais

2.6 Aliangas

As interagbes com as
partes interessadas sdo
diferentes  dependendo
do grupo. Dentro desses
formatos, ha reunides
de trabalho para discutir
questdes de interesse de
ambas as partes. Além
disso, vocé pode interagir
com a Empresa através
de suas redes sociais:

* Instagram @
s LinkedIn @

» Twitter @
+ Faceebok @

Aempresa gera instancias
de trabalho em conjunto
com 0s grupos de inte-
resse, cujos objetivos séo
semelhantes.

Esses casos se materia-
lizam em iniciativas ou
projetos em beneficio dos
grupos de interesse.

o

RELATORIOS INTEGRADOS
https:/www.cmpe.com/
pt-br/sustentabilidade/

SITE CORPORATIVO
https://www.cmpc.com/pt-br

LINHA DIRETA DE DENONCIA
https:/lineadenuncia.cmpc.
cl/Denuncias
FORMULARIO DE

CONTATO NA WEB
https:/www.cmpc.com/
pt-br/contacto/
INSTAGRAM
(@somoscmpc

LINKEDIN

(@somoscmpc

TWITTER

@SomosCMPC

FACEBOOK
@SomosCMPC

RI | SASB | FSG RELATORIO INTEGRADO CMPC 2021
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https://twitter.com/SomosCMPC
https://www.facebook.com/SomosCMPC
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projeto de melhoramento de

Piutril Santa Ema, comuna de
Collipulli, Chile.

Luis Cortés, administrador

= k=]
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. EStTUTUTA PAra 0 engajamento dos grupos de interesse

Grupo

Colaboradores e empreiteiras

Clientes e consumidores

Fornecedores

Comunidades

Sdcios estratégicos

Associagoes, grémios e mundo
empresarial

Meios de comunicagao

Academia, centros de
investigacao e politica publica

Investidores e credores

Autoridades e Reguladores

Avaliadores e certificadores

2.1 Abordagem Estratégica

Como eu me comunico?

« Site corporativo
« Portal Minha Fibra

Como eu me relaciono?

+ Pesquisa de ambiente de trabalho
+ Reunides de feedback

Quais sao suas expectativas?

+ Trabalho e equilibrio pessoal

+ Crescimento e desenvolvimento profissional

Questoes materiais relevantes para
suas preocupacgoes

« Diversidade e incluséo
+ Ciclo de vida no trabalho

Como se consideram
as expectativas?

Capitulo 4 3¢

o

PORTAL DE EMPREGO
https://cmpc.csod.com
ux/ats/careersite/4/ho-
me?c=cmpc&-c=cmpca&lan-

+ Mailing interno + Didlogo sindical + Salarios justos + Seguranca e saude ocupacional
- Portal de emprego @ - Salide & Seguranga E';E:l‘:":fl‘“%ggs";f“
« Ambiente diverso e inclusivo FORNECEDORES

- Site de cada negdcio
- Site das marcas

- Portal de fornecedores @

« Site corporativo

+ Entrega de informagao de forma presencial nas
comunidades (folhetos, etc.)

+ Telefonemas diretos

+ Reunides de trabalho

« Entrega de informagao direta as associagdes
« Site corporativo

- Comunicados de imprensa
« Site corporativo

+ ReuniGes de trabalho
« Site corporativo

+ Investor Day
- Site Relacdo com Investidores @
+ Site acionistas @

- Entrega de informagdes exigidas pelo regulamento
« Fatos essenciais

« Pelo correio informagao solicitada para avaliagao

2.2 Nossos grupos 2.3 008

- Agentes de venda
+ Pesquisas de satisfagéo

+ Capacitagdo de fornecedores

+ Reunides para apresentagdo de novos portais para
fornecedores

- Site para o contato e reclamacdes de fornecedores @

+ Reunides com comunidades
+ Reunides de trabalho
+ Convénios de colaboragdo social

* Reunides de trabalho
+ Convénios marco de colaboragao
+ Programas de agao conjunta

+ Reunides e participagdo das mesas de trabalho

+ Reunides de relagdes publicas

+ Reunides de trabalho

+ Reunides e consultas as equipes da CMPC

+ Reunides informativas ou consultivas

+ Recepgao de feedback das avaliagdes

2.4 Metas corporativas

- Experiéncia dos clientes e consumidores

- Solugdes inovadoras a suas necessidades

+ Resolugao de denuncias

- Continuidade de pedidos
+ Pagamento oportuno

+ Emprego local

- Desenvolvimento local (projetos de investi-

mento social e obras de confianga)

+ Projetos de investigacao e desenvolvimento

+ Apoio continuo e relagéo a longo prazo com

grupos de interesse
- Participagao na associagao e seminarios
- Tendéncias futuras

- Desenvolvimento da empresa
- Informagao corporativa

+ Progresso da empresa em assuntos de

interesse do grupo (inovagéo, sustentabilidade,

industria, etc.)

+ Governanca

+ Gestéo de risco

* Investimentos e retornos

+ Rendimento operacional e financeiro
+ Regulacdes

- Pagamento de impostos

- Cumprimento das leis e regulamentos

+ Diminuicéo de impactos na comunidade
+ Crescimento econémico

- Progresso em sustentabilidade
- Aplicar as melhores praticas globais

2.5 Governanca

2.6 Aliancas

- Inovagéo e digitalizagéo

+ Qualidade e seguranca dos produtos
- Satisfagdo de clientes

+ Valor de marca

+ Abastecimento e logistica

+ Desenvolvimento local

+ Cidadania corporativa

+ Relacionamento comunitario

+ Relagao com comunidades indigenas
+ Impactos ambientais

+ Inovacgao e digitalizagao

- Conservagao dos ecossistemas
- Gestdo de agua

+ Valorizagéo de residuos

+ Mudanga climatica e GEI

- Manejo florestal

+ Combate a incéndios rurais

- Eficiéncia energética

+ Todos os temas

+ Inovacédo e digitalizacéo

- Etica e compliance

+ Financiamiento verde

« Ratios financeiros, de endividamento
e liquidez

- Etica e compliance
- Impactos ambientais

- Todos os temas
- Manejo florestal

CMF |

GRI

Capitulo 3 3¢

Capitulo 3 3

Capitulo 3 3¢
Capitulo 5 3%

Capitulo 3 3&

Capitulo 2 3¢
Capitulo 5 3¢
Capitulo 1 3
Capitulo 3 3¢

Capitulo 6 3
Capitulo 7 3¢

Capitulo 4 3¢
Capitulo 6 3

Capitulo 2 3
Capitulo 5 3

| SASB | FSG

https://www.cmpc.com/
pt-br/proveedores/

SITE RELAGAOD COM
INVESTIDORES

https://ir.cmpc.com/
Spanish/inicio/

SITE ACIONISTAS
https:/acciones.cmpc.cl/

RELATORIO INTEGRADO CMPC 2021 ‘


https://ir.cmpc.com/Spanish/inicio/
https://ir.cmpc.com/Spanish/inicio/
https://acciones.cmpc.cl/

1. CMPC

2. Criacdo de valor 3. Criar

2.3 OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

4. Conviver

Maximizando

B contribuicao

Em consonancia com seu prop0osito corporativo e
em conjunto com o Estudo da Materialidade, em
2018 a CMPC priorizou sua contribuicao para os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
da Agenda 2030 das Nacoes Unidas. Para isso,
selecionou 13 ODS em que seus negocios tem
maior potencial de acao e contribuicao.

2.1 Abordagem Estratégica

2.2 Nossos grupos 2.3 0DS

2.4 Metas corporativas

6. Cultura Sustentavel

9 INOVAGAOE 12 CONSUMO 17 PARCERIAS
INFRAESTRUTURA RESPONSAVEL PELASMETAS

5. Conservar

Cultura
Sustentavel

Conservar

=y —
O it E ) (?

6 AGUALINPAE
SANEAMENTO
couBATE

VIDA SOBRE
ATERRA

1 PARCERIAS
PELASMETAS

Em 2019, a Empresa anunciou suas metas ambientais
corporativas ¢, que foram complementadas em 2020
pelas metas de Diversidade & Inclusdo e Inovagao.
Dessa forma, a CMPC complementou seu quadro de
agdes para contribuir com as metas de ODS identifica-
das como prioridades para o setor florestal e de papel.

Ainda em 2019, aderiu aos principios e responsabi-
lidades estabelecidos pelo WBCSD Forest Solutions
Group @ (FSG) por meio do Roteiro de Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel do Setor Florestal @, pu-
blicado em julho daquele ano, seguido de seu primeiro
Relatério de Implementacéo (2020) .

Este Roteiro fornece um quadro de referéncia para
avangar de forma decisiva e conjunta na contribuigao
para os ODS. Para isso, possui dois programas mu-
tuamente reforgados: manejo florestal sustentavel e
bioeconomia, que por sua vez sédo subdivididos em

2.5 Governanca 2.6 Aliancas

Conviver

7. Conducao

personas

REDUGAODAS
DESIGUALDADES
-

=)
v

>
PELAS METAS
Y1 ®

oito areas de impacto para determinar o progresso do
setor por meio de indicadores-chave de desempenho.

En 2021 el FSG publicd un mejorado lista de indicado-
res chave @, que permite que as empresas fagam um
balango do status de implementacao e fornegam uma
linha de base para acompanhar o progresso ao longo
do tempo.

A CMPC, alinhada aos compro-
missos do FSG, publica o anda-
mento desses indicadores neste

Relatorio Integrado.

]
=
=
=
=
o

ASB | FSG

8. Anexos

o

METAS CORPORATIVAS

p-72
FSG
https://www.wbcsd.or

Sector-Projects/Forest-So-
lutions-Group

ROTEIRO DE OBJETIVOS
DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL DO SETOR
FLORESTAL

https://docs.wbesd.

0rg/2019/07/WBCSD_Fo-
rest Sector SDG_Road-

map.pdf

IMPLEMENTAGAD (2020)

https:/www.wbesd.
org/contentwbc/down-
load/10909/161128/1

LISTA DE INDICADORES CHAVE

https:/www.wbecsd.org/
download/file/12834

RELATORIO INTEGRADO CMPC 2021
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1. CMPC

2. Criacdo de valor 3. Criar

2.4 METAS CORPORATIVAS

4. Conviver

ompromissados

MAT 1

[CMF 4.2]

Metas corporativas Linha
base

Progresso
2021

Progresso

cumulativo

Meta

Meta
0DS

Inovagao e
digitalizagao

30% das melhorias nos processos até 2020
2025 devem vir da inovagao digital e do
uso de dados.

20% dos objetivos concretos de desenvol- 2020
vimento sustentavel devem ser alcanga-

dos por meio da inovagao, tecnologias

novas ou disruptivas.

10% das vendas das trés areas co- 2020
merciais até 2025 devem vir de novos

produtos, empresas ou modelos de

negocios que nao ofereciam em 1° de

janeiro de 2020.

8.2

9.4

CONVIVER

§ o 10 oo
DEGENERO DESGUNDADES
P
=)
v

Diversidade

Inclusdo

Satde e
seguranga

Aumentar em 50% o numero de mulheres 2019
que fazem parte da organizagao até 2025.

Aumentar em 50% o nimero de mulheres 2019
em cargos de lideranga até 2025.

Atingir 2,5% da doag&o de portadores de 2019
deficiéncia até 2025.

Zero fatalidades nas operagdes, tanto em 2019
colaboradores diretos quanto em empre-

sas de servigos e em unidades industriais

ou operagdes florestais.

15,4%

17,4%

1,29%

2 fatalidades

O 15%
O 16,3%
O -13,5%
O 0%

25%

30%

2,5%

Zero

5.5

8.8

CONSERVAR

§ Mo
SANEAWENTO.

g|o
12 o [ 15 1™
2

Agua

Emissoes

Residuos

Conservagao

Em 2021, a CMPC aderiu 8 campanha Race to Zero, por meio da iniciativa global Business Ambition para 1,5°C.

2.1 Abordagem Estratégica

Diminuir em 25% o uso industrial de agua 2018
por tonelada de produto até 2025.

Reduzir as emissOes absolutas de gases 2018
de efeito estufa (diretas e indiretas) em
50% até 2030.

Zero emissoes liquidas até 2050. 2021

Alcancar zero residuos para aterros até 2018
2025, através da redugao da geragao

de residuos, da valorizagéo dos subpro-

dutos e do fortalecimento de modelos

circulares.

Acrescentar 100 mil hectares de conser- 2018
vagado ou protegéo até 2030, aos mais de

320 mil hectares que a Empresa ja aloca

para esses fins.

2.2 Nossos grupos 2.3 008

29,96 m3/t

2.023,4 ktCO,e

(“; 19,8%
(\ 31,1%

Em implementagao

427.798 t

389.376 ha

C 44,6%

O 67,8%

23,63
mé/t

1.198,0
ktCO,e

71.430t

421.529
ha

6.4

13.3

12.4
12.5

13.1
13.3
15.1

2.4 Metas corporativas

5. Conservar

2.5 Governanca

6. Cultura Sustentavel

2.6 Aliangas

7. Conducao

RI | SASB | FSG

8. Anexos
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1. CMPC 2. Criacdo de valor 3. Criar 4. Conviver

Modelo de Criacao de Valor

Graficamente, a Abordagem Estratégica de Sustentabilidade da CMPC concentra-se nos principais pro-
cessos, atividades, produtos e subprodutos, e enfatiza os fluxos circulares de recuperagado interna. Seu
Modelo de Criagao de Valor mantém uma evolugao permanente a medida que aumenta o entendimento
interno e seu eixo central sdo os 3Cs, a partir dos quais enfrenta as metas corporativas.

INPUT | D CRIACAD DE VALOR |

CAPITAL FINANCEIRO 0S NOSSOS PROPOSITOS | P

MMUSD 7.546 patrimonio

MMUSD 3.179 divida CRIAR

CAPITAL MANUFATURADO C O NVIVE R
CONSERVAR

848.512 ha

superficie produtiva 0S NOSSOS VALORES:

689.914 toneladas
fibras recicladas

- Respeito as pessoas

- Cuidado do meio ambiente

- Cumprimento estrito das normas
CAPITAL INTELECTUAL _ Lealdgde aci concorrer . .
- Consideragao pelas necessidades dos vizinhos

8 Focos Futuro (Beyond)

CAPITAL HUMANO
20.068 colaboradores directos
3.623 mulheres Segulran(;a
35.888 terceirizados 'o,' e saudg
* ocupacional
CAPITAL NATURAL 5 )
Gestao florestal Relacionamento

203.935.768 m® agua capturada
36.884 GWh consumo energia
ecossistemas

CAPITAL SOCIAL

)

#  Conservagao,
@ protegéo e
& restauragao

22.534 comunidades
1.758 fornecedores
26.723 clientes

6. Cultura Sustentavel

Seguranga e
saude ocupacional

. Produtos . Sub-produtos e recuperagao . Processos/atividades

— Inovacéo e
c digitalizagao

e?’ sustentavel e :“ comunitario e povos
" conservagao de indigenas

Sequestro

?
Viveiros
!‘, de carbono

Madeira

para polpa

l‘ Lascas

Plantagbes
" florestais e <
praticas de
silvicultura
Q Certificagbes
florestais
P e
2.1 Abordagem Estratégica 2.2 N0SSO0S grupos 2.3 008 2.4 Metas corporativas

Instalagdes, maquinas e

de abastecimento pegas de reposicao

739 primas e

suprimentos

2.5 Governanca

8. Anexos
&, o
" )
M Residuos
> d Celulosa
i Qualidade e
produto
M Maderas

atributos do @ Energia

% Celulose

renovavel N

U >

. Produtos
" de madeira @

. MAT: Temas Materiais
Q.0 ) o [ 4 )
®.¢ Cinza .* Emissdes
g F

‘e

o.a Distribugdo

g Exportagéao

® Papele
ﬂg Cartolinas " ® cartio
aw reciclados
Conversdo de S |
produtos acos e sacolas
d de papel
Biopackaging
i Qualidade e " Papel e cartao
atributos do ag@® ondulado ]
produto
= - ( 5
Yy Produtos de ce " Recuperagao
Wwwwr |ulose moldada ()
----CMPCBIOPACKAGING _________________________

Converséo
( de produtos

> d Softys

Produtos
tissue

* Cuidado
\) (4

I"l Construgao de - Produtos

IE=3 valor de marca "WW°  tissue AFH

&o Papéise

recuperados

°.a Distribuicdo

Q Exportagéo

Distribuicédo e

pessoal roi—ék capilaridade

Execucéao no
ponto de venda

—— Fluxos circulares = — Unidades de Negocios
OUTPUT | P
CAPITAL FINANCEIRO

MMUSD 6.323 vendas para terceiros
MMUSD 1.695 Ebitda

CAPITAL MANUFACTURADO

MMUSD 3.108 vendas CMPC Celulosa
MMUSD 2.195 vendas Softys
MMUSD 1.020 vendas CMPC Biopackaging

CAPITAL INTELECTUAL

4.615 Ideias Beyond

22 |deias foram implementadas 75
CAPITAL HUMANO

14.939 colaboradores capacitados
20% rotagao
82% clima laboral

CAPITAL NATURAL

2.227.836 toneladas de residuos néo
perigosos gerados

167.846.252 m?® dgua descarregada
2.023,4 MtCO,e emissbes GEE

no escopo 1e2

CAPITAL SOCIAL

USD 41.568.197 investido
nas comunidades

ASB | FSG RELATORIO INTEGRADO CMPC 2021 ‘



1. CMPC 2. Criacdo de valor 3. Criar 4. Conviver

2.9 GOVERNANCA PARA A SUSTENTABILIDADE

Comitede

Sustentabilidade

[GRI 2-261

Para implementar, supervisionar e monitorar objetivos e metas corporativas de sustentabilida-
de, bem como 0s projetos que contribuem para sua realizagdo, em 2019 foi criado o Comité de
Sustentabilidade ao nivel do Conselho de Administragao da CMPC.

76 A Comisséo, que se reune bimestralmen-  longo prazo com o desenvolvimento sus- lagéo as suas quatro metas de sustentabi-
te, analisa e propOe a adogdo de melhores  tentdvel. Durante o ano, o Comité analisa  lidade ambiental em relagdo aos objetivos
praticas para fortalecer o compromisso de o desempenho global da Empresa em re-  estabelecidos.

Presidente Empresas CMPC
Luis Felipe Gazitaa A.

Diretor do Celulosa,
Biopackaging e Softys

Bernardo Mattel.

Diretora do CMPC
Vivianne Blanlot

Gerente de
Sustentabilidade

Gerente
de Meio ambiente

Gerente de Assuntos
Corporativos e Sustentabilidade

Gerente Geral e Presidente do
Comité de Sustentabilidade

Guillermo Turner Sandra Riquelme Nicolas Gordon

2.1 Abordagem Estratégica

2.2 Nossos grupos 2.3 008 2.4 Metas corporativas

5. Conservar 6. Cultura Sustentavel

7. Conducao 8. Anexos

Desenvolvimento Sustentavel.

Alguns marcos de 2021 do nosso comité

+ Em 2021, o comité se reuniu seis vezes e teve 100% de par-
ticipagao de seus membros.

+ Suas sessoes foram realizadas de forma hibrida, presencial
e virtual.

+ Em janeiro, incorpora-se ao comité Sandra Riquelme, Geren-
te de Meio Ambiente.

-+ Juntamente com o monitoramento regular das metas cor-
porativas, cada negécio — Celulosa, Biopackaging e Softys
— apresentou 0s principais marcos e questdes relativas ao
desempenho ambiental.

+ A Comissao revisou o plano de agdo sobre medicao e avalia-
gao de impacto social.

2.5 Governanca 2.6 Aliancas

- Em relagao a reportabilidade, foi apresentado um resumo do
processo de verificagdo dos indicadores de sustentabilidade
apresentados no Relatorio Integrado 2020.

- Além disso, foi apresentada uma atualizagdo da situagao
de emissdes do Escopo 3 da Empresa. Junto com isso,
foi apresentado o quadro Science Based Targets Initiative
(SBTI), sob o qual foram modeladas as metas de forma ali-
nhada com a ciéncia.

« Por fim, e em sessdes especificas, 0 comité contou com a
participagao de gerentes, outros colaboradores ligados a sus-
tentabilidade e especialistas externos.

CMF | GRI | SASB | FSG RELATORIO INTEGRADO CMPC 2021
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1. CMPC 2. Criacdo de valor 3. Criar 4. Conviver

"Estamos comprometidos em
gerar estratégias de mudanca,
pOr 1SS0 O papel do comite

tem sido trabalhar com as
diferentes areas da empresa
para poder promover essas
mudancas'.

Entrevista com Vivianne Blanlot,
Directora da CMPC e membro do Comité de S

Como vocé tem visto a evolugao da
CMPC em sustentabilidade?

Em primeiro lugar, deve-se dizer que a
CMPC sempre se preocupou com ques-
tdes ambientais, conservagao florestal,
protecdo e manejo florestal sustentavel.
Nao é algo recente, porém, nos ultimos
anos, existem varias questdes que se tor-
naram mais criticas do ponto de vista es-
tratégico da empresa.

A CMPC passou por um processo muito
forte de transformagédo estrutural e or-
ganizacional. Tem sido uma espécie de
recriagdo da empresa em muitos aspec-
tos: na tecnologia, na ética, nos sistemas
de controle e ndo s6 isso, mas tem Vivi-
do um processo de complementagao de
regulamentos, treinamento de equipes,
entre outros.

2.1 Abordagem Estratégica

Acredito que, sobretudo, a ambigao com
que essas questdes foram levantadas e o
senso de urgéncia que ela lhe d3, é uma
marca para a CMPC e a posiciona como
uma das empresas com as melhores poli-
ticas de sustentabilidade.

Pensando na dimensao ambiental de uma
empresa como a CMPC, quais sao os prin-
cipais desafios e como vocé os aborda?

No plano industrial, os desafios sdo diver-
sos, como a reducgdo das emissoes da at-
mosfera e, em particular, os gases de efeito
estufa, a redugédo da quantidade de agua
utilizada nos processos e também a elimi-
nagao de residuos tanto quanto possivel.
Por outro lado, no nivel do manejo florestal,
acho que é preciso entender que este é um
grande instrumento para capturar o CO, e,
portanto, manter dreas em conservagao,

2.2 NoSsos grupos

promover a protecao da floresta nativa, séo
oportunidades tremendas.

Quanto a CMPC, desde que entrei em
2016 até hoje, ha um avanco importante.
Primeiro com politicas soélidas e rigorosas
e, recentemente, com as quatro metas
ambientais em termos de residuos séli-
dos, uso de agua, emissdes e conserva-
¢ao, que sdo muito ambiciosas.

Creio que foram feitos progressos sus-
tentados neles, as vezes com pequenos
contratempos, mas, em Ultima analise, ha
uma preocupacao real e concreta e um
compromisso que é visualizado nos re-
sultados. No entanto, estamos no meio de
um processo que tem grandes desafios,
pois quando se estabelecem essas metas
ambiciosas, exige grandes investimentos
e tecnologias.

2.4 Metas corporativas

5. Conservar

Passando para o lado social, como vocé
avalia essa dimensao?

A abordagem social integra varios aspec-
tos. A CMPC também trabalha com bas-
tante rigor em relagéo aos colaboradores,
gerando um ambiente que os estimule, que
lhes permita crescer e que possam susten-
tar suas familias de forma digna. Enfatizo
que a CMPC ndo esta entre as empresas
que pagam salario minimo.

Além disso, ha uma preocupacgéo especial
com a seguranga e a saude dos trabalhado-
res, e nesse sentido acredito que estamos
no nivel das empresas mais desenvolvidas
do mundo, o mesmo vale para empreitei-
ras, fornecedores e empresas de servigos.

Por outro lado, temos fornecedores locais
que s&o pequenas empresas, para as quais
€ mais dificil desenvolver e aumentar a
qualificagdo de seus trabalhadores €, con-
sequentemente, custa-lhes mais aumentar
sua produtividade e saldrios, portanto, aqui
temos um grande desafio, do qual a CMPC
esta ciente. Por isso, estamos trabalhando
em conjunto com os nossos fornecedores
para que eles possam atender aos critérios
de sustentabilidade, contribuindo para os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

Por fim, hda uma questao de relacionamen-
to com a sociedade em geral e, em parti-
cular, com as comunidades proximas a
CMPC que sdo as que recebem o impacto
direto da atividade industrial. Diante disso,
ha uma preocupacdo genuina em relagao
as comunidades, entender sua situagao e
ver até que ponto a atividade da empresa é
capaz de aliviar suas necessidades.

Nesses casosem queéviavel,desenvolvemos
e participamos de iniciativas que impactam
nas areas de influéncia. Entre os projetos que
implementamos, destacam-se iniciativas de
agua potavel rural, questdes educativas, como
centros de formacgao técnica, programas de
ativagdo econdémica local, entre outros.

Por fim, acredito que nas diferentes areas
que tém a ver com as areas de vida daque-
les que se relacionam com a CMPC, esta-

2.5 Governanca

6. Cultura Sustentavel

7. Conducao

mos tomando agdes por meio de trabalho
continuo e conjunto.

Dentro do que vocé diz, em 2020 a Empre-
sa também anunciou metas corporativas
que tém a ver com diversidade, com mu-
Iheres na organizagao, mulheres em car-
gos de lideranga e portadores de deficién-
cia. Como vocé vé esse desafio?

E certo que a CMPC é uma empresa que tinha
pouquissimas mulheres, particularmente nos
ambitos de tomada de deciséo, e foi feito um
esforgo para aumentar essa proporgao.

Embora tenhamos progredido, ainda ha um
longo caminho a percorrer, especialmente na
operagao e em cargos de lideranga, mas esse
€ um processo que esta ocorrendo em todas
as empresas, em algumas mais facilmente
e, nas industriais, com maior dificuldade. Por
isso, para enfrenta-la, a CMPC trabalhou em
uma politica, que estabelece o compromisso
de aumentar a participagado das mulheres e
vem conseguindo isso nos Ultimos sete anos.

Por outro lado, hd os desafios deincluir
pessoas portadoras de deficiéncias. Ha
uma meta no assunto e a drea de Pessoas
estd trabalhando em sistemas para facili-
tar sua incorporagao.

2.6 Aliancas CMF | GRI |1 SASB | FSG

8. Anexos

Como vocé avalia o trabalho realizado
pelo Comité de Sustentabilidade para
acompanhar esse roteiro?

Acho que foi uma grande deciséo ter cria-
do um Comité de Sustentabilidade, uma
vez que permitiu dar maior coordenagéao
e coeréncia a tudo o que esta sendo feito
nessas questoes.

Como comité temos a possibilidade de
acompanhar O progresso, Conversamos
com os gerentes de cada negocio e isso
nos faz identificar, por exemplo, deficién-
cias nos investimentos que foram adiados.
Por isso, apostamos por gerar estratégias
de mudanga para trabalhar com as diferen-
tes areas da empresa para poder promover
essas mudangas.

RELATORIO INTEGRADO CMPC 2021

'



“u]

1. CMPC
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2.6 ALIANGAS PARA 0 DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Multiplicamos

o

PACTO GLOBAL
https:/pactoglobal.cl

WBCSD
https:/www.wbcsd.or

CDP
https://www.cdp.net/en/

AMCHAM CHILE
https://www.amchamchile.cl

AMCHAM BRASIL
https:/www.amcham.

com.br

2.1 Abordagem Estratégica
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[CMF 6.1; GRI 2-28]

Membro do Pacto Global @ Chile desde 2018 e a partir de
2020 faz parte do novo Comité Executivo 2020-2021, para
a promogao do desenvolvimento sustentavel de empresas
baseadas na colaboragdo conjunta e no estabelecimento de
boas praticas entre seus membros.

Além disso, a CMPC Brasil também é membro do Pacto
Global no pais.

Membro do World Business Council for Sustainahle
Development@ Membro do World Business Council for
Sustainable Development desde 2011. Essa organizagao busca,
por meio da colaboragdo empresarial, acelerar a transi¢do para
um mundo sustentéavel. Dentro das agdes lideradas, a CMPC
manteve a lideranga —em conjunto com a UPM- do trabalho
do Forest Solutions Group até 2016. Em 2019, apresentou a
ONU o Roteiro do Setor Florestal para os proximos anos, em
consonancia com a Agenda 2030.

2.2 Nossos grupos 2.3 0DS
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Reportando-se ao seu banco de dados desde 2013 e membros
desde 2019 do CDP @, organizagao que opera 0 maior sistema
global de divulgagdes ambientais para empresas e cidades.
Promove a divulgagéo e transparéncia das informagdes das
empresas para ajudar a reduzir suas emissoes de gases de
efeito estufa, proteger a dgua e proteger as florestas.

Co-chairs (co-presidente) do Comité de Sustentabilidade
da Camara de Comércio norte-americana chilena, AmCham
Chile 2021 @ até 2021. Este comité promove uma cultura de
colaboragéo entre diferentes atores da sociedade civil com
foco no cuidado ao meio ambiente, garantindo a implemen-
tagdo correta e abrangente das melhores praticas e contri-
buindo para a criagdo de um futuro sustentdvel tanto para a
sociedade quanto para as empresas.

Além disso, a CMPC Brasil participa do grupo de trabalho da
AMCHAM Brasil @.
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2.4 Metas corporativas

5. Conservar

2.5 Governanca

6. Cultura Sustentavel

2.6 Aliancgas

7. Conducao
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8. Anexos
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7. Conducao

8. Anexos

CAPITULO TRES
Criar

O que voceé vai encontrar neste capitulo?

@ 1 min.

* Das mais de 4.600 ideias submetidas a Beyond, 22 estdo em fase de implementagao.
+ A CMPC desenvolveu uma plataforma de comunicagao facil, fluida e em tempo

real com clientes, chamada Fiberplace. Através desta plataforma, os clientes podem
fazer pedidos online, acompanhar sua produgao, obter documentos e certificados e
monitorar ciclos de produgéao.

* Por meio da Joint Venture Niuform, a CMPC entra no mundo da constru¢ao de ma-
deira, com o objetivo de melhorar a produtividade do setor, reduzir o custo das obras
e promover a sustentabilidade da inddstria.

* A Empresa estad realizando uma série de iniciativas no ambito de inovagao e apoio
a startups, que possuem solugdes e ideias inovadoras no setor florestal.

* Entre os investimentos que a CMPC Ventures tem feito, destacam-se a Strong by
Form e a Boxia.

3.1 Inovagao 3.2 Satisfacdo de clientes 3.3 Cadeia de suprimentos
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GRUPOS DE
INTERESSE
RELACIONADOS

* Clientes

* PEMEs

* Fornecedores
* Comunidades
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1. CMPC 2. Criacao de valor 3. Criar 4. Conviver 5. Conservar 6. Cultura Sustentavel 7. Conducao 8. Anexos

Inovacdo e digitalizacdo

Por que é relevante?

Inovar é essencial para gerar valor para clientes e consumidores, tornar seus processos mais eficientes e colaborar com a construgdo de um
ambiente sustentdvel. Nesse contexto, a CMPC procura projetar-se para os proximos 100 anos, implementando biosolugdes que atendam
oportunamente as necessidades do mercado.

DOOOODOOOOOOOOOODOIOOODOOOODOIOOIOOOODOOIOOOII DO OO OOOOIOODOIO OO OO OIOOII GO OO OO OO OO OO ODOODOIOOOD

Impacto identificado
nos direitos econémicos,
sociais, ambientais ou

A inovagdo traz beneficios econémicos ao abrir mercados e gerar novos negécios; social, ao
promover o empreendedorismo; e também ambiental, desenvolvendo-se para operar de forma
eficiente solugdes sustentaveis para atender as demandas de nossos clientes e consumidores.

humanos
Nosso marco regulatorio no Qual é o desafio? Satisfazer as necessidades mais genuinas
3.1 |NUVAGAU campo das pessoas é para a CMPC um desafio

permanente e também uma oportunidade
constante de inovagao para gerar valor para

seus clientes e consumidores, contribuindo
® A Empresa possui 3 Centros de Inovagdo para gerar para melhorar sua qualidade de vida.
Seus projetos nessa drea.

Criandoo

Metas Inovacao

30% das melhorias de processos até 2025 Para 2021, as metas de inovagao significam 3% das melhorias

rocederso de inovacdes. digitalizacio e uso para a Celulosa e 8% para Biopackaging, em linha com a meta
p G , dig G anual definida para chegar a 2025. Este primeiro ano ndo so

de dados. registrou a primeira medigdo, como significou um aprendizado
na incorporagao desse tipo de iniciativas.

20% do cumprimento dos objetivos de Durante 2022, os portfélios de Inovagdo serdo definidos por
desenvolvimento sustentavel deve ser cada subsidiaria para atingir essas metas de sustentabilidade.
alcancado por meio de inovagao, novas

tecnologias para a CMPC ou disruptivas.

10% das Vendas, até 2025, vém de produtos, Para 2021, os projetos de inovagao representaram 2% das
.. .. vendas de cada negdcio, em consonancia com as metas

negocios ou modelos de negocios novos e anuais definidas.

inovadores.
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""Essas metas excluem a subsididria Softys.
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1. CMPC 2. Criacao de valor 3. Criar 4. Conviver 6. Cultura Sustentavel
Desenvolvimento e fortalecimento de
uma bioeconomaia circular
A CMPC busca inovar em processos, produtos e novos modelos de negécios
para seus consumidores. No foco da bioeconomia circular, tem um esforco es-
truturado para a criacao de novos biomateriais para o futuro:
Novas - Polpa B. Desenvolvimento de celulose com menos - Polpa S. Desenvolvimento de um novo tipo de celu-
polpas brancura para novas aplicagées focadas no mercado lose que permite gerar economia de energia para 0s
asiatico de tecidos. clientes de tecidos e decoragéo.
Substituicdo - Papéis com barreira as gorduras. O uso de barrei- plastico em fast food e delivery. Este produto também
paraplasticode ras biodegradaveis para papeldo foi desenvolvido com  recebeu certificagdo FDA nos Estados Unidos e ISEGA
uso unico sucesso, com o produto Natural Kraft Grease Barrier  para a Europa. No Chile, a Barreira Natural kraft a gor-
sendo uma contribuicdo real para a substituicdo do  dura recebeu o “Prémio PwC Innovation Chile 2021".
Biomateriais - Lignina. Exploragdo de novas aplicagbes para pro- - Tall oil e Trementina. O uso desses produtos quimi- &
cessos e outras industrias. Espera-se avangar nesse cos de pinheiros € relevante em diversas industrias, 5
caminho e, assim, se abrir e contribuir para o desenvol-  como tintas, alimentos, constru¢cdo e biocombusti- _g
vimento do mercado de lignina kraft, com o objetivo de  veis. A CMPC esta explorando novas aplicagbes para 2
substituir materiais derivados de combustiveis fésseis.  diversificar o portfélio de bioprodutos. 3
(=]
- Nanocelulose. O uso de nanocelulose em produtos =
remonta a 2020 como agente de fortalecimento nos =
[=2]
processos de papel e tissue. =
3
3
g
Construcao - Niuform. A CMPC Maderas fez uma joint venture com - Maderas especiales. O portfolio de novos produtos E
a empresa Corte Lima para gerar solugdes de constru- da CMPC Madeira incluiu solugées inovadoras, como g
gao sustentaveis baseadas em mass tiber, esta € ade compensado com perfis G e G para uso interno prin- 2
madeira laminada cruzada (CLT) e madeira laminada  cipalmente, e madeira compensada suave impregna- =
colada (GLT ou Glulam). da com cobre micronizado, que protege a madeira de °
fungos e insetos e estende sua durabilidade por mais &
=}
- Papeles Ivory. A subsidiaria Corrugados desenvolveu  de 30 anos. 8
funcoes especificas para o segmento de construgao g
em solugdes construtivas de partigdes e tetos internos. ﬁ
(<%
£
3
3.1 Inovaciao 3.2 Ssatisfacao de clientes 3.3 Cadeia de suprimentos CMF | GRI | SASB | FSG RELATORIO INTEGRADO CMPC 2021 ‘




1. CMPC

2. Criacao de valor

3. Criar

4. Conviver

Elo com o ecossistema de Inovacao:

CMPC Ventures

17 PARCERIAS
PELASMETAS

Potencializando a inovacao da Empresa através da conexao @

com empreendimentos inovadores.

No final de 2020, foi criada a CMPC Ven-
tures, um veiculo de investimento inde-
pendente que busca vincular a CMPC aos
ecossistemas de inovagao mais relevantes
domundo. A CMPC Ventures contribui para
a estratégia global de inovagdo da Compa-
nhia através do elo com startups, centros
de inovacgao e empreendedorismo da base
de tecnologia cientifica e desenvolvedores
de tecnologia de nivel mundial.

A CMPC Ventures catalisara a construgao
de novos negocios sustentaveis da CMPC
para o futuro, sempre com uma perspecti-
va global.

A CMPC Ventures atua como um catalisa-
dor de risco, com a missao de disponibili-
zar aosa empreendimentos globais todos
0S recursos e capacidades da CMPC- ca-
talisar tanto as startups quanto a inovagao
dentro da Empresa.

A CMPC Ventures explora empresas, tecnologias e empreendedores ao redor do mundo, e
que estao trabalhando em um desses focos estratégicos:

5

Novos usos da madeira e construcao
sustentavel

Quebrar os paradigmas do tipo de materiais
utilizados para a construgdo, proporcionando
maior espago para a inovagdo na construgao
de madeira.

&)

Novos biomateriais de lignina e
nanocelulose

Identificar e desenvolver novos biomateriais as-
sociados ao uso de lignina e nanocelulose, bem
como outros possiveis subprodutos dos proces-

sos, transformando-os em solugbes sustenta-
veis para desafios ambientais.

3.1 Inovacao

3.2 Satisfacdo de clientes

Fibra téxtil

As fibras a base de celulose desempenham um
papel crescente no mercado téxtil global, pois
podem substituir e complementar o poliéster e
0 algoddo. Busca ativamente tecnologias e so-
lugBes inovadoras e sustentdveis de fibra téxtil.

1717

POR QUE E RELEVANTE GERAR PARCERIAS
COM STARTUPS?

Trata-se de um beneficio duplo. Por um lado, as em-
presas aumentam sua competitividade incorporan-
do talentos, tecnologias, muitas vezes disruptivas,
recebendo valor de forma 4gil; e, por outro lado,
as startups validam suas solugdes e tém acesso
a toda a rede CMPC, gerando tragdo comercial e
possibilitando seu caminho de dimensionamento
gragas ao trabalho colaborativo com o ecossiste-
ma CMPC.

Packaging sustentavel

Desenvolver packaging mais inteligentes e sus-
tentdveis para o futuro que acelere a substitui-
¢do de plasticos de uso unico.

Solucoes digitais e modelos de
negocios circulares

Explorar novos modelos de negdcios mais digi-
tais, circulares e ecoconscientes que se relacio-
nam com nossos negocios.

3.3 Cadeia de suprimentos

5. Conservar

Entre os marcos de 2021 da CMPC Ventures,
destacam-se:

+ A conexao e inser¢gdo da CMPC em ecos-
sistemas de inovagao em varias partes do
mundo. Isso permitiu estar presente e facili-
tar a identificagdo e conexdo com startups,
Centros de Pesquisa, Aceleradoras, outros
fundos de investimento corporativo e capital
de risco, de mais de 20 paises.

« Entre elas, destaca-se 0 VT T, um importante
centro de pesquisa na Finlandia, onde a Em-
presa explora diversas oportunidades, inclu-

Além disso, os dois primeiros investimentos
em Boxia e Strong By Form foram efetuados:

+Oprimeiroinvestimentoda CMPC Ventures
foi na startup chilena Strong by Form. Esta
empresa esta desenvolvendo tecnologias
de fabricagao aditiva baseadas em chips de
madeira, otimizando seu comportamento
para ser estruturalmente competitiva com
concreto e ago. Sua tecnologia “Woodflow”
combina ciéncia dos materiais, otimizagao
digital e fabricagao robotica.

6. Cultura Sustentavel

7. Conducao

sive com especialistas da CMPC que foram
mentores de pesquisa deste centro.

« Participagdo como parceira na Bionext —
programa de aceleragéo para startups ca-
nadenses, com o Reino Canada antecipado,
acelerador das empresas mais importantes
da bioeconomia no pais.

+ Impulsionam-se investigagdes globais de
solugbes com fibra téxtil, liquid packaging e
lignina, promovendo discussao estratégica
interna sobre 0s possiveis novos negocios a
ser explorados pela CMPC.

PORTFOLIO:

+ Boxia é um intra-empreendimento que
nasceu da Biopackaging e foi langado no
final de 2021. Trata-se de um spin-off da
CMPC, ou seja, startup criada e acelerada
internamente. E uma plataforma online
para comprar e vender produtos de emba-
lagem sustentaveis para o mercado mexi-
cano, unindo oferta com demanda em um
s6 lugar, de forma eficiente e segura.

Finalmente, no final de 2021, foi desenvolvi-
da uma parceria com o Nordic Bioproducts

8. Anexos

0 QUE E BIONEXT?

Programa de aceleracéo que retne todos os atores
do ecossistema de bioeconomia desde a acade-
mia, até startups e partners industriais, para iden-
tificar, promover e escalar solugbes tecnologicas
biobaseadas. Dessa forma, explora e aprimora o
uso de recursos renovaveis para geragao de produ-
tos, processos e servigos alinhados a um sistema
econdmico sustentavel. Por meio dessa alianga
com a Foresight Canada, espera-se contribuir e pro-
mover uma plataforma de inovagdes baseadas na
bioeconomia, e conectar-se com as startups mais
promissoras do Canada.

Group, uma startup finlandesa que desen-
volveu uma nova tecnologia mais susten-
tavel para a produgao de MCC e fibra téxtil
a base de celulose de certa forma. Para a
CMPC, isso significa um passo concreto
na conexao com inovagdes de abrangén-
cia global que contribuam para o cresci-
mento e sustentabilidade da CMPC para
o futuro, além de avancar na instalagdo da
CMPC Ventures nos paises nordicos.

A CMPC Ventures traz uma visao futurista e
disruptiva, que desafia os limites do negocio
e busca catalisar tanto as startups, como a

inovacao dentro da Companbhia.

CMF | GRI | SASB | FSG
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1. CMPC 2. Criacao de valor _ 4. Conviver

0 que é Boxia?

E uma plataforma online para comprar e vender produtos de emba-
lagem sustentavel para o mercado mexicano. Operando como um
spin-off da CMPC, a Boxia estard na fase piloto durante o primeiro
semestre de 2022, periodo em que as suposi¢Oes de valor serdo
testadas e 0o modelo de negdcios da plataforma sera validado.

Quais produtos oferece?
Nesta primeira etapa, sdo ofertadas caixas, folhas e outros produtos
de papeldo ondulado.

Quando e como surge?

Surge em 2020 com a ideagdo do negdcio, depois passa ao desen-
volvimento tecnolégico da plataforma e finalmente no levantamento
comercial dos que depois se transformardo nos clientes pioneiros
da Boxia. O foco principal é atender PEME.

‘ 3.11Inovacao 3.2 Satisfacdo de clientes

Qual é o beneficio para a sustentabilidade?

« Construgdo e projeto arquitetonico a base de madeira, o que
diminui o uso intensivo de cimento e ago.

« Coberturas biocompostas estruturais visando tornar a madei-
ra elegivel onde néo é possivel hoje.

« Para otimizar o uso do material, 0 uso de energia é reduzido
da produgdo para os custos logisticos associados.

« Um dos objetivos da tecnologia é o uso mais eficiente dos
recursos florestais para elementos estruturais.

Andrés Mitnik

Gerente Geral Strong by Form

Quais beneficios oferece Boxia?

Em primeiro lugar, facilita 0 acesso das PEME a produtos de emba-
lagem sustentavel e incentiva sua digitalizagao. Além disso, mais de
90% das empresas que trabalham com a Boxia, tanto compradoras
quanto produtoras, sdo PEME, contribuindo para o desenvolvimento
desse segmento-chave da economia mexicana.

Por fim, contribui para a progressiva substituigao de embalagens
insustentdveis, sendo um beneficio direto para a sustentabilidade.

Fernando Jofre

Gerente Geral Boxia

5. Conservar

6. Cultura Sustentavel 7. Conducao 8. Anexos

“Ser bem-sucedido tao cedo foi uma grande surpresa para toda a
nossa equipe”.

Ville Nyman

Diretor de P&D, Nordic Bioproducts

“Estamos muito entusiasmados com essa nova colaboragao. Para

a CMPC, isso representa um passo significativo para estabelecer
um papel de lideranga no desenvolvimento do futuro das bioindu-
¢oes com impacto global”

Bernardita Araya
Gerente CMPC Ventures

Tela Norratex a base microfibras de celulose.

RELATORIO INTEGRADO CMPC 2021

3.3 Cadeia de suprimentos



1. CMPC 2. Criacao de valor 3. Criar 4. Conviver

Transformacao Digital na CMPC:
Data & Analytics

A CMPC esta desenvolvendo, em seus diferentes negocios, os programas Best
4.0 e Fiber Place. Ambos os programas visam transformar o comércio ala-
vancado em tecnologia e capturar todas as oportunidades que a transforma-
cao digital traz.

O Best 4.0 busca transformar a CMPC em referéncia global no uso da
tecnologia para eficiéncia industrial e sustentabilidade. Em vez disso,

a Fiber Place tem como objetivo oferecer uma experiéncia digital, em
um s6 lugar, que seja diferenciada para consumidores e clientes.
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Reducado do consumo quimico
em branqueamento e delignifi-
cagao.

<
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5. Conservar
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6. Cultura Sustentavel

O programa Best 4.0 visa transformar a operagéo em diregéo
a uma visao data-driven de processos de exceléncia opera-
cional. Nesse contexto, no primeiro ano foi projetada uma
estratégia de Transformacgao Digital, na qual o roadmap de
transformagao, que contempla diferentes verticais de trabalho
que podem ser resumidas em: i) facilitadores tecnoldgicos, i)
facilitadores organizacionais, cultura e novas capacidades di-
gitais, iii) novas formas de trabalho digital, iv) implementacéo
de iniciativas priorizadas de digitalizagao.

Nessas diferentes verticais, € notavel mencionar alguns exemplos.

Em gestéo de talentos, foi elaborado em conjunto um curso
de centralizagdo de dados para transformagéao digital para
as dreas de processos industriais. Em 2021, participaram
70 pessoas dos diferentes negdécios, que obtiveram a certifi-
cagao no nivel inicial de ciéncias de dados, onde adquiriram

Best 4.0

7. Conducao 8. Anexos

conhecimento em transformacao digital e industria 4.0, ciéncia
de dados e machine learning como promotores de inovagao e
competitividade.

No que diz respeito as novas formas de trabalho, o uso da me-
todologia agil como modelo de gestéo de projetos e filosofia de
trabalho foi aprofundado.

Por fim, em relagdo a execugao e implementagao de iniciativas
digitais, diversas aplicagdes ja estdo em produgao nas fabricas
de Santa Fé, Laja, Pacifico, Maule e Corrugados, no Chile, bem
como em Guaiba, no Brasil.

Gragas a implementagdo dessas iniciativas, € que durante
20271 ha um portfolio de projetos operando com um impacto
estimado de USD 15 milhdes e outros USD 20 milhdes a mais
em projetos em desenvolvimento.

OOOBOOOOOOOOOOOOOOOOIROOOOOOGOIOOOOOIOOBOOOIOOOOOIOOOOGOIOOOOGIOOOOGIOIOOOOOIOOOOGIIIOOOOIOOOOGIIOOOOGIOOOGIOIIOOOOIOOOOGIOIIOOOOIOOOOOOIIOOOOIOOOOOIIIOOOOOIO OO

Alguns projetos do Best 4.0

OTIMIZAGAD DE
BRANQUEAMENTO

QUALIDADE PAPEL

Diminuigdo da variabilidade e
otimizagdo da qualidade em
jumbos de papel.

Fiber Place é a identidade digital da CMPC, representa o ponto
de encontro digital para as empresas da CMPC e seus clientes e
rede de agentes. Durante 2021, foi lancada a Fiber Place para a
unidade de negdcios Boxboard com funcionalidades de entrada
de pedidos, tracking de pedidos e disponibilidade de certificados.
Também foi lancada em uma primeira iteragao de tracking de
pedidos para a unidade de negdcio de Maderas. O futuro de Fiber
Place aponta para um roadmap de multiplas funcionalidades e
sua implementagao a todos os negoécios da CMPC, chegando a
constituir uma verdadeira “digital one stop shop” para as neces-
sidades do negdcio e atendimento aos clientes no mundo todo.

Fiber Place

CONSUMO VAPOR OTIMIZAGAD KAPPA

Previsdo e otimizagao do con-
sumo de vapor em maquinas
de papel.

da madeira.
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Controle da variabilidade e oti-
mizacao do valor kappa, permi-
tindo aumentar o rendimento

I

RAOOOOOOOODOOOIIOOOOIOOOIIOOOIIOOOOOOOOOOOOOOOOOOIIOO

'



1. CMPC 2. Criacao de valor

3. Criar 4. Conviver

Outros elos importantes com startups,
universidades e Centros de P§D

ACORDO ESTRATEGICO COM A UNIVERSIDAD DE CONCEPCION

@ Reativar sua PEME

REATIVAR SUA PEME
https://www.incubaudec.cl

reactiva-tu-pyme/

DESAFIO CONEXAD CMPC
https://www.incubaudec.cl

desafio-conexion-cmpc/

Programa de Exploracao tecnoléogica

Em colaboragao com a Plataforma de Negdcios In-  Trata-se de um programa que visa reunir e conectar
cuba UdeC (Universidad de Concepcion), a Companhia a CMPC com solugdes tecnoldgicas de abrangéncia
desenvolveu a segunda versédo do programa chamado  global e que responda aos desafios de inovagéo da
Reativar sua PEME, impulsionado pelas consequén- CMPC, com a ajuda especializada da Incuba UdeC.

cias que a pandemia trouxe, especialmente em peque-

nas e medias empresas.

Em 2021, foram langados 8 desafios, para os quais fo-
ram identificadas 71 solugdes potenciais, das quais 4

O programa em particular € destinado aos moradores  estao sendo pilotadas.

das comunas de Laja, Nacimiento, Mulchén, Los An-

geles, San Rosendo e Collipulli, no Chile, e tem como  As solugdes vieram do Canada, Chile, Estados Unidos
objetivo transferir aos empreendedores os conheci- e Finlandia.

mentos e habilidades para ativar, aprimorar e melhorar

seus negoécios em diferentes dreas.

Até o momento, o programa beneficiou cerca de 120
empreendedores das regides de Biobio e Araucania do
Chile, com o objetivo de buscar melhoria na competi-
tividade e reativagao econdmica das empresas locais.

Programa Mentores

O Programa Mentores busca promover o desenvolvimento de star-
tups ligadas as industrias das quais a CMPC participa, explorar no-
vas tecnologias e fortalecer a presenga da Empresa no ecossiste-
ma de inovagao regional.

O programa permitiu reunir startups com executivos da CMPC, que
0s apoiam no processo de validagéo de suas tecnologias e mode-
los de negdcios, por meio de sessdes de mentoria durante um pe-
riodo de um semestre.

Em 2021, o programa chega a 20 startups acompanhadas por 20
mentores que, por sua vez, prepararam um programa de certifica-
¢ao de mentores em conjunto com a Universidade de Concepcion,
com o objetivo de fortalecer o valor dado as startups.

3.1 Inovacao 3.2 Satisfacdo de clientes

Desafio Conexao CMPC

Durante 2021, foi realizada a segunda versédo do Desafio de Co-
nexdo CMPC, programa que une estudantes de graduagdo e
pos-graduagdo da Universidade de Concepcién com equipes téc-
nicas da CMPC para resolver desafios de inovacao.

13 desafios foram propostos por 7 subsidiarias, que envolveram
mais de 30 alunos de diferentes cursos académicos e carreiras da
Universidade para sua resolucéo.

Os alunos puderam resolver, junto com os patrocinadores da
CMPC, desafios com temas ambientais, automagao e otimi-
zacao de processos, design de novas ferramentas, logistica e
novos produtos.

3.3 Cadeia de suprimentos

5. Conservar 6. Cultura Sustentavel

7. Conducao 8. Anexos

CMPCG STARTUP DAY E CONCURSO GLOBAL SAVIA

Startup Day II

Em janeiro de 2021, foi realizado o Startup Day em sua segun-
da verséo, que teve como objetivo divulgar o vinculo entre CMPC
e startups. Nesta versao, foi realizada a discusséo “Conexdo de
grandes empresas com empreendimentos: Desafios e oportuni-
dades de vinculagao’, que contou com a participagdo de Rocio

Como parte das agdes realizadas pela CMPC para a constru-
¢ao da empresa do futuro, foi criado o SAVIA, um programa
global de inovagao, que busca solugdes sustentaveis de em-
balagem para clientes e consumidores, com alto potencial de
escalabilidade.

SAVIA recebeu 123 inscrigbes, pré-selecionando 59 de 22 pai-
ses diferentes.

Posteriormente, foram selecionados 10 projetos em que um juri
especializado, composto por autoridades do Ministério da Cién-
cia, Tecnologia e Inovagao do Governo do Chile; o Danish Design
Centre, referéncia internacional em design, inovagéo e econo-
mia circular; a Universidade de Concepcién, o Royal College of
Arts, entre outros, deram como vencedores seis solugdes, com
o qual uma revisdo aprofundada de seus projetos foi realizada
e se encaixava com os negocios de Biopackaging, e juntos, de-
senvolveram prototipos para sua implementagao.

SAVIA permitiu:
- Expandir o radar de busca de solugdes ao redor do mundo.

Fonseca (Gerente de Inovagéo da CORFOQ); Francisco Ruiz-Tagle
(Gerente Geral da CMPC), Felipe Alcalde (Gerente de Inovacao e In-
formagdo da CMPC) e Bernardita Araya (Gerente CMPC Ventures).

OOOOOOOOOOBOOOOOOOBOGOIOOOOOIOOOOOOOOOOOOOOOIOOIOGOIOOOOOOOOOOOOIOOOr

-Encontrar solu¢des ao redor: novos usos para produtos CMPC;
novas qualidades para embalagem; uso de novas tecnologias;
digitalizagao e rastreabilidade; novos materiais, entre outros.

- Para criar links de intercambio de conhecimento e redes de
comércio internacional.

INOVAGAOE
INFRAESTRUTURA

SAVIA
https:/saviapackaging.

com/pt/

RELATORIO INTEGRADO CMPC 2021
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CMPC Beyond w8 FOCOS de FUTUTO BEYON wemememmoommse
REI]U[}[\[] DO USO DE > Alcancar ? desenvglvjmfsnto INCIEVE] aFrayés do uso eficiente da éguq, realizando
. . AGUA uma gestdo ecossistémica dos recursos hidricos, reduzindo o uso industrial por tone-
CMPC Beyond surge em 2020 tanto do contexto de incerteza quanto de mudanca surgida pela lada de produto e buscando novas fontes de abastecimento para se tornarem indepen-

pandemia em todas as areas da vida das pessoas, quanto desde a chegada do centenario da
empresa. [sso permitiu uma reflexao interna, sob a premissa de responder sobre como seria o
cenario de consumo sustentavel, globalmente, até 2050.

dentes daquelas que apresentam alta vulnerabilidade as mudangas climaticas.

Uma das primeiras transformag6es consistiu-se no desenvolvimento do Prego sombra
da agua: incluindo o valor real da agua nas avaliagdes do projeto, utilizando o critério
operacional, mas também do estresse hidrico das bacias e outros fatores sociais.

Essa abordagem para a construgdo da Empresa do futuro foi a porta é aberta para todos os colaboradores da CMPC contri-
abordada por duas dimensoes: (i) os 8 Focos do Futuro que bus-  buirem com ideias de melhoria a Empresa, seja elas de melhoria
cam, através de projetos especificos e transformacoes, atacar  continua ou inovagao, com foco em dar mais sustentabilidade a
questdes estratégicas de longo prazo para a CMPC; e (ii) o pro- CMPC em geral.

Para revisar mais detalhes do projeto Water Shadow Price, revise o Capitulo 5: Conservagao.

grama Ideias Beyond, onde através de um processo estruturado,

IDEIAS BEYOND

Para alcangar as condigbes de capacitacdo que permitema CMPC  Beyond. Este programa foi pilotado em 13 areas e, em seguida,

ter ideias para melhoria e futuro, foi realizado um programa parti-

cipativo de coleta maciga de ideias para melhoria e o futuro: Ideias

4.615

Ideias enviadas

A chave para o sucesso desta iniciativa foi
a participagao de “Embaixadores Beyond”.
Sao mais de 250 colaboradores implan-
tados em cada uma das operagbes da
Empresa e que contribuiram efetivamente
tanto na divulgagéo dos desafios a serem
resolvidos pelas “Ideias Beyond” como na
priorizagao das ideias recebidas.

1.743

Colaboradores
participantes

241

As iniciativas implementadas em 2021
conseguiram aumentar a produgdo de
mais 1.300 m® por ano em produtos ma-
deireiros, reduzir 17 mil m® de agua por
ano em operacgdes, reduzir em 21% os fo-
cos com danos ao usar drones para con-
trole no Brasil, além de gerar aumentos de
produgao e reducdo de custos em viveiros

FOCOS PARA 0 FUTURD

Ideias priorizadas para
ser implementadas
para o periodo 2022

ampliado em cada uma das unidades, areas e locais da CMPC.

22

Ideias foram
implementadas ou
pilotadas em 2021

na Argentina, entre outros beneficios. Em
2022, espera-se escalar os pilotos ja explo-
rados e adicionar mais de 200 novas inicia-
tivas ja priorizadas.

e ORGANIZAGAO E
A TRABALHO FUTURD

SUBSTITUIGAD DO
PLASTICO DE USO UNICO

PLANTAGOES DO
FUTURO

PROCESSOS DIGITAIS E
GENTRADOS EM DADOS

FATOR DE MUDANCA
NO DESENVOLVIMENTO
SOCIAL

FABRICAS DO FUTURD

<)
<
<
)
)

Ser capaz de capturar o ambiente e projetar solugdes mais rapidamente, desenvolver
novas capacidades internas e se conectar externamente com o ecossistema de conhe-
cimento e inovagao.

Uma das iniciativas priorizadas nesse foco € a “‘CMPC Navy Seals" que busca instalar
recursos de agilidade e flexibilidade em diversos grupos e processos para transformar a
forma como a organizagao funciona.

Iniciou com 5 pilotos.

Incorporar o desafio de eliminar plasticos de uso Unico de processos internos, ao uso
do consumidor final, por meio de novas bio-solugdes que posicionam a CMPC como um
player global na bioeconomia.

Gerar condiges para sustentar o crescimento da indUstria florestal em resposta a de-
manda por produtos sustentaveis derivados de fibras naturais.

Transformar digitalmente os processos internos da CMPC, construindo uma organiza-
gdo muito mais produtiva e &gil, com um forte foco na visibilidade ponta a ponta das
informagdes e na tomada de decis6es orientadas aos dados.

Posicionar a Empresa como um “fator de mudanga no desenvolvimento” dos munici-
pios e territérios prioritarios em que atua, através de ferramentas para gerar impacto
e valor compartilhado.

Alcangar a exceléncia por meio da exceléncia operacional, fortemente alavancada na
digitalizagdo e novas tecnologias, desenvolvendo lideranga global em custos, saude
organizacional, maturidade de exceléncia operacional e impacto na sustentabilidade e
meio ambiente.

Para preparar a Empresa para as transformacoes do futuro, 0o Comité  tem a missao de desenvolver transformacgées transversais com um
Futuro Beyond — composto por 12 executivos seniores’ — definiu 8  plano de trabalho para além de 2025 inclusive.

Futuros Destaques. Cada um deles € liderado por um patrocinador e Garantir que todas as areas da CMPC assumam a responsabilidade sobre as necessida-

des e preocupagoes dos consumidores e clientes internos e externos.

CMPG CUSTOMER
GENTRIC

2Gerente Geral da CMPC, Gerente de Finangas, Gerente de Inovagao e Informagao, Fiscal Corporativo, Gerente de Meio Ambiente, Gerente de Pessoas e Organizag&o, Gerente de Assuntos
Corporativos e Sustentabilidade, Gerente de Desenvolvimento, Gerente de Celulosa, Gerente de Biopackaging, Diretor Geral CMPC Brasil e Gerente Geral de Cartulinas
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3.1 Inovacéo

2. Criacao de valor 3. Criar

3.2 SATISFACAD DE CLIENTES

3.3 Cadeia de suprimentos

3.2 satisfacdo de clientes

4. Conviver

5. Conservar

Nosso marco regulador na matéria

L

® Regulamentos locais de defesa do consumidor

A CMPC adicionou 26.723 clientes no final de 2021. Oferecer uma
boa experiéncia de compra aos clientes envolve a pratica de co-
municagao fluida e direta com eles, gerando espacos de feedback

6. Cultura Sustentavel 7. Conducao 8. Anexos

Satisfacio de clientes T
Valor de marca £

Impacto identificado nos direitos economicos, sociais,
ambientais ou humanos.

Gerar solugdes que simplifiquem a vida dos consumidores ao mesmo tempo em que

e medindo sua satisfagdo com os produtos entregues. O moni-
toramento de clientes permite que a empresa melhore continua-
mente, agregando valor aos seus processos.

tém um impacto ambiental minimo, permitindo que eles melhorem sua experiéncia.

O principal desafio de 2021 foi manter o nivel de servigo logistico
aos clientes, como resultado dos atrasos globais ocorridos duran-
te o0 segundo semestre.

Roadmap comercial

A CMPC tem dois objetivos comerciais: o primeiro € a melhoria da satisfacao do cliente e o
segundo € a otimizacao do mix comercial, sempre considerando a inovacao em processos

Satisfacaode
clientes

Otimizacao do
mix comercial

e produtos.

Durante 2021, foi concluida a implantagao do Salesfor-
ce, software de gestao da informacgéo para agentes de
vendas, melhorando a qualidade do servigo. O processo
de Discovery Fiber Place @ Place também foi iniciado,
com o objetivo de criar uma plataforma digital que ofe-
rega uma experiéncia digital diferenciada aos clientes.

Otimizagao do mix de produtos por mercado para mel-
horar a logistica de entrega, bem como aumentar a ca-

Os escritorios comerciais da Alemanha, China e Estados Unidos tém o obje-
tivo de funcionar como um hub de servigos, aumentando a proximidade com
os clientes e melhorando o nivel de servigo.

]
=
mal
=
=
o

Além disso, desde 2018, estamos trabalhando em um
modelo de segmentagdo de clientes para oferecer,
proativamente, propostas de valor diferenciadas por
grupos que realmente conseguem atender as necessi-
dades de cada um deles.

pilaridade da rede de vendas, a fim de ter varias opgbes
e melhorar a resiliéncia na entrega dos produtos.

o

FIBER PLACE

https://boxboardonline.cmp-
cbiopackaging.com/login

ASB | FSG RELATORIO INTEGRADO CMPC 2021
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Satisfacao de clientes

CELULOSA
Pulp
Metodologia Aplicagdo da pesquisa Indice de Sustentabilidade dos grupos de interesses (SSIndex) para 148 clientes (taxa de
) 5 ) resposta de 65%). Esta pesquisa registra varidveis ESG (Ambiental, Social e Governanga), analisando as informacdes
“Desde a sua implementacdo e com o suporte ideal re- relatadas pelos grupos de interesses, incluindo os clientes.
CEbidO, conseguimos migrar rapidamente para uma nova Medigdo Considera 12 perguntas, das quais seis estdo associadas a medi¢éo do engajamento do cliente e outras seis comple-
forma de acompanhar nossos DEdidOS, com acesso mui- mentam a avaliagdo de risco e sustentabilidade.
to mais égiL permanente e informa(;(jes atualizadas de Resultados Com o resultado obtido, Pulp recebeu a certificagdo SSIndex Customer pelo terceiro ano consecutivo.
seus diferentes status”. Avangos A dimensé&o comunitaria apresentou uma melhora de 26 pontos percentuais em trés anos, o combate a corrupgdo melho-
rou 17 pontos e a dimens&o da cultura ambiental, 7 pontos desde 2018.
. axe P Oportunidades de Entre os desafios enfrentados pelos negdcios frente aos seus clientes estéo os servigos logisticos que durante 2021
Ter eslse sistema nosI I:lermltd“:] otimizar os temPIOS :e melhoria tiveram atrasos em nivel global e melhoram a competitividade dos custos, efeitos que impactaram a medicao.
consulta tanto no nivel de pe idos quanto nos ciclos de
producao.
Robinson Casanueva Medigado de Net Promoter Score (NPS)
Lider de Compras Hutton Sau (Argentina) 2018 2019 2020 2021
% 88% 86% 87%
87 (o] (] (] (]
“Acho que é uma boa ferramenta, pois reflete claramen- 101
te a ordem e limita as possibilidades que se prestam a Fonte: Celulosa.
confusao do que é solicitado. E Util ter informagdes sin-
cronizadas dos ciclos de produgao”. Maderas
.. . Metodologia Utiliza a pesquisa SSIndex, que é aplicada a 110-120 clientes que cobrem a planta de plywood, serrarias e remanufaturas.
Julian Dominguez
) ) Medigao A medigao considera 12 questdes gerais: nove especificas para negocios e trés associadas ao Covid-19.
LT e ) e AT e Resultados Em comparagéo com a industria, Maderas ficou no quartil superior de resultados. Em 2021, a participagdo atingiu uma
taxa de 91%, em linha com o ano anterior.
Avangos A percepgao dos esforgos da CMPC em questdes de Sustentabilidade foi melhorada, alcangando aumentos significativos
“Para o SPC Impresores S.A., € uma grande inovagao, (10-18%) nas categorias ambiental e social.
uma ferramenta que nos ajuda a fazer pEdidOS de forma Oportunidades de Os desafios enfrentados pelo negdcio frente aos seus clientes s&o os servigos logisticos que durante 2021 tiveram atra-
e ol ; melhoria sos em nivel global e melhoram a competitividade dos custos, efeitos que impactaram a medigéo.
mais simples, na qual temos um controle cada vez maior,
tendo em méos os ciclos de produgdo e o monitoramento
em tempo real de nossas encomendas”. Medigdo de Net Promoter Score (NPS)
Juan Carlos Siles 2018 2019 2020 2021

Gerente Geral SPC Impresores S.A. (Bolivia)

- 82% 88% 85%

Fonte: Celulosa.

Maderas também mede o Indice Global de Satisfacao (IGS), que
em 2021 chegou a 86%, o mesmo resultado de 2020.

3.1 Inovacéao 3.2 satisfacdo de clientes 3.3 Cadeia de suprimentos CMF | GRI | SASB | FSG RELATORIO INTEGRADD CMPC 2021 ‘
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BIOPACKAGING

Metodologia
Medicao
Avangos

Oportunidades de
melhoria

Aplicagao de um estudo de posicionamento e imagem da marca e sua concorréncia, que busca conhecer a experiéncia
de atendimento e fidelizagdo dos clientes.

Questionario estruturado de aplicagao telefonica, on-line e presencial, que inclui clientes e ndo clientes das subsidiarias.
Mede sua satisfagéo através de uma escala de 1 a 7 para o Chile e de 1 a 10 para outros paises.

Em nivel geral, as marcas CMPC tém uma imagem positiva e um forte posicionamento nos mercados em que participam.

A experiéncia de servico e a percepgéo de valor dos servigos B2B entregues cairam em 2021 devido a pandemia, que afe-
tou todas as categorias de mercado. Os maiores desafios para alcangar uma boa experiéncia sao melhorar os atributos
de: atendimento ao cliente, atengao a sinistros, poés-venda e cumprimento dos prazos de entrega. Além disso, avango em
inovacédo e digitalizagdo com os clientes.

Medicgao de Net Promoter Score (NPS)

Negécios 2019 2020 2021

Boxboard 79% 69% -

Sack Kraft 53% 56% -

Corrugados 84% 85% 63%

Edipac 84% - 74%

Fonte: Biopackaging
Nota 1: Devido a pandemia Covid-19 durante 2020, este estudo n&o foi aplicado na subsidiaria da Edipac.
Nota 2: A medigdo Corrugados néo considera a divisdo Fibras.

Clientes

Metodologia Utiliza a metodologia Advantage, que mede a satisfagdo do cliente com o servigo comercial prestado e sua percepgédo
do atendimento ao cliente.

Medigao Aplicacéo de pesquisas que sdo realizadas anualmente a alta administragédo das principais redes varejistas (supermer-
cados), para saber o qudo forte € o relacionamento com a Empresa, o alinhamento estratégico, o nivel de servigo e os
aspectos mais criticos para melhorar. Isso resulta em um ranking de posigdo corporativa dentro de todas as empresas
dos 25 fornecedores mais importantes de cada pais.

Avangos Houve progresso na responsabilidade socioambiental, administragdo de promogdes planificagéo e comunicagéo na

Oportunidades de
melhoria

Pesquisas clientes B2C

logistica a clientes e confianga na relagdo comercial.

Os desafios sdo aprofundar a inovagéo dos produtos e integrar ainda mais a estratégia de e-commerce.

5. Conservar

6. Cultura Sustentavel

7. Conducao 8. Anexos
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Consumidores

Metodologia

Medicao
Avangos

Oportunidades de
melhoria

E realizado um estudo quantitativo que inclui as principais categorias das empresas de Consumer Tissue e Personal
Care para identificar indicadores de poder da marca.

Estudo on-line quantitativo que mede o poder da marca.

O poder da marca dos principais produtos da Softys € mantido, apesar da complexidade do contexto pandémico.

0 desafio da Softys é controlar os custos e gerar proximidade com os consumidores através da promessa de desempenho.

Medicao poder de marca

Ranking Papel Higiénico

Ranking Fraldas

Pais Posigao 2019 Posigao 2020 Posigao 2021
Argentina 14 8 16
Brasil 9 9 10
Chile 4 2 5
México 15 16 9
Peru 3 4 4
Fonte: Pesquisa Advantage Softys.
Nota 1: Os demais paises ndo realizam esta medi¢ao.
Nota 2: A medig&o para o negdcio B2B foi suspensa devido a pandemia. Espera-se que seja realizada em 2022.
3.1 Inovacao 3.2 satisfacdo de clientes 3.3 Cadeia de suprimentos

Pais 2019 2020 2021 Pais 2019 2020 2021
Argentina 1 1 1 Argentina 3 3 3
Brasil 3 4 n/a Brasil n/a 4 n/a
Chile 1 1 1 Chile 3 1 2
México 5 5 5 México n/a n/a n/a
Peru 2 2 2 Peru 2 2 2
Uruguai 1 1 n/a Uruguai 1 1 n/a

Fonte: Softys.
Nota: Colémbia e Equador ndo tém esta medicéo.
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3.3 CADEIA DE SUPRIMENTOS

Abastecimento responsavel I8

Nosso marco regulatorio no Impacto identificado nos direitos econdmicos, sociais,
l campo ambientais ou humanos.
e ran o va o r & Qualquer interrupgdo na cadeia de suprimentos pode afetar o nivel de
e Politica de Compras estoques ou colocar a oferta dos clientes em risco. Por outro lado, o
e Politica de Contas A Pagar trabalho colaborativo com fornecedores locais € uma oportunidade de

® Procedimento Geral para o Desenvolvimento de reativar a economia local dos territdrios.

Fornecedores Locais.

OO0

em cada processo

A cadeia de suprimentos € o eixo central dos processos, integrando todos

Relacao com fornecedores

oS elementos que Vﬁo desde a compra de matérias-primas até 0 ponto de A cadeia de suprimentos da CMPC integra processos logisticos Em 2021, a CMPC atingiu um total de 22.534 fornecedores, dos

: : : ~ : que incluem a coordenagdo do transporte — caminhdes, trens,  quais 96% correspondem a nacionais — fornecedores residentes

venda ou consumo, Cumprlndo com as EXIQEHTES Cert|ﬂcac;oes de Cadeia de barcacas, armazéns, entre outros — e 0 armazenamento de maté-  no mesmo pais de operagao da CMPC — e 4% correspondem a
CUStédia e COI’]’[I’O|€ de Madeil’a, rias-primas e produtos acabados. fornecedores internacionais.

UUURUUIURRI TR Total de fornecedores por categoria e custo (n° e milhdes de USD)
OOV ¢ OOV OOOOOOOOOOOOOOOOOOO

© CERTIFICACAO % © CERTIFICAGOES % BRI 204-1]
;% GESTAD FLORESTAL § % CoC E CW, ENTRE g
% SUSTENTAVEL § % OUTRAS é Categoria 2019 2020 2021
e e Numero de fornecedores nacionais 24.466 23.175 21.645
o ﬂ ‘ . . Numero de fornecedores internacionais 873 1.058 1.069
Y ) o-a d 0! * = i A gv? D -! Total fornecedores 25.339 24.233 22.534
Matéria Logistica Fabricagdo Produtos acabados Distribuic&o Venda Fornecedores MIPEME 6.815 /.563 6.826
prima de entrada e capilaridade e entrega Fornecedores locais s/i s/i 1.758
1 Gasto total com fornecedores 4.629 4.583 4.879
RECUPERAGAD Gasto com fornecedores MiPEME 873 837 847
ﬁ Gasto com fornecedores locais s/i s/i 462
Residuos Fonte: Geréncia de Administragao.
Nota 1: A partir de 2021 é tomada uma defini¢do de fornecedores locais, em relatérios integrados anteriores os fornecedores locais foram os fornecedores nacionais. Esta definigéo inclui
& fornecedores de Celulosa e Biopackaging.
VALORI;AGAD Nota 2: A abertura néo é considerando compras ou fornecedores da holding, cuja despesa de servigo € distribuida para empresas, por exemplo: cientistas da computagéo (SAP, Microsoft,
DE RESIDUOS etc.). Esse grupo foi incluido no relatério do ano anterior.
Nota 3: No Chile existem 3.759 fornecedores de cortes, pessoas fisicas, que entregam a empresa Sorepa.
Nota 4: Os fornecedores da CMPC podem prestar servigos em mais de um pais ao mesmo tempo, razdo pela qual fornecedores nacionais e internacionais néo correspondem a uma soma.
Sem duvida, um dos efeitos que a pandemia Covid-19 trouxe foi a  Nessa perspectiva, a CMPC considera todas as medidas necessa- Em 2021 foicriada a Gestao Estratégica de Relacionamento com Fornecedores
crise logistica em todo o mundo, sendo uma das principais preocu-  rias para dar continuidade a entrega dos produtos. . .
pacbes para cumprir os compromissos adquiridos com os clientes. (na area de Procurement), que durante outubro gerou o Procedimento Geral

para o Desenvolvimento de Fornecedores Locais.
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COMO E DEFINIDO UM FORNECEDOR LOCAL NA CMPC?

Em 2021, a CMPC trabalhou em uma definigdo de fornecedores locais para ~ As comunidades do entorno sdo definidas pelas dreas de impacto do marco de
todas as suas operagdes. Esses sdo os fornecedores que tém uma ligagdo per-  relacionamento comunitario da CMPC, para aqueles que desenvolvem areas de

manente e estreita com o ambiente mais préximo das operagdes industriais  criag&o de valor.
e florestais. Isso é evidenciado a partir de sua origem, propriedade e iniciativas

que impactam positivamente o emprego e o desenvolvimento socioecondmico

e sustentavel de suas comunidades.

PAGAMENTO A FORNECEDORES

Sabendo da realidade de que as empresas
menores vivem no dia a dia e as necessida-
des que tém para dar continuidade as suas

Média de dias de pagamento para fornecedores (N°)

- Tipo de fornecedor 2019 2020 2021
operagtes, a CMPC estabeleceu o paga- -
mento oportuno aos fornecedores em sua T ornecedores MIPEMEs 25 19 12
Politica de Contas a Pagar. Particularmente Total de fornecedores 34 32 31

para os fornecedores MiPEME no Chile, foi
estabelecido um prazo maximo de paga-
mento de sete dias e em outros paises, res-
peita o marco legal de suas operagoes.

Fonte: Geréncia de Administragé&o.

SUSTENTABILIDADE NA CADEIA DE SUPRIMENTO

[CMF7.2]

O principal objetivo em termos de sustentabilidade na gestdo daca-  Para isso, possui processos seletivos de fornecedores que conside-

deia de suprimentos € criar valor compartilhado com as comunida-  ram fatores tradicionais como preco e qualidade, mas também as-
des do entorno através do desenvolvimento de fornecedores locais,  pectos de desenvolvimento social e cuidado com o meio ambiente.

do cuidado com o meio ambiente e da seguranga das pessoas.

Particularmente, em 2021, a CMPC atribuiu
fatores sociais em todas as licitacoes com peso
de 10% na avaliacao, o que esta relacionado ao
grau de relacionamento e impacto nos municipios
circundantes.

3.1 Inovacéo

3.2 Satisfagao de clientes 3.3 cadeia de suprimentos

5. Conservar 6. Cultura Sustentavel 7. Conducao 8. Anexos

Entre os aspectos que sédo considerados nesta categoria, estéo:

oW @) .

Localizagado do Base Residéncia permanente Residéncia dos Tamanho
escritdrio de operagao dos proprietarios trabalhadores da empresa
principal

Além disso, sdo avaliados 0s servigos pres-
tados pelas empreiteiras no momento do
encerramento de seus servigos. A avalia-
Gao é realizada por meio da Folha de Acei-
tacdo de Servigos (HAS) e mede os seguin-
tes aspectos:

Cuidar do meio Eficiéncia
ambiente energética

Salde e seguranga
das pessoas

Durante o ano de 2022, a area de Compras reforcara as areas de sustentabilidade
em sua estratégia, integrando as areas de sustentabilidade na avaliacao de for-
necedores e também na classificacao de fornecedores, identificando claramente o
critico, estratégico e local, entre outros, para quem sera realizado um questionario
social para avaliar o impacto de sua gestao nas comunidades do entorno.
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Qualidade e seguranca dos produtos

Qualidade e seguranca dos produtos

Nosso marco regulatério Impacto identificado nos direitos economicos, sociais,
no campo ambientais ou humanos.
® Certificagbes na cadeia de valor Um produto que ndo atenda aos padroes de qualidade pode afetar diretamente a

“0 programa teve um impacto muito positivo na
empresa. As informagdes sao transferidas de Da-
niela e Juanita -que participam do programa - e
sdo entregues a equipe que abrange a 4rea ope-
racional. Ele vem enriquecendo no nivel de negé-
cios e trouxe aprendizado para a equipe, ajudan-
do a melhorar os processos dentro da empresa.
Foram consideradas ferramentas como o uso da
carta Gantt para o desenvolvimento de atividades
internas, a aplicagdo de pesquisas de satisfagdo

salde dos consumidores ou do meio ambiente. Diante disso, ter certificagdes per-
mite garantir que 0s processos operacionais estejam em conformidade com as nor-
mas e que os produtos possam ser entregues aos clientes. Além disso, se o produto
ndo atender as caracteristicas exigidas, pode levar a perdas econdmicas.

doctlien(tje parfhavdiaEroservico pres:édo e abordar As certificacoes ajudam a manter e monitorar o cumprimento o

pontos de melhoria. Esperamos continuar incorpo- . . 0

rando as ferramentas das oficinas para melhorar das normas de qualidade e seguranca nos processos produtivos, ﬁg{ o '“w:v'_i;ffm o
pt-dr/certinicacoes/

outros aspectos da nossa empresa, especiaimente certificando tudo, desde matérias-primas até produtos, passando
o Excel e as ferramentas digitais”. _ - o
pela fabricacao e logistica.

Victor Figueroa

Empresa Fornecedora Transportes Figueroa,
Laja, Chile.

“Excelente oportunidade para aumentar o conhe- GERTIFIGAG OES NA CADEIA DE VALOR
cimento, grande nivel de profissionais que minis-

tram as oficinas, nos sentimos como uma empresa

muito grata e com muitas expectativas positivas B
para continuar crescendo. Os treinamentos estdo
fornecendo informagdes valiosas para melhorar MATERIA PRIMA
como prestadores de servigos. Esperamos crescer
continuamente e melhorar, para que possamos op-
tar por um trabalho maior e mais consistente com « Cadeia de Custddia e Madeiras Controladas
a CMPC ou outros clientes”.

Marcela Pérez

Empresa fornecedora, Bella Sombra,
Villa Mininco, Chile.

LOGISTICA E FABRICAGAD

¥ Manejo Florestal Sustentavel « Sistema de Gestdo da Qualidade, 1SO 9001

« Sistema de Gestdo Ambiental, ISO 14001

« Seguranga Alimentar, ISEGA e ISO 22001

« Exceléncia ambiental no ciclo de producdo, Rétulo Ecoldgico e Eco Nérdico
« Gestdo de salde e seguranga ocupacional, ISO 45001

« Sistema de Gestao de Energia, 1ISO 50001

3.1 Inovacéao 3.2 satisfacdo de clientes 3.3 Cadeia de suprimentos CMF | GRI | SASB | FSG RELATORIO INTEGRADD CMPC 2021 ‘
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1. CMPC

Manejo Florestal Sustentavel

Cadeia de Custodia e Madeira
Controlada

Sistema de Gestao da
Qualidade, ISO 9001

Sistema de Gestao
Ambiental, ISO 14001

Seguranca Alimentar,
ISEGA e IS0 22001

Exceléncia ambiental no
ciclo de producao, Ecolabel e
Noérdic Ecolabel

Sistema de Gestao de Satude
e Seguranca, ISO 45001

Sistema de Gestao de
Energia, ISO 50001

2. Criacao de valor 3. Criar

>

4. Conviver

0s mercados locais e globais exigem cada vez mais e demandam produtos renovaveis originarios de
florestas gerenciadas de forma sustentavel, economicamente responsaveis e com cuidado e respei-
to ao meio ambiente, as comunidades associadas e aos trabalhadores que nelas trabalham. Embora
as certificagdes sejam voluntarias, o fato de gerencid-las requer auditorias anuais que credenciam
- quantitativa e qualitativamente — o cumprimento de seus principios.

Os centros industriais sdo abastecidos com fibra, principalmente das subsididrias florestais da
CMPC, que possuem um Manejo Florestal Sustentével certificado. Nesse contexto, a certificagdo
Cadeia de Custddia assegura que esta madeira mantém sua rastreabilidade em toda a cadeia de
suprimentos e ndo se mistura com madeira de fontes controversas.

Apoia o fornecimento ambiental, trabalhista e responsével na producgéo de produtos. Biopackaging
funciona com essa certificagdo. Possui 16 unidades certificadas.

Certifica ambientalmente cada etapa do processo produtivo, desde a entrada da matéria-prima até
os armazéns de distribuigdo dos produtos. Florestas na Argentina, Biopackaging e Softys aderem a
esse padrdo. Tem 13 unidades certificadas.

Ambos os esquemas especificam os requisitos que a produgéo de celulose e papel deve atender para
garantir a seguranga do consumo alimentar em toda a cadeia sanitdria e alimentar. Pulp e Biopacka-
ging sdo certificadas a esse respeito. Tem 7 unidades certificadas.

Garante qualidade e exceléncia ambiental ao longo do ciclo produtivo, cumprindo os critérios de
gestao de produtos e servigos estabelecidos pela Unido Europeia e pelos paises escandinavos. A
norma inclui gestdo de residuos, controle de qualidade das emissdes do ar e efluentes, uso eficiente
de combustiveis e eletricidade, bem como o uso de madeira certificada e produtos quimicos em con-
centragdes que ndo causam danos a salide ou ao meio ambiente. No negdcio de Celulosa, 3 plantas
possuem essa certificagdo.

Permite que a empresa gerencie de forma sistemdtica e estruturada suas politicas, estratégias e
objetivos de melhoria associados, com o objetivo de prevenir e controlar todos 0s riscos que possam
ocorrer na area de trabalho, garantindo que os processos de melhoria continua os minimizem. Todos
0s negdcios da empresa baseiam seu sistema de gestdo nesse padrao. Existem 16 plantas certifica-
das entre as empresas Celulosa'®, Biopackaging e Softys.

Busca melhorar o desempenho energético dos processos por meio da sistematizagéo da analise
energética, estabelecendo indicadores e controlando e monitorando-os. Até o momento, a CMPC
possui 22 unidades certificadas.

13A subsididria Pulp certificou Laja, Pacifico e Santa Fe, no caso da subsididria Maderas possui uma Certificagdo multi-site que abrange todas as plantas e processos e
a Bosques incorpora todas as etapas produtivas do ciclo florestal.

3.1 Inovacéo

3.2 Satisfacdo de clientes

3.3 cadeia de suprimentos

5. Conservar 6. Cultura Sustentavel 7. Conducao

8. Anexos

Matérias-primas e materiais

[GRI 301-1]

Para a elaboracdo de seus produtos, a CMPC utiliza materiais renovaveis, desde celulose, e
materiais nao renovaveis, a partir de combustiveis fosseis, minerais e/ou metais.

Apenas 4% dos materiais utilizados pela CMPC para fabricar seus produtos ~ Materiais ndo renovaveis reciclados (toneladas)

sdo nao renovaveis, 96% dos insumos que a CMPC utiliza sdo categorizados
como materiais renovaveis, correspondentes a matérias-primas para a fabri-
cagéo de produtos e materiais de embalagem. 9.228

Dentro dos materiais ndo renovaveis, sao identificados materiais reciclados,
utilizados principalmente no processo de embalagem de produtos, como fios.

Esse total em 2021 totalizou 8.184 toneladas.

Nesta mesma categoria, além disso, podem ser identificados materiais quimi-

10.001

8.184

cos e plasticos (virgens), tanto nos processos de fabricagdo quanto de emba-
lagens. Esse total foi em 2021 para 877.143 toneladas. 2019

2020

2021

A celulose € um dos polimeros mais abundantes do planeta, podendo ser uma

das respostas mais eficientes a crise ambiental.

Materiais utilizados de acordo com o tipo e processo (toneladas)

Categorias 2019 2020 2021

Renovaveis

Matérias-primas 18.556.948 20.913.874 20.497.754
Recipientes e 25.469 30.559 34.357
embalagens

Total renovaveis 18.582.417 20.944.432 20.532.111
Nao renovaveis

Quimicos 901.825 885.908 826.409
Recipientes e 52.161 56.216 58.917
embalagens

Total nao renovaveis 953.986 942.124 885.326

Fonte: Geréncia de Sustentabilidade.

Materiais utilizados de embalagens e envases (toneladas e porcentagens)
[SASB RT-CP-410a.1]

[SASB CG-HP-410a.1]

Em Softys as embalagens sao:
12% materiais renovaveis
12% materiais reciclaveis.

No caso dos produtos Softys, também é um
desafio integrar materiais renovaveis ou reci-
clados em embalagens. E nesse cenério que
nasce a Elite Eco.

2019 2020 2021
Categoria
Toneladas % Toneladas % Toneladas %
Renovaveis 25.469 32,8% 30.559 352% 34.357 36,8%
Reciclados 14614 18,8% 13.837 15,9% 14.938 16,0%

Fonte: Geréncia de Sustentabilidade.

Nota 1: As informagdes agregadas ndo incluem entradas compradas internamente para evitar a dupla contagem.
Nota 2: Ndo é considerada a subsididria da Edipac, uma vez que é distribuidora.

Nota 3: Os produtos acabados ndo sdo considerados, pois ndo correspondem a categoria de matérias-primas.
Nota 4: Dentro dos pardmetros presume-se que o fio e o papeldo da embalagem séo reciclados.

Nota 5: Nos casos em que as matérias-primas séo compradas entre as unidades CMPC, elas ndo s&o contabilizadas para evitar a dupla contagem.
Nota 6: A categoria reciclada incorpora uma fragdo que também é renovavel que corresponde as caixas utilizadas como recipientes e embalagens.

CMF | GRI | SASB | FSG
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Circularidade

[GRI 301-1]

A CMPC reincorpora os residuos de papel pré e poés-consumo e papeldao como
matéria-prima em seus processos produtivos. Isso é feito através da recupe-
racao e posterior reciclagem de residuos ou matérias-primas secundarias gera-
das pelas mesmas usinas pertencentes a Empresa ou a terceiros.

O uso de fibras recuperadas gera impactos positivos tanto no nivel
social, gerando uma fonte de renda para quem coleta e vende resi-
duos de papel e papeldo; e também no nivel ambiental, reduzindo
os residuos que vao para aterros sanitarios promovendo o uso de

matérias-primas secundarias do mercado, ampliando sua vida Util
e reduzindo o uso de recursos virgens de acordo com os principios
da Economia Circular.

Material recuperado e reciclado, de acordo com a procedéncia (toneladas)

Procedéncia Categoria 2019 2020 2021
Fibra recuperada Fibras Argentina, Chile, Peru 360.782 313.430 281.953
e reciclada )
nos processos Terceiros 279.208 284.793 376.288
produtivos da CMPC | |nterplantas (entre subsididrias) 29.063 29.337 31.673
Total 669.053 627.561 689.914
Fibra coletada Argentina 7.074 1.892 -
através de subsidia- )
fias ou programas Chile 296.941 259.763 284.053
exclusivos de coleta | pery 88.251 70.117 77.967
de papel e papelao
Total 392.266 331.772 362.020

Fonte: Geréncia de Sustentabilidade (SoFi).

Nota 1: Fibras tem presenga na Argentina, Chile e Peru. Correspondem a subsidiarias dedicadas a coleta de papéis e papeldo pré e pds-consumo. No Chile, a empresa pertence ao
negocio Biopackaging (Subsididria Corrugados), enquanto na Argentina e no Peru pertence ao negdcio Softys.

Nota 2: A fibra recuperada e reciclada considera residuos de papel e papeldo que as subsidiarias da Fibras venderam internamente as plantas da CMPC. Por outro lado, a fibra
coletada através das subsididrias de papel e coleta de papeldo contempla a compra de papéis e papeldo do mercado interno e externo. Portanto, os valores de cada categoria nao

adicionardo o mesmo.

Nota 3: No final de 2020 a filial recuperadora de papeis e cartdes na Argentina encerrou suas operagoes.

A Unidade de Negdcios Fibras (Sorepa) tem como objetivo desen-
volver o mercado de coleta e recuperagao desses papéis e papeldo.

Quantidade de fibra recuperada e reciclada (toneladas)
[RR-PP-430a.2]

Categoria 2021 Porcentagem
Reciclado 14.938 2%
Recuperado 769.981 98%
Total 748.919 100%

Fonte: Geréncia de Sustentabilidade (SoFi).

3.1 Inovacao 3.2 Satisfacdo de clientes

Durante 2021, a oferta de fibras se recuperou em relagao a 2020,
melhorando a disponibilidade de fibras dado o modelo de coleta
em parceria com 0s principais varejistas, que geram residuos de
papel e principalmente papelao.

A Fibras mantém um programa de trabalho com a Associagao Me-
tropolitana de Municipios de Santiago Sul (Msur), no Chile, para
gestdo ambiental e de residuos que agrupa as fibras nos centros
de coleta onde sdo removidas pela CMPC. Atualmente, trabalha
com os municipios de La Granja, La Cisterna, El Monte, San Joa-
quin, La Reina, Curacavi, San Bernardo, Santiago, Cerrillos, San Mi-
guel e Macul da capital chilena.

3.3 cadeia de suprimentos

6. Cultura Sustentavel

Essas pessoas naturais recuperam papéis e papeldo, que séo
matéria-prima para a produgao da CMPC, tendo nesse sentido
um papel fundamental na promogao da economia circular.

Recicladores de base no Chile

7. Conducao

Recicladores de base

Durante 2021, o apoio aos coletores de base continuou em co-
nexdo com a pandemia, entregando 1.000 kits de suporte com

produtos de higiene.

2020

8. Anexos

2021

Numero de recicladores de base

Fibra recuperada pelos recicladores de base (t)

1.624
48.553

Nota: Em 2021, foi feita uma alteragdo metodoldgica no calculo do nimero de recicladores basicos, passando da média
mensal dos fornecedores para o nimero total de pessoas que venderam seus produtos para a CMPC.

CMF | GRI | SASB | FSG
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O
Conviver

O que vocé encontrara neste capitulo?

GRUPOS DE
INTERESSE
RELACIONADOS

[y
—
=
]
=
—
=]

+ A CMPC possui uma politica de Diversidade e Inclusao, por meio da qual incentiva
acdes em equidade de género, interculturalidade, diversidade geracional, deficiéncia e
diversidade sexual.

« Em 2021, foram aprofundadas agdes preventivas de salde e seguranga no contexto
da pandemia, para atender as necessidades e seus cuidados.

* Em relagdo as comunidades locais, a CMPC trabalhou no desenvolvimento de um
Marco de Relagdes Comunitarias, que busca padronizar conceitos e processos para
estabelecer um vinculo adequado nos territérios onde esta presente com as opera-
¢oes industriais.

* Durante o ano, aprofundou o desenvolvimento e o fortalecimento de espagos de
convergéncia e didlogo para o trabalho colaborativo com os povos indigenas.

* 0 Marco de Relagdes Comunitarias estabelece as dreas de criagdo de valor sob as
quais a Empresa desenvolve seus programas de investimento social que fortalecem o
vinculo com as comunidades e tendem a uma melhor qualidade de vida.

* Colaboradores

» Comunidades

* Povos indigenas
* Autoridades

* Organizagdes
sem fins lucrativos

QOO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO

4.1Ciclo de vida no trabalho 4.2 Diversidade e inclusao 4.3 Saude e seguranca 4.4 Relacdo com as comunidades i G RELATORIO INTEGRADO CMPC 2021 ’
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Ciclo de vida no trabalho

Nosso marco regulatorio no campo Impacto identificado nos direitos econémicos, sociais,

@ Politica de subcontratagéo'. ambientais ou humanos.

® Diretrizes de selegao. Parte das vantagens competitivas e perspectivas futuras da empresa depende da
4.1CICLO DE VIDA NO TRABALHO o ¢ . - J petitivas € perspe @ emp ’

® Diretrizes internas de mobilidade. gestao do conhecimento e retengdo e atragéo de talentos. Acima, acrescentam-se 0s

® (Comité-colaboradores da empresa. riscos relacionados aos conflitos trabalhistas.

Uma gestdo adequada de talentos e conhecimentos, ndo apenas evita o risco da inca-
pacidade de reter ou atrair talentos, mas também permite ser proativo, capturando as

l I o s sa ge nte diferentes oportunidades associadas.

O universo de pessoas que compdem a CMPC, a partir de 31 de  Porcentagem de colaboradores e terceirizados
dezembro, alcangou 55.956 pessoas. Entre elas, 20.068 corres-

pondem a colaboradores préprios e 35.888 colaboradores de em-

presas de servigos.

36%
@® Colaboradores
64%
® Terceirizados

Em 2021, a CMPC desenvolveu um processo de
reestruturacao organizacional com foco nas
capacidades dos colaboradores.

Esse processo responde a criagdo de habilidades nos colabora-  criando estruturas centrais e corporativas que apoiam 0s nego-
dores para alcangar os desafios do futuro, como a crescente digi-  cios da empresa de forma integrada, visualizando as oportunida-
talizagdo e automacgao de processos. Para isso, foi realizado um  des de melhoria em sua gestéao.

processo interno de definigdo de competéncias e capacidades,

O ciclo de vida do trabalho consiste em quatro etapas:

W > (@ > @ > @

ATRAGAD E DESENVOLVIMENTO E FAVALIAGAD DO RETENGAO DE
RECRUTAMENTO CAPACITAGAD DESEMPENHO TALENTOS
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A CMPC tem uma politica de subcontratagéo. Isso indica que apenas até 40% do trabalho confiado pode ser terceirizado. Em nenhum caso 100% da obra pode ser subcontratada e nem
pode ser subcontratada para um segundo nivel, ou seja, que a terceirizada volte a terceirizar.
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1. CMPC 2. Criacao de valor 3. Criar 4. Conviver
SOOI AT RA G AU E R E B R U TA M E NTU
o A CMPC busca se consolidar como marca empregaticia a Empresa esta presente e, no portal interno Minha
[ R para a atragdo de novos talentos. Para isso, possui di-  Fibra, disponibiliza oportunidades de emprego para

https:/cmpe csod.com/ux versos mecanismos de disseminagéo e atragao. mobilidade interna.
ats/careersite/4/home?-

c=cmpc

O portal Mi Papel # retne as informagdes e processos Em 2021, 4.270 pessoas ingressaram na CMPC, das
seletivos dos candidatos em todos os paises em que  quais 27,6% correspondem a mulheres.

Renda anual dos colaboradores

4.270

3.824

3.407
2.939

2018 2019 2020 2021

Fonte: Geréncia de Pessoas & Organizagao.

A CMPC se preocupa de atrair, desenvolver e reter talento para
consolidar-se como o melhor lugar para trabalhar, criando
ambientes flexiveis, seguros e inclusivos.

Formando talento local

A CMPC estéd desenvolvendo um projeto para conectar talen-  gido de Biobio (Chile) para aprofundar o mercado de trabalho,
tos locais as necessidades da Empresa. Durante o primeiro o que permitira gerar propostas de emprego atraentes para
semestre de 2022, trabalharemos com universidades da Re-  jovens talentos da cidade.

4.1 Ciclo de vida no trabalho 4.2 Diversidade e inclusao 4.3 Saude e seguranca 4.4 Relacao com as comunidades

5. Conservar

esseamossaamsssasnsssasnssssssesccosscessocescoes. L APACITAGAO E DESENVOLVIMENTO

Em 2021, enfatizou-se na capacitagao dos cargos de
lideranga, para melhorar e avangar no desenvolvimen-

6. Cultura Sustentavel

7. Condugédo

[GRI 404-1] [CMF 5.8]

to de didlogos formais entre as equipes, melhorar a

proximidade com a lideranga e a eficiéncia das opera-
¢oes, por meio de BEST k.

A partir deste ano, a CMPC tem quatro eixos de capacitagdo encontrados em Minha Fibra'®:

Funcional e técnico

Voltado para as necessidades da
operacgdo. Séo habilidades, des-
trezas e conhecimentos neces-
sarios para o desenvolvimento
de atividades de trabalho.

Certificagoes

Focado em normas regulato-
rias, certificagbes padrdo e pro-
cessos de auditoria.

Método

E construido com base no Mo-
delo Best e articula agdes de
capacitagdo que déo forga ao
objetivo comum, processos efi-
cientes e melhoria continua.

O mencionado acima deriva em varios topicos tratados nos treinamentos:

Competéncias corporativas e desenvolvimento de pessoas:
AcOes transversais, que se traduzem em programas de lideranga.

Bolsas sociais:

Especializagdo por meio de estudos com organizagdes universi-
térias. E definida através da necessidade de desenvolvimento indi-
vidual e corporativo (aplicagdo interna).

Porcentagem média de horas de capacitagao anual

por colaborador

1,65%

Formacao Técnica:

8. Anexos

OOOOOOOOOOOOO

BEST

Cap 3.

Conduta

Lideranga alavancada com vis-
tas a cultura, o que deriva em
agbes climaticas e de desem-
penho.

Cursos de formagao baseados nas necessidades da operagao:

* Diplomados e pos-graduados

* Seminarios, congressos e oficinas

» Cursos especificos

= Cursos de ofimatica (sistemas operacionais)

* |diomas

= Prevencdo de risco na saude e seguranga

Durante 2021 a Companhia in-
vestiu USD 2.612.996 e duplicou o
tempo de capacitacdo média com
respeito aos Gltimos trés anos.

2018 2019 2020 2021

Fonte: Geréncia de Pessoas & Organizagao.

Em 2021, 14.939 pessoas foram treinadas, entre executivos, ope-
radores, profissionais e técnicos, representando mais de 74,35%
da forga de trabalho, com um total de 715.227 horas investidas
em treinamento.

5Portal para todos os colaboradores, cujo objetivo é integrar os processos de geréncia de pessoas.

CMF | GRI'| SASB | FSG RELATORIO INTEGRADO CMPC 2021
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1. CMPC 2. Criacdo de valor

Formacao e capacitagao 2021

Total de horas

3. Criar

Média de horas

4. Conviver

Numero de capacitados

Cargo
Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
Executivos 39.977 11.616 36,5 326 1.095 356
Profissionais e técnicos 144.680 147.283 411 86,3 3.519 1.707
Operarios 340.715 31.006 46,2 34,7 7.369 893
Total 525.372 189.905 43,8 64,2 11.983 2.956

de todos os paises de atuagao.

4.1 Ciclo de vida no trabalho 4.2 Diversidade e inclusao

Em 2021, foi realizado um piloto de formagé&o e capacitagao
na plataforma LinkedIn, juntamente com 120 colaboradores

Neste espaco, foram disponibilizados diferentes recursos,
para que os participantes pudessem receber conhecimentos

Piloto de capacitacao no LinkedIn

em suas diferentes dreas de interesse. O piloto mostrou que
esses cursos tém mais de 80% de participagao de colabo-
radores cadastrados e investem mais tempo na formacéao.

Diante dos bons resultados, espera-se expandir esse projeto
durante 2022.

4.3 Saude e seguranca

Fonte: Geréncia de Pessoas & Organizagao.

4.4 Relacao com as comunidades

5. Conservar 6. Cultura Sustentavel 7. Conducao

[GRI 404-3]

Para a avaliagdo de desempenho, a
CMPC conta com a plataforma Minha
Fibra, que contém as informacgdes para
cada colaborador online e em tempo real.
A avaliagao de desempenho se aplica em

dois niveis:

\—=

8. Anexos

O ciclo de avaliagao inclui as seguintes
etapas:

Nivel executivo, profissional e técnico. Sdo ava-
liados por meio de objetivos e competéncias.

1. Definicdo de metas.

2. Acompanhamento e conversas de des-
empenho no meio do ano.

3. Autoavaliagao.

4. Avaliagéo de lideranga e calibragao.

Nivel operacional. E medido pelo cumprimentode 5. Conversa anual de desempenho.
comportamentos associados as competéncias.

Numero de avaliados

AS COMPETENCIAS SAO:

+ Abertura para mudangas e melhoria continua

10.441 + Lideranca e empoderamento
+ Habilidades de gestao
9.603 + Trabalho em Redes
+ Orientagdo para o resultado e a exceléncia
8.341 + Gestao empresarial sustentavel
7111 Para a avaliagdo de desempenho, a CMPC conta
. com a plataforma Minha Fibra, que contém as in-
formagdes para cada colaborador online e em tem-
po real. A avaliagdo de desempenho se aplica em
2018 2019 2020 2021 dolnivers:
Fonte: Geréncia de Pessoas & Organizagéo.
Em 2021, foram avaliadas 9.603
pessods, O que corresponde d
47,8% da forca de trabalho
,O 70 C :
CMF | GRI | SASB | FSG RELATORIO INTEGRADO CMPC 2021
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1. CMPC 2. Criacao de valor 3. Criar

4. Conviver

Gestao de talento

A CMPC instalou a “Talent Review” como
modelo de gestéo para identificacdo de ta-
lentos entre os colaboradores, 0 que permi-
te mapear e tomar decisdes em relagdo as
suas oportunidades de mobilidade.

Para isso, é utilizada a ferramenta 9-box,
que permite identificar as pessoas que po-
dem ter planos sucessorios de posigées
criticas e de lideranga (incluindo o Geren-
te Geral e os principais executivos), bem
Ccomo O tempo necessario para se prepa-
rar. Além disso, permite identificar quais
pessoas podem assumir 0s cargos por um
tempo limitado em caso de emergéncia.

Por fim, sdo realizadas as “Mesas de Cali-
bragéo’, um momento em que a lideranga
se reline com cada membro de sua equipe
para alinhar critérios de identificacdo e ava-

liacdo sobre desenvolvimento e sucessao.
Se dentro dos planos sucessorios nao hou-
ver candidatos internos ou com a prepara-
¢ao necessaria, € buscado talento externo.

Durante 2022, cada colaborador da CMPC
sera incentivado a construir seu plano de
desenvolvimento individual no Portal Mi-
nha Fibra, onde as atividades podem ser
monitoradas e revisadas. Além disso, o ca-
dastro do Plano de Desenvolvimento Indivi-
dual (PDI) fard parte das metas associadas
a construcdo do futuro em Pessoas para
toda a empresa.

Beneficios

A CMPC dispSe de multiplos beneficios
para seus colaboradores, tanto transver-
sais quanto particulares, que dependem
de cada planta. Entre essas, distinguem-se
transversalmente os seguintes ambitos:

COMO E MEDIDO 9-BOX?

Desempenho:
A partir da avaliagdo anual de desempenho, compos-
ta por objetivos e competéncias organizacionais.

Potencial:

E o resultado de nove questdes que apontam para os
atributos da capacidade de aprendizagem, atitude de
comprometimento e aspiragao de crescimento pro-
fissional.

5. Conservar 6. Cultura Sustentavel

7. Conducao 8. Anexos

Sua Fibra Soma

A partir de 2020, a Empresa iniciou uma medigao interna do cli-
ma para obter informagdes rapidas que Ihe permitam monitorar

regularmente essas preocupagdes da organizagdo e concentrar
esforgos em seu desenvolvimento.

Modelo de ambiente de trabalho

COMPROMETIMENTO
NO TRABALHO

Corresponde a energia e ao entusiasmo que as
pessoas sentem ao fazer seu trabalho. Estd dire-
tamente relacionado ao alto desempenho.

IDENTIFICAGAD
COM A EMPRESA

Refere-se ao grau de pertencimento que a pes-
soa percebe em relagdo a organizagdo, semel-
hante ao sentido de familia. Seu impacto pode
ser visto em aspectos como orientagdo para a

ATITUDE EM
RELAGAD A ORGANIZAGAD

E definida como a avaliacdo positiva do colabora-
dor sobre o0 seu trabalho e o que este significa na
sua vida. Os resultados positivos se correlacionam
com a permanéncia na organizagao e os resulta-

qualidade e um trabalho bem executado.

dos negativos com aumentos na rotatividade.

Condigbes do ambiente de trabalho sob as quais os funcionarios trabalham:

e Individual: ambiente de trabalho préprio.
e Equipe: ambiente social com grupo de trabalho.
e Organizagao: ambiente global da empresa.

Oito em cada dez colaboradores mantém uma percepgao muito
positiva em relagdo ao seu ambiente de trabalho; embora o estado
de comprometimento, identificagado e atitude positiva em relagao

a organizagao, que respondam pela motivagao e atitudes dos co-
laboradores em relagdo a Empresa, tenham diminuido dois pon-
tos percentuais em relagao a 2020.

! {7

Qualidade
de Vida

Equilibrio entre trabalho e
vida pessoal

Gestdo de recreagdo, estresse e Convénios e descontos com dife-
pressao, ter estabelecimentos com rentes entidades para optar por ati-

instalagdes esportivas, apoio no vidades recreativas, entre outros.
atendimento psicoldgico ao colabo-
rador e seu grupo familiar.

®

Saude
e seguros

Programas de saude preventiva e co-
bertura exclusiva com convénios para
seguros de vida e complementares,
entre outros. Em 20271, 0 programa de
vacinagdo contra a gripe foi realizado
para todos os colaboradores.

&=

Seguranca
financeira

Complementos, pagamentos, in-
vestimentos, dicas de poupanga,
destacando o pagamento dos trés
primeiros dias de licenga médica e
adiantamento de subsidio médico,
entre outros.

Satisfagao de colaboradores

' 4

84%
2020 2021

Taxa de rotatividade

20,00%
18,80% 19,10%
15%
82%
2018 2019 2020 2021

Fonte: Geréncia de Pessoas & Organizagao. Fonte: Geréncia de Pessoas & Organizagao.

Considerando as mudancas trazidas pela pandemia e para 0s cargos que seu tra-
balho permite, em 2021 foi feito um retorno flexivel que tem horarios presenciais
e remotos. 51% das pessoas aderiram ao trabalho adaptado ou teletrabalho.

Durante 2021 foi realizado um curso de prevengao de assédio se-
xual e trabalhista, que envolveu aos lideres da organizagéo e um
curso webinar onde participaram mais de 400 pessoas.

Em 2021 a rotatividade
alcancou 20%, 5% mais
que no periodo anterior.

4.1 Ciclo de vida no trabalho 4.2 Diversidade e inclusao 4.3 Saude e seguranca 4.4 Relacao com as comunidades CMF | GRI | SASB | FSG RELATORIO INTEGRADO CMPC 2021 ‘
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1. CMPC 2. Criacdo de valor

A CMPC conta com 56 organizagdes sindicais com as quais
a negociagao coletiva é realizada de forma independente e
em ambientes onde é privilegiada a busca por acordos, res-
peito e comunicagao.

A Empresa respeita o direito de associagdo de seus colabo-
radores, promovendo instancias com um trabalho de coorde-
nacao e dialogo aberto e permanente entre a empresa e seus
colaboradores, que se estende as empresas de servigos.

Trabalhadores sindicalizados

Relacoes trabalhistas
[102-41; 407-1; 2-301

3. Criar 4. Conviver

Cada subsidiaria tem a liberdade de associagdo para gerar
grupos e acordos coletivos. Assim, 56,3% da forga de trabalho
é sindicalizada e 60,3% esta coberta por negociagéo coletiva.

Isso porque ha 803 trabalhadores néo filiados a um sindicato,

que, no entanto, estéo cobertos por acordos coletivos, repre-
sentando 4% da forga de trabalho.

Trabalhadores cobertos por acordos colectivos

11.488 11.305
10.206 10887 12.753
12.004 12.108
11.436
2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021

Fonte: Geréncia de Pessoas & Organizagao.

Fonte: Geréncia de Pessoas & Organizagao.

Em 2021, ndao houve episddios de greve e/
ou parada das atividades em nenhuma
das instalacoes da Empresa com a

presenca de sindicatos.

4.1 Ciclo de vida no trabalho 4.2 Diversidade e inclusao

4.3 Salde e seguranca 4.4 Relacao com as comunidades

5. Conservar

6. Cultura Sustentavel

7. Conducao
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1. CMPC
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4.1 Ciclo de vida no trabalho

2. Criacao de valor 3. Criar 4. Conviver

4.2 DIVERSIDADE E INCLUSAD

4.2 Diversidade e inclusao 4.3 Salde e seguranca 4.4 Relacao com as comunidades

5. Conservar 6. Cultura Sustentavel 7. Conducao 8. Anexos

Diversidade e inclusao

Por que é relevante?

Aigualdade de género é um direito humano fundamental que ainda apresenta importantes lacunas no &mbito doméstico, financeiro, e de traba-
Iho, entre outros. Segundo o Banco Mundial, no que diz respeito a participagéo trabalhista, a diferenga de género, entre 25 e 54 anos, estagnou
nos ultimos 20 anos.

Além disso, estudos das Nagdes Unidas sobre pessoas portadoras de deficiéncia indicam que aproximadamente 386 milhdes de pessoas em
idade de trabalho tém deficiéncias, das quais 80% vivem em paises em desenvolvimento. A diversidade, em uma empresa multinacional como

a CMPC, faz parte de sua cultura interna.

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO COOOOOOOOO COOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOD

Impacto identificado
nos direitos econémicos,
sociais, ambientais ou

A empresa é proativa no impulso de expandir a diversidade e aprofundar a incluséo, portanto,
embora seja uma oportunidade, qualquer situagdo que possa afetar esse processo também é
considerada um impacto negativo na organizagao.

humanos

Marco regulatorio nesta area Qual é o desafio? ® (Garantir o cumprimento das metas corpo-
rativas. Além disso, é importante nédo s6
gerar projetos nessa linha, mas gerar uma
cultura de diversidade onde cada pessoa

possa desenvolver seu potencial.

® Politica de Diversidade e Inclusdo @ que tem quatro
principios orientadores:
1. Cuidado e respeito
2. Objetividade
3. Transparéncia e integridade
4. Responsabilidade

® Modelo de incluséo trabalhista

. . , O
Para a CMPC adiversidade e

E INCLUSAD

multidimensional e entendemos

versidade-e-Inclus%-
C3%A30-2021.pdf

que, para conseguir equipes de alto
desempenho, € necessario reconhecer
os melhores talentos, sem importar

as diferencas.

CMF | GRI | SASB | FSG RELATORIO INTEGRADO CMPC 2021
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1. CMPC 2. Criacao de valor 3. Criar 4. Conviver 5. Conservar 6. Cultura Sustentavel 7. Conducao 8. Anexos

Programa de Diversidade & Inclusao

Este Programa busca promover o desenvolvimento de espacos de trabalho se-
guros nos quais as pessoas se sintam valorizadas e respeitadas, sem distincao.

0 Para conseguir uma mudancga cultural, em 2021 a  presenciais, além de informar e aprimorar o uso do
CANAL DE RECLAMAGOES CMPC aprofundou o trabalho para identificar as bar-  canal de reclamactes #.
https://lineadenuncia.cmpe. reiras existentes entre os colaboradores. Com esse

I/Denunci . : ‘ . .
crienuneis resultado, desenvolveu um plano de trabalho que in-  Foi estabelecida uma medic&o anual da cultura de diver-

corpora areas de treinamento e conscientizagdo por  sidade e inclusao, por meio da pesquisa de clima.
meio do e-learning para toda a organizagao e palestras

A pesquisa sobre o clima tem questOes associadas
a avaliacao da diversidade da empresa. Em 2021, a
pontuacao passou de 75 para 77 pontos, em rela-
cao a 2020.

O programa considera os seguintes cinco focos de desenvolvimento:

Equidade Diversidade Interculturalidade Diversidade

de Género Sexual Geracional

©

EQUIDADE DE GENERD

Biopackaging, na planta Papeles,
comuna de Puente Alto, regiao

Metropolitana, Chile.

Todos os esforgos em equidade de género levaram a CMPC a au-  Além disso, possui 23,5% das mulheres em cargos relacionados a
mentar a proporgédo de mulheres na organizagéo por percentuais — carreiras nas areas de ciéncia, tecnologia, engenharia e matematica
histéricos, o que se reflete em uma tendéncia de alta, atingindo  (STEM) e 25,9% ocupam cargos de gestdo nas dreas de vendas.
18,1% do total e 23,3% das mulheres em cargos de lideranga.

4.1 Ciclo de vida no trabalho 4.2 Diversidade e inclusao 4.3 Salde e seguranca 4.4 Relacao com as comunidades CMF | GRI | SASB | FSG RELATORIO INTEGRADO CMPC 2021 ‘
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1. GMPC 2. Criagao de valor 3. Criar 4. Conviver 5. Conservar 6. Cultura Sustentavel 7. Conducao 8. Anexos

Em 2021, o foco foi o treinamento de género para as equipes. Em Mulheres na organizacéo por ano (%)

mar¢o, a CMPC declarou o més de equidade de género, devido ao

qual quatro conversas foram realizadas acompanhadas de um de- 18,1%

terminado trabalho com lideres tanto no nivel de conversas quan- 15.4% 16,8%

to com manuais e recomendacgdes para compartilhar com suas 13,7% 14,3% ‘

equipes. Os conteudos dos cursos foram:

% ESTEREOTIPOS DE GENERD

ASSEDID E VIDLENCIA CORRESPONSABILIDADE

Cap 6. " X .
MASGULINIDRDES POSITIVAS Comecei a trabalhar em 14 de abril de 2021 gragas
ASSEDIO E VIOLENGIA 3. 2017 2018 2019 2020 2021

a uma amiga que havia entrado na fabrica, ja que ela
Fonte: Geréncia de Pessoas & Organizagéo. me contou sobre essa oportunidade e eu aproveitei.
Quanto a incorporagdo das mulheres, acho bom que
haja paridade, vejo que ha bondade e respeito entre

Devido ao avango na incorporacao de mulheres a todos os colegas”.

organizacao, em dezembro de 2021 a Empresa re-
Pessoalmente, eu nunca tinha trabalhado com tantos
fO]f'mUIOU aS mEtaS, aumentandO Sua demanda homens e tem sido uma grande mudanga para mim.

Todo mundo tem sido muito respeitoso e eu valorizo

isso. Eu ndo tive problemas com ninguém apesar de ter
passado por todas as maquinas.
Desempenho meta aumento proporgao de mulheres A0E

Ha pessoas que me perguntam “Como vocé esta traba-
g- Ilhando 1a?” E a verdade é que eu me senti muito bem. Eu

Categorias Linhade base 2019 2020 2021 Meta 2025 (25%) - acho que é pOSSllvel que mais mulheres entrem, se eu
D ho (n° 13,7% 14,2% 15,4% 25% : 7 ~ . ,
seempenho () 0 0 0 pude, por que outra também nao pode? O importante é
et e o o e Fonte: Geréncia de Pessoas & Organizacéo. que elas gostem. Além disso, ha confianga das equipes
Avango (%) 4,4% 15% 100% Nota: Estas porcentageln.slegcluem a L .
sebsna et e da lideranca, algo que eu ndo vi em outros trabalhos”.
Desempenho meta aumento da proporcao de mulheres nos cargos de lideranca B e Sal}dra Carlaga
roncoso
Categorias Linha de base 2019 2020 2021 Meta 2025 (30%) g Assistente de processo
Desempenho (n°) 159% 152% 17,4% 30% 5.5 (fim da linha) unidade Edipac
Variagdo anual (n°) -0,6% 1,5% 141% Fonte: Geréncia de Pessoas & Organizagao.
Nota 1: Cargos de lideranga referem-se a altos
Avango (%) 4,5% 16,3% 100% executivos, gerentes, subgerentes e lideres

com/sem funciondrios no comando.
Nota 2: Esses percentuais excluem a
subsididria Softys.

4.1 Ciclo de vida no trabalho 4.2 Diversidade e inclusao 4.3 Saude e segurancga 4.4 Relacdo com as comunidades RELATORIO INTEGRADOD CMPC 2021
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Brecha salarial
[GRI 405-2] [CMF 5.4]

De acordo com o exercicio de 2020, a CMPC fez uma nova medi-
da para o célculo da brecha salarial com base nas rendas de 2021
vigentes no final de dezembro. Os resultados ainda mostram uma
lacuna em favor dos homens na categoria executiva e gerencial

Brecha salarial 2020 2021
Executivos e gerentes 109,9% 93,1%
Profissionais e técnicos 81,4% 104,3%
Operarios 81,8% 83,9%

Comissao para o Mercado Financeiro (CMF) do Chile
Em conformidade com o que foi solicitado pela CMF, a CMPC in-
forma a média e mediana do déficit salarial, que considera todos

Média da brecha salarial

e nos operadores, sendo esta Ultima categoria o maior desafio da
organizagao. Pelo contrario, na categoria profissional e técnica, a
diferenca € favoravel as mulheres em 4,3%.

Fonte: Geréncia Corporativa de Pessoas
Nota: Este indicador foi contemplado no escopo da verificagao.

os empregados em vigor no final de 2027 e ndo considera outras
varidveis ou escopos na medigao. O resultado é o seguinte:

Mediana da brecha salarial

Brecha salarial 2020 2021 Brecha salarial 2021
Executivos e gerentes 777% 85,20% Executivos e gerentes 88,45%
Profissionais e técnicos 94,3% 86,65% Profissionais e técnicos 84,75%
Operérios 82,7% 74,21% Operarios 69,40%

Fonte: Geréncia Corporativa de Pessoas

A média menciona que as mulheres em média recebem s6 85,2%
dos salarios dos homens no caso dos executivos e gerentes,
86,65% no caso de profissionais e técnicos e s6 74,21% no caso
dos operarios.

A CMPC € membro da Iniciativa de Paridade de Género Chile
(IPG) desde 2017, projeto publico-privado promovido pelo Ban-
co Interamericano de Desenvolvimento, pelo Forum Econémi-
co Mundial e pelo Ministério da Mulher e Equidade de Género
do Chile, que busca transformar os contextos que mantém as
lacunas econémicas de género naquele pais, além de promo-
ver a participagao das mulheres no mundo do trabalho.

4.1 Ciclo de vida no trabalho 4.2 Diversidade e inclusdo

Fonte: Geréncia Corporativa de Pessoas

A mediana mostra que as mulheres recebem so6 88,45% do saldrio
dos homens no caso dos executivos e gerentes, 84,75% no caso
de profissionais e técnicos, e s6 69,4% no caso dos operarios.

Durante 2021, o indice de paridade do IPG proporcionou um
diagndstico e andlise de boas praticas para reformular e apro-
fundar os planos de trabalho focados nesse assunto.

4.3 Saude e segurancga

4.4 Relacdo com as comunidades

5. Conservar 6. Cultura Sustentavel

7. Conducao 8. Anexos

Coparentalidade: Licenca parental
[CMF 5.7; GRI 401-3]

A CMPC esta comprometida com a corresponsabilidade parental
e 0 equilibrio entre vida pessoal e trabalho. Entre as agdes e bene-
ficios que da aos seus colaboradores, esta uma licenca pos-natal

to de uma crianga para homens. Esse beneficio possibilita incenti-
var a corresponsabilidade dos pais. No caso das mulheres, o pré e
0 pos-natal séo regidos de acordo com as leis de cada pais.

prolongada, que a partir de 2020 chega a 10 dias para o nascimen-

Colaboradores que utilizaram seu pré e pos-natal em 2021

Pessoas com direito Pessoas que utilizaram Média dos dias utilizados

Cargo a licenca pés-natal licenca pés-natal de licenga pos-natal
Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres
Executivos e gerentes 11 16 27 11 16 27 15 329
Profissionais e técnicos 97 62 159 97 62 159 25 387
Operarios 259 50 309 259 50 309 35 273
Total 367 128 495 367 128 495 32 335

Fonte: Geréncia de Pessoas & Organizagao.

Pessoas que regressaram ao trabalho em 2021

Categoria Homens Mulheres Total
Funcionarios que retornaram durante o ano 334 107 441
Taxa de retorno ao trabalho durante o ano 91 84 89
Funcionarios que continuam apoés 12 meses de licenca 322 107 429
Taxa de retencao 96 100 97 Fonte: Geréncia de Pessoas & Organizag&o.

A CMPC se preocupa de ressaltar aimportancia da
corresponsabilidade entre os pais e a conciliacao
entre a vida pessoal e o trabalho o que, ao mesmo
tempo, € um reflexo das acoes que se desenvolvem
em torno a equidade de género.

CMF | GRI | SASB | FSG RELATORIO INTEGRADO CMPC 2021
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PESSOAS PORTADORAS DE DEFICIENCIA

A CMPC possui um Modelo de Inclusdo 1M 2021, foi lancado um curso de lingua de sinais chi-

Trapalnieta, que garante a coreia W30 Jena, disponivel por e-learning para todo o Chile.
as pessoas portadoras de deficiéncia e

seu desenvolvimento.

Alcancar 2,5% da dotacao, com pessoas descapacitadas em 2025

Desempenho meta aumento da forca de trabalho de pessoas portadoras de deficiéncia 10 s
=2
Linha de base 2019 2020 2021 Meta 2025 (2,5%) <
Desempenho (%) 1,43% 1,34% 1,29% 2,5% 10.2
Variagao anual (%) -0,1% -0,1% 11%

o Fonte: Geréncia Corporativa de Pessoas.
Avanco (%) -9.2% -13,5% 100% Nota: Estas porcentagens excluem a filial Softys.

Em 2021, a CMPC assinou um acordo de colaboragdo coma A Semana da Diversidade foi composta por duas palestras
Rede de Empresas Inclusivas @ da Sofofa, grupo de empre-  por dia de acordo com cada tema: equidade, interculturalida-

sas que buscam a inclus&o trabalhista das pessoas portado-  de, geragdes, inclusdo de pessoas portadoras de deficiéncia
ras de deficiéncias. Esse acordo permite que as empresas e comunidade LGBTIQ+.

associadas acessem palestras, boas praticas e mentorias
realizadas por empresas especializadas.

Além disso, a RelN entregou um conjunto de treinamentos es-
pecificos de seu programa de Formagado de Especialistas no
A CMPC fez parte de um momento pioneiro no Chile, a Pri-  assunto, que foram entregues as equipes de prevencao, admi-
meira Semana de Diversidade Inter empresas, onde 25 or-  nistragdo do trabalho e atragdo de talentos, que s&o as que aco-
ganizagGes participaram de um encontro virtual que teve  |hem pessoas portadoras de deficiéncia em primeira instancia.
como objetivo promover a criacdo de espagos seguros e res-

peitosos que permitam que colaboradoras, colaboradores e

clientes alcancem sua melhor verséo, independentemente

de sexo, orientagdo sexual, nacionalidade ou deficiéncia.
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REDE DE EMPRESAS INCLUSIVAS
https://empresainclusiva.
cl/rein/

CMF | GRI'| SASB | FSG RELATORIO INTEGRADO CMPC 2021

135

'


https://empresainclusiva.cl/rein/
https://empresainclusiva.cl/rein/

1. CMPC

2. Criagao de valor 3. Criar 4. Conviver

O

INTERCULTURALIDADE

Outro foco do programa D& ¢ ter diversas equipes  Atualmente, a CMPC atua em 11 paises e con-

que representem o fiel reflexo das sociedades onde a

Companhia esta presente.

Nacionalidades

31 30

ta com pessoas de 27 nacionalidades, totali-
zando 404 funcionarios, ou seja, pessoas que
trabalham em um pais diferente de seu pais
de origem.

27
Durante 2021, foram realizadas palestras para muitas pessoas sobre o valor
da interculturalidade nos espagos de trabalho.

2019 2020

Fonte: Geréncia Corporativa de Pessoas
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4.1 Ciclo de vida no trabalho

2021

A CMPC faz parte da Rede de Empresas Interculturais do Servico Jesui-

ta a Migrantes (SJM) @, um espaco de colaboragdo baseado na promo-
gao da interculturalidade nas organizagdes do setor privado.

4.2 Diversidade e inclusédo 4.3 saude e seguranca 4.4 Relacdo com as comunidades

5. Conservar 6. Cultura Sustentavel

7. Conducao 8. Anexos

DIVERSIDADE SEXUAL

A diversidade sexual é outro foco do programa. Para sua aplica-
gao, em 2020 foi desenvolvido um protocolo de transigao de géne-
ro, que permite acompanhar os colaboradores nesse processo e
orientar oportunamente as agdes que devem ser realizadas caso
um colaborador precise desse guia.

Em 2021, o programa teve como foco a socializagdo do tema com
os colaboradores.

Durante o més de junho, foi realizada
uma série de palestras no ambito do
Dia do Orgulho LGBTIQ+, que buscou
educar sobre o contexto deste dia e
sobre o olhar que a Empresa tem.

o

DIVERSIDADE GERACIONAL

O quinto foco do programa € a diversidade geracional. Na semana de
diversidade Inter empresas, liderada pela RelN, também houve aces-

so a palestras relacionadas a importancia da diversidade geracional
e seu impacto positivo nas organizagoes.

Na CMPC, hoje trabalham 12 colaboradores com mais de 70
anos de trabalho e durante 2021 entraram dois idosos.
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2. Criacao de valor 3. Criar

4.3 SAUDE E SEGURANCA

4. Conviver

Criando uma

4.1 Ciclo de vida no trabalho

cuidado

4.2 Diversidade e inclusao 4.3 Saide e seguranca

4.4 Relacao com as comunidades

5. Conservar 6. Cultura Sustentavel 7. Conducao 8. Anexos

Saiide e seguranca Il

Por que é relevante?

As condigdes de trabalho saudaveis e seguras sdo reconhecidas como um direito humano e estdo consagradas em inimeros instrumentos
intergovernamentais, como a Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT), a Organizag&o para a Cooperagéo e Desenvolvimento Econémico
(OCDE) e a Organizagdo Mundial da Satde (OMS). O compromisso com a salde e seguranga dos colaboradores implica criar uma cultura,
através de diversos planos de prevengao.

BOOOOBOOOOOOOBIOOOBOOOIOGOOIOOOOOOOOOBOOOOGOOOONOOOOOGOOIOBIOBOOOOBOOOOOOOOOOOGIOBOOOCOOBOCOOOOOEOOOOBIOOOOOOBOOOOOBOOOOOOOGOOOOGIOOBDOGOCOOBOOOOOOOOOOOOBIOOOBES

Impacto identificado Os riscos de acidentes de altas consequéncias de danos irreparaveis, ou mesmo uma fatalida-
nos direitos econémicos, g de, sdo identificados como um triplo impacto para a organizagao, tanto nos direitos humanos,
sociais, ambientais ou sociais e econdmicos, entre outros. Qualquer situagdo que possa envolver acidente ou doenga
humanos grave para um colaborador é considerada um risco muito importante para a CMPC.

BOOOOOOOBOOOOBOOODNOOOOGOOOOBOBOCOOBOOOIOOOOOOGOOOIOBOOOOOOOBOOOOBOOOONOOOIOOOOOOOBOBOOOOGOCOOOOOOOOGOGOOGOBOOOGOOIOOOOOOOOBOOGOOOOOOOBOOOOBOOOOBOOBOOOOBOOONBS

Nosso marco regulatorio no
campo

Qual é o desafio? @ O desafio € alcangar zero fatalidades em colaboradores
diretos e contratados anualmente. Diante disso, é im-
portante consolidar todos os modelos de seguranga e
revisar internamente 0s processos para evitar acidentes
e gerar uma cultura preventiva em toda a organizagao,

e Sistemas de gestdo de salde e seguranga SEM EXCEcao.

baseados na ISO 45001:2018
® Protocolo Covid-19
® |egislacéo local
® Politica Integrada de Saude e Seguranga
® Procedimentos por empresa

Alcancar zero fatalidades em suas operacoes, tanto para colaboradores diretos
quanto para terceirizados

Desempenho meta zero fatalidades fif St
Categorias 2019 2020 2021 Meta anual “'
Colaboradores 1 0 1 0 8.8
Terceirizados 1 0 1 0 Fonte: Areas de SSO (Pulp, Celulosa, Maderas,
Bosques, Biopackaging, Softys e Edificio
Desempenho (N°) 2 0 2 0 Corporativo).
CMF | GRI | SASB | FSG RELATORIO INTEGRADO CMPC 2021
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A seguranca é um valor

[CMF 5.6, GRI 403-9, 403-10]

Principais cifras de SSO em 2021

Indicador de SSO

Colaboradores Terceirizados

Doencgas ocupacionais 30 s/i
Taxa de doengas ocupacionais 0,15 s/i
Mortes 1 1
Taxa de mortalidade 5,05 2,90
Taxa de acidentes 0,72 0,34
Taxa de sinistralidade 27,33 16,78
indice de frequéncia 328 2,00
indice de severidade 124,29 98,91
Numero médio de dias perdidos por acidente 37,87 49,53

Fonte: Areas de SSO de Celulosa, Pulp, Maderas, Bosques, Biopackaging, Softys e Corporativo.
Nota 1: O nimero de doengas ocupacionais ndo conta as pessoas infectadas com Covid-19.
Nota 2: As férmulas de célculo das taxas e indices relatados podem ser encontradas na segdo anexos

deste relatorio integrado.

o

CERTIFICAGOES DA CMPC
https://www.cmpc.com,

pt-br/certificacoes/

4.1 Ciclo de vida no trabalho

Durante o ano, a Empresa la-
mentou a morte de um de seus
colaboradores diretos de Biopa-
ckaging e de uma terceirizada
em Bosques. Cada um desses
negocios analisou o que acon-
teceu em profundidade e to-
mou as agoes correspondentes,
reforcando as medidas preven-
tivas em relacao aos colabora-
dores e terceirizadas.

Sistemas de gestao

[GRI 403-1403-81

As empresas mantém sistemas de gestdo em saulde
e seguranga baseados principalmente na norma inter-
nacional I1ISO 45001:2018, cada uma das quais esta-
belece os requisitos para implementar uma cultura de
seguranga e saude no trabalho. Trata-se de processos
como: andlise do contexto da organizacdo, gestéo de
riscos e oportunidades, gestao de néo conformidades
e investigacdo de incidentes, controle operacional,
gestdo de mudangas, gestdo comportamental e de li-
deranga, entre outros.

Os sistemas de gestéo tém por escopo colaboradores
diretos e contratados, abrangendo 100% das instala-
gOes. Todos séo auditados e, em alguns casos, sdo
certificados, possibilitando politicas, planos e objeti-
VOS para evitar e controlar 0s riscos que possam ocor-
rer na area de trabalho.

4.2 Diversidade e inclusao

4.3 Saide e seguranca

4.4 Relacdo com as comunidades
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Uma tarefade todos

[GRI 403-2]

As empresas desenvolvem analise de risco e desenvolvem matrizes de todas as operacgoes
e atividades para avalia-las e gerencia-las permanentemente. Dada a hierarquia dessas ma-
trizes, busca-se, em primeira instancia, eliminar o fator de risco e, se nao for possivel, gerar

SOV

o

PULP

® Trabalhos que requerem isolamento, blo-
queio e verificagdo de energia zero

® Exposigao a produtos quimicos

® Trabalho em altura

® Trabalho em espagos confinados

® Trabalhos quentes

® | evantamento e cargas

® Trabalho de hidrolavagem de alta presséao

® Sobrecarga térmica

® Eletrocussao

® Trabalho de escavagéo

=

BIOPACKAGING

@ Trabalho em altura

® Elevagado e cargas suspensas

® Travamento e isolamento

® Trabalho quente

@® Protegéo contra aprisionamento
por maquina

@ Contato elétrico

® Operagao de material circulante

@ Transporte de passageiros

@ Transporte de carga

@ Incéndios e explosdes

©

MADERA

@ Trabalho em altura

® Trabalho com carga suspensa

® Atmosferas perigosas em espagos
confinados

® £xposicdo a radiagdo ionizante

® Contato com equipamentos com partes
ou pegas moveis

® Eletrocussdo

® Trabalhos quentes

® Exposicao a altas temperaturas

@ Queda de material

® Trabalho com equipamentos pressurizados

@ Manuseio de ferramentas e
equipamentos manuais

® Colapsos e quedas por escavagdes

® Atropelamento por material circulante

o

SOFTYS

® Aprisionamento por pecas e partes
moveis de equipamento em movimento.

® Queda desde altura

@ Asfixia devido a entrada em espago
confinado

® Atropelamento por equipamentos de
carga autopropulsionados

® Esmagamento por manobras de
elevagéo

® Eletrocussao

® Incéndios

controles dos mais significativos.

Riscos criticos identificados

n

O

BOSQUE

® Esmagamento

® Acidentes de transito de Veiculos de carga

® Queda da Altura

® Emboscada pessoal em campo

® Incéndios rurais descontrolados

® Queima de mdquinas florestais

® Queimaduras e/ou asfixia por incéndio
florestal

@ Ataques por violéncia rural

® Acidentes de Transito

Cada empresa promove
a participacao de

seus trabalhadores

no desenvolvimento

e aplicacao de
procedimentos para
gerar uma cultura
preventiva de saiide e
seguranca.

ASB | FSG RELATORIO INTEGRADO CMPC 2021
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1. CMPC 2. Criacao de valor

Todos 0s negdcios possuem uma gestado preventiva de seguranga,
onde os riscos séo identificados e os riscos séo avaliados e con-
trolados durante a execucao das obras. Para isso, a contribuigao
de cada um dos trabalhadores das plantas, sejam colaboradores
ou contratados, é primordial.

3. Criar 4. Conviver

O envolvimento dos colaboradores nesse processo permite di-
versas instancias de participagdo (mesas de trabalho, reunies,
pesquisas, observagbes preventivas, investigagdo de incidentes,
etc.), analisar os fatores de risco em conjunto e tomar as medidas
correspondentes, garantindo também a participagdo dos comités
de seguranca.

Em 2021, foram recebidas 280.996 observacoes
preventivas entre os negocios da CMPC.

Todas as instalagdes possuem a identificagdo e o monitora-
mento de agentes causados por doengas ocupacionais, além
de controles implementados para a gestao adequada e oportu-
na de cada uma delas.

Todos os trabalhadores classificados como “em risco’ estdo
sob rigorosos programas de monitoramento e avaliagdo com
entidades qualificadas. De forma preventiva, sdo realizadas
campanhas educativas e recomendacoes a todos os trabalha-
dores diante desses riscos. Além disso, podem ser tomadas
agOes antecipadas em casos de danos (realocagéo).

As doengas ocupacionais mais recorrentes sao o resultado do
ruido ocupacional (Perda de audigdo neurossensorial) e distur-
bios musculoesqueléticos, derivados de movimentos repetiti-
vos das extremidades superiores (tendinite).

BOOOOOOOOOOOGOOOOOBOOOOOOOOOOOOBOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOIOOOOOOOOOOOOIOOOOOOOOOOOOBOOOOOOOOOGIOIIOOOOIOOOOOIOIIOOOOIOOOOGIOIIOBOOIOOOOOIOOIOGOOIOOOOOIOOOOOOIOOOOOOOO

4.1 Ciclo de vida no trabalho 4.2 Diversidade e inclusao

Doencas ocupacionais
[GRI 403-3, 403-61

A resposta para esses casos € implementar gabinetes acus-
ticos para maquinas que protegem funcionarios expostos,
programas de observacdes de praticas seguras associadas
ao uso correto de protetor auditivo e planos de trabalho er-
gondmicos.

Os servigos de salde médicos e néo relacionados com o tra-
balho sdo realizados por meio da drea de Pessoas e Organiza-
¢ao, entre os quais estédo campanhas de promogao da salde,
atendimento psicolégico e campanhas relacionadas ao bem-
-estar das pessoas. Além disso, algumas plantas possuem
unidades de saude para atender emergéncias ocupacionais e
doengas comuns encaminhando para especialistas.

4.3 Saude e seguranca 4.4 Relacdo com as comunidades

5. Conservar

6. Cultura Sustentavel

7. Condugédo

CMF |

GRI | SASB | FSG

8. Anexos
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4.4 RELAGAD COM AS COMUNIDADES

Serum fatorde

esenvolvimento

4.1 Ciclo de vida no trabalho
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Relacionamento com as comunidades
Desenvolvimento local £8

Por que é relevante?
A CMPC mantém as operagdes florestais e industriais em diferentes pontos geograficos, que tém impactos positivos e negativos e, por sua
vez, interagem com as comunidades locais.

Devido a isso, a Empresa entende a importancia de manter relagdes estreitas com essas comunidades por meio de uma relagdo comunitaria
permanente, tornando-se motores de desenvolvimento local e geragdo de oportunidades para seus vizinhos, para alcangar valor econdmico,
social e ambiental nos territérios de atuagao.

BOOOOBOOOOOOOOOOOOOOOOOOBPOOOOBOOOOIOOOOOOOOOOOOO

BOOOOBOOOOBOOOOOOOOOOOOOOOIOOOOOBOOOOIOOOOOOOOOOOIIOOOOOOOOIOOOOOOOOOGIOIHOOOOIIOOOOOOOOIOOOOGOOOOOOOIOOOOOOOOO

Entendendo que o funcionamento da CMPC tem tantos impactos positivos — como a geragéao
Impacto econémico, social, * de emprego, a dinamizagdo das economias locais quanto impactos negativos - como ruido,
ambiental ou de direitos emissao de poeira, danos a estrutura das estradas, entre outros, a relagdo com suas comunida-
humanos identificado des € de grande relevancia. Para a Empresa, que essas relagoes se deterioram, representa um
risco para sua continuidade e licenga social para operar.

COOOOOVOIOOOOOOOCOOIOOOOOOOOOOVOOOOOOOBOOOOBOOOOOOOOOOOOOOOOOIOOOOOGOOOOIOOOOOOOOOOGOIOOODOGOODODOOOOOOIBOOIOOOOOOIOOOOOOOD

Nosso marco regulatério no
campo

Qual é o desafio? ® Ser uma contribuigdo no desenvolvimento das comuni-
dades locais implica manter relagoes permanentes com
seus membros por meio de um didlogo permanente for-
jado por dreas de criagdo de valor e obras de confianga.

® Politica de Relagdes Com a
Comunidade

® Marco de Relacionamento Comunitario

® Plano social

® Quanto a relagdo, hd um processo de monitoramento
por meio de uma pesquisa semestral de percepgao da
comunidade para conhecer suas perspectivas.

® Além disso, é importante gerar medidas de impacto
para projetos de investimento social, ferramenta que
estd em desenvolvimento, para conhecer de verdade a
contribuigdo das iniciativas desenvolvidas no territorio.
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2. Criacao de valor

HABILITADORES

Diagnéstico Q
Niveis de relacionamento @

3. Criar 4. Conviver

Marco de Relacionamento Comunitario

[GRI 413-1, CMPC 7]

A busca de oportunidade de valor compartilhado e convivéncia territorial constituem os
principios fundamentais de nosso relacionamento comunitarios, refletido neste marco de
acoes e ambitos de criacao de valor.

Como o fazemos?
Acreditamos na construgdo
de relagdes sustentaveis
para conseguir criar valor

compartilhado.

1/

Criacao de valor
Compartilhado

AMBITOS DE CRIAGAO DE VALOR

@ Cultura e Integragédo

5. Conservar 6. Cultura Sustentavel 7. Conducao

8. Anexos

Visao de relacionamento comunitario

A extensdo das operagdes da CMPC faz
com que ela faga parte da dinamica que se
desenvolve nos territérios onde atua, con-
siderando suas particularidades, necessi-
dades, identidades, histdrias e interesses.

Nesse contexto, considerando o cenario
atual de mudanca permanente e produto
de uma reflexdo interna emoldurada na
construgéo da empresa dos proximos 100
anos, a CMPC busca assumir um papel re-
levante na criagao de valor compartilhado
com as comunidades, gerando oportuni-
dades para o desenvolvimento local.

Com o objetivo de canalizar adequadamente
os esforgos e articular a gestdo com
os diferentes atores que compdem 0s
territérios, durante 2021 a CMPC trabalhou

relacionamento comunitario que reuna,
defina e organize a viséo corporativa de
longo prazo. Essa estratégia fornece as
diretrizes transversais para a articulagdo
com os grupos de interesse presentes nas
Areas de Influéncia da Empresa e estabelece
a visao e metodologias para as relagbes com
a comunidade, estendidas a todos os seus
locais de atuagao.

O Marco de Relagdes Comunitarias possibilita
condigGes para o correto desenvolvimento da
relagdo com o territério e estabelece as dreas
de criagéo de valor que a Empresa trabalha
em conjunto com as comunidades, por
meio de projetos de investimento social. Elas
correspondem a agbes que geram valor tanto
para oOs atores com 0s quais se relaciona
quanto com os territorios e a CMPC.

TODO MUNDO CRESCE
A SOFTYS CRESCE

Durante 2021, a Softys, subsidiaria
da CMPC dedicada ao desenvolvi-
mento de produtos de higiene e cui-
dado, trabalhou em uma Politica de

Relacionamento Comunitario, que
estabelece concretamente sua pro-
posta de valor nos territorios onde
esta presente, com base em quatro
focos: 1) contratacgéo local, 2) forne-
cedores locais, 3) Softys Contigo, 4)
projetos assistenciais.

0 que se necessita? O que queremos no desenvolvimento de um marco de

Educacgéo e Desenvolvimento
de habilidades
@ Empreendimento e
Acdes essenciais que conseguir? convivencia prod utiva
permitam gerar pontos de A construgdo de um

encontro no propoésito de criar valor compartilhado e . . 149
desenvolvimento nas Cadeia de fornecimento local

Gestdo antecipada t@l’ valor em e com os territorios. i £ 1
comunidades vizinhas. CONDIGOES HABILITADORAS
0 Bosque e servigos ecossistémicos

Plano de agao territorial @
6
Cidades sustentdveis e qualidade de vida

Acesso a égua e saneamento

Obras de confianga

o

Dentro das condigbes de habilitagdo para a relagédo, a CMPC iden-  acordo com a presenca e o tipo de didlogo estabelecidos; gestao
tifica os diagnosticos territoriais; planos de agéo de trabalho per-  antecipada, estabelecer modelos preventivos que minimizem ou
sonalizados para cada territorio; os niveis de relacionamento de  eliminem impactos negativos; e, trabalhos de confianca.

Os trabalhos de confianca sdo acoes ou iniciativas
que facilitam o dialogo e consolidam ou restabele-
cemm a comunicacao com os vizinhos do territorio.

Esses projetos podem surgir de qualquer uma das
seguintes situacoes.

No periodo, foram implementados 79 projetos de
relacoes com a comunidade e desenvolvimento
local com investimento total de USD 41.568.197.

Necessidades . % Demandas da .
. Contingéncias . Conflitos
basicas comunidade
16 0 investimento total da comunidade inclui os projetos realizados por Celulosa na Argentina, Brasil e Chile além de Biopackaging em Puente Alto (Chile).
4.1 Ciclo de vida no trabalho 4.2 Diversidade e inclusao 4.3 Saude e segurancga 4.4 Relagdo com as comunidades CMF | GRI | SASB | FSG RELATORIO INTEGRADO CMPC 2021 ‘




1. CMPC 2. Criacao de valor 3. Criar 4. Conviver

Alguns dos trabalhos de confianga realizados em 2021:

OOOODHODHIDHIDHIDHHIHHIHHIHHIHHIHHIHHIHOIHO Clinicas méveis

Dado o contexto socioepidemioldgico causado pela pandemia, na pandemia. Isso busca melhorar sua qualidade de vida e
em 2021 a CMPC continuou prestando atendimento médico em  bem-estar.
municipios no centro e sul do Chile por meio de clinicas moveis.

Da mesma forma, nas regies de Biobio e Araucania (Chile), a
Em Puente Alto (Chile), o objetivo foi apoiar e cuidar dos ido- CMPC forneceu clinicas maéveis para reforgar os processos de
sos na drea de influéncia da Empresa, realizando testes de vacinagdo em areas mais isoladas.
prevengao nesse grupo, considerado um dos mais vulneraveis

Investimento em USD Municipio

45,900 Puente Alto SADEDE

QUALIDADE

49.400 Municipios das regies de Biobio e
Araucania

AMBITOS DA CRIAGAO DE VALOR (ACV)

150

A CMPC define sete Areas de Criacéo de Valor para desenvolver seus
projetos de investimento social para suas comunidades locais.

CULTURA E EDUCAGAD E EMPREENDIMENTO CADEIA DE
INTEGRAGAD DESENVOLVIMENTO DE E CONVIVENCIA SUPRIMENTOS
HABILIDADES PRODUTIVA LOCAL
O
BOSQUE E SERVIGOS CIDADES ACESSO A AGUA E

SUSTENTAVEIS E
QUALIDADE DE VIDA

ECOSSISTEMICOS SANEAMENTO

A LCA organiza os projetos de investimento social da Empresa. Esses proje-
tos podem ter mais de um atributo de criacao de valor entre suas caracteristi-
cas ou objetivos.

Abaixo estdo alguns exemplos de como cada Area de Criacéo de Valor é colocada em pratica:

4.1 Ciclo de vida no trabalho 4.2 Diversidade e inclusao 4.3 Saude e segurancga 4.4 Relagdo com as comunidades

5. Conservar 6. Cultura Sustentavel 7. Conducao 8. Anexos

CULTURA E INTEGRAGAD

Apoiar o resgate cultural de locais comunitarios, culturais ou his-  pagos para a criacdo de valor compartilhado, onde a convivéncia
toricos dentro das instalagdes da CMPC e/ou aliviar os fatores in-  com outras culturas, a disseminacao de seus costumes e praticas
terculturais que caracterizam um territorio. culturais, incentivem o desenvolvimento.

Junto com isso, busca promover a melhoria dos locais e 0 uso
dos espagos em conjunto com a comunidade, para que sejam es-

Desenvolvimento de um programa que busca fortalecer as
capacidades dos colaboradores internos em questdes indi-
genas. Para isso, promove conhecer, compreender e apren-
der sobre a visdo do mundo mapuche, cultura e linguagem
com orientagao especial para quem tem uma relagdo com as
comunidades Mapuche inseridas em territorios onde a CMPC
possui operagoes.

Isolina Huenulao

Este projeto, que comegou sua implantagéo em 2020 com 50
participantes, em 2021 triplicado a participagao alcancando
150 colaboradores internos e outro workshop voltado para
colaboradores mapuche de empresas de servigos locais, che-
gando a 100 colaboradores indiretos. Além disso, foi comple-
mentado pela incorporagdo da sinalizagao mapudungun no
prédio corporativo na cidade de Los Angeles, Chile.

Além disso, o programa implementou outro projeto com o ob-
jetivo de conservar, promover e valorizar o conhecimento de
machis e outras autoridades ancestrais do povo Mapuche, re-
lacionados ao uso de espécies nativas para fins medicinais.

Atualmente, existe um convénio formal com o Hospital Inter-
cultural Mapuche de Nueva Imperial, onde um numero signifi-
cativo de machis interage, com quem tem sido feito trabalho
na habilitagéo de estufas, reproducéo de espécies, construgao
de infraestrutura, entre outras linhas de trabalho.

Projeto Investimento em USD Beneficiarios

Idioma mapuche 700.000 | 100 colaboradores

20.000 pessoas CULTU RAE
INTEGRAGAD

Medicina mapuche 3.951

CMF | GRI'| SASB | FSG RELATORIO INTEGRADO CMPC 2021
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1. CMPC 2. Criacao de valor

3. Criar 4. Conviver

EDUCAGAD E DESENVOLVIMENTO
DE HABILIDADES

Focado em proporcionar acesso equitativo a educagao de quali-
dade nas dreas de influéncia da CMPC. Isso se traduz em melho-
rar ou desenvolver varias infraestruturas que permitam melhores
processos educacionais; oferecer habilidades que permitam aos
alunos acessar mais e melhores oportunidades no sistema de

“Floresta é Vida” é uma iniciativa imple-
mentada pela CMPC em Guaiba, Brasil,
em 2002, que presta apoio a projetos
escolares focados na melhoria dos es-
pacos de aprendizagem para a educa-
gao ambiental.

A iniciativa implementa melhorias na
infraestrutura para promover ambien-
tes de aprendizagem que possam
estimular e favorecer interagdes de
ensino-aprendizagem no ambito da
promocéao de atitudes sustentaveis. O
projeto acompanha a intervengao em
patios escolares para a instalagdo de
pomares e outros espagos, 0 que tem
permitido o uso de tecnologias digitais
e robotica, além do desenvolvimento de
microempreendimentos.

A CMPC acompanha projetos previstos
para um periodo de um ano e na versao
atual a intervengéo foi prorrogada por
dois anos, adaptando os horarios ao
contexto de pandemia e ndo presencial,
atendendo as demandas das escolas
beneficiarias.

HOOOOODOOOODOOOOGOOIOIOOODOIOOGOOOOGOOOOODOOIOIOOIOOIIOOODOOO OO OOIOIO OGO OOOOOOOIOOOOOOIIOOODOIOOIOOO OO OO0

Investimento em USD Beneficiarios
16.287 3.990
4.1 Ciclo de vida no trabalho 4.2 Diversidade e inclusao

SOOOAOIIIHIHIIOOIOIIIOIOOIHOFOFOOOS Florestal é Vida: aprendendo o valor natural

ensino regular; promover e acompanhar esses jovens talentos da
comunidade para encontrar suas vocagdes profissionais, para que
a oferta profissional da drea seja cada vez melhor; e acompanhar
alunos de carreiras relacionadas ao campo, para que possam ser
colaboradores da CMPC no futuro.

o 12 oo

EDUCAGAO E BOSQUE E
DESENVOLVIMENTO SERVIGOS
DE HABILIDADES ECOSSISTEMICOS

DOOOOOOOOOOOOIOOODOIOOGOOIOIOOOOOOOOIOODOGOOIOIO OOV OO OO OODOIOOOOOOOOIOOD OO OOV OOIIO OO OO ODOIO OO OO OO OOOIOOOIOIOOOOOOOO

4.3 saude e seguranca 4.4 Relagdo com as comunidades

5. Conservar 6. Cultura Sustentavel 7. Conducao 8. Anexos

O projeto implantado nos municipios
de Cafiete — Contulmo — Tirta — Lu-
maco, no Chile, busca treinar ha 4 anos
mulheres que se aproximam de tece-
|6es em técnicas téxteis e comerciais,
para alcancgar a associatividade e criar
produtos de alta qualidade que repre-
sentem a cultura Mapuche.

Gragas a este projeto, 0s artesdos po-
derdo suprir uma demanda latente que
existe no Chile e no exterior, criando
um modelo de negdcio sustentavel a
longo prazo.

“Ha seis anos pertenco ao Grupo Ma-
nos de Contulmo, onde fazemos te-
cidos de tear a venda. Participamos
desse grupo de mulheres e homens ar-
tesdos de diferentes idades. A alianga
com a CMPC nos beneficiou em poder
trabalhar diretamente com a designer
Magdalena Le Blanc de Santiago, que
nos envia diferentes modelos para fa-
zer varias pegas, além de nos dar os
materiais para tecer. Quando eles vém

Investimento em USD

Kiufy Kimun: tecendo confianca

EMPREENDIMENTO E
CONVIVENCIA PRODUTIVA

Contribuir para a formagao e/ou desenvolvimento de negdcios em  Para isso, busca apoiar os habitantes por meio de cursos de ca-
dreas que nao sejam alvo da CMPC, com o objetivo de diversificar  pacitagdo em comércios e treinamento técnico especifico, criagao
a produgao de renda nos territorios.

de empreendimentos sustentaveis e apoio na garantia de rentabili-
dade e sustentabilidade ao longo do tempo.

buscar os produtos que serao vendidos
em feiras ou outros espagos, eles nos
ddo os materiais para continuar o ciclo.

Acho que o apoio da CMPC é muito
bom, pois nos ddo a oportunidade de
alcangar outros tipos de clientes, ja que
nem sempre é facil participar de feiras e
vender os produtos. Além disso, acredi-
to que a empresa poderia expandir suas
contribui¢bes para outros grupos como
produtores de pimentao, chicha ou vina-
gre de cidra de maga que vivem no setor
e também podem gerar uma boa rede.

Agradeco a oportunidade que a CMPC
nos deu, acho que temos que aproveitar
isso, porque eles ndo fazem isso para
receber algo em troca, mas para gerar
apoio em pequena escala e ndo esta ne-
cessariamente associado a silvicultura.
Entdo eu acho que vocé tem que conhe-
cé-los antes de estigmatiza-los.”

Sara Leviqueo,
Membro de Kiufy Kimuin

26.262

@ 12 s,
Beneficiarios m

40 empreendedores EMPREENDIMENTO  CULTURA E
ECONVIVENGIA  INTEGRAGAD 2%

PRODUTIVA
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1. CMPC 2. Criacao de valor

CADEIA DE SUP

Essa area de criagao de valor busca promover o desenvolvimento
de fornecedores locais e seus colaboradores, para que possam
ser autbnomos.

Nos municipios de Lumaco, Collipulli, Cafiete, Mulchén e Vic-
toria, no sul do Chile, e com foco especial na formagéo de
prestadores de servigos na cadeia de valor,a CMPC trabalhou
na formalizagao de 17 empresas de servicos florestais Mapu-
che, gerando assim mais de 590 empregos. O trabalho dessas
empresas de servigos € focado na produgao de plantas, silvi-
cultura, habilitagao e plantio, colheita e patrimonio.

O projeto implementa um modelo de acompanhamento e trei-
namento na administragdo de suas empresas, questoes de
saude e seguranca no trabalho e operagdes de campo. Além

Investimento em USD Beneficiarios

502.960 2.360

Aumento do emprego: de maos dadas com nossos fornecedores locais

3. Criar 4. Conviver

RIMENTOS LOCAL

Para isso, contribui para a formacao de fornecedores locais, pro-
mocéao da contratagdo de mao-de-obra local por eles, e estabelece
programas de treinamento especializados para seu crescimento
na cadeia de valor.

disso, foi implementado um processo de gestdo que garante
que as empresas de servigos atinjam os niveis de maturidade
necessarios para que sejam sustentaveis no longo prazo.

Além disso, foram implantados equipamentos de melhoria de
alimentos e servigos de salde com o objetivo de melhorar seu
trabalho tanto com a CMPC quanto com outras empresas.

Alguns dos principais indicadores das empresas de servigos:
* 82% declaram ser da etnia Mapuche
*+ 77% dos homens e 23% das mulheres

®@ O

CULTURA E CADEIA DE
INTEGRAGAD  SUPRIMENTOS LOCAL

ENPREGOSDIGNISE
CRESCMENTOEGONOMIO

5. Conservar 6. Cultura Sustentavel

7. Conducao 8. Anexos

BOSQUE E SERVIGOS
ECOSSISTEMICOS

Promover o uso de servigos ecossistémicos, compreender o bos-
que como parte da comunidade e, portanto, deve ser valorizado,
sendo utilizado pela comunidade e cuidando dela para que seja
uma contribuigdo para o desenvolvimento dos territorios. Por isso,

O projeto “Favos do Sul” é uma iniciativa promovida pela
CMPC Brasil, iniciada em 1981 para facilitar o acesso as pro-
priedades florestais da Empresa aos apicultores que tém vis-
to espagos reduzidos para a realizagéo dessa atividade pro-
dutiva, ja que a agricultura esta ganhando terreno em Guaiba.

Ainiciativa visa permitir que os apicultores instalem suas col-
meias gratuitamente nas dependéncias da empresa ao lado
das plantagées de eucalipto, ja que essa arvore € rica em flo-
racdo. Isso permite a produgao de mel de alta qualidade, que
posteriormente comercializam, gerando rentabilidade.

Favos do Sul: um resultado doce

busca abrir espagos da Empresa para diversas atividades da co-
munidade, que podem ser recreativas, culturais, esportivas, acadé-

micas, produtivas, entre outras.

Como retorno, 0s apicultores comprometem uma cota de sua
producao de mel, que esta entre 5% e 10% do mel produzido,
para doar esse alimento para escolas de educagéao especial
(principalmente Associagéo de Pais e Amigos dos Excepcio-
nais, APAE) em cerca de 20 municipios do estado.

Com esse processo, as escolas podem comercializar o produto
em suas comunidades e arrecadar fundos para desenvolver ain-
da mais suas atividades educativas. Trata-se de uma iniciativa
para gerar valor compartilhado, pois € um processo que promo-
ve simultaneamente o desenvolvimento social e econémico.

KOO0
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g

MAIS EXEMPLOS
CORRESPONDENTE A LCA

Cap 3.

OOOOOOOOOOOOOOOOVOIOIOOOVOIOOCOOOOOOOOOOOOOVOIOOOOOIOIOOOOOOOOOOOOOOOOIOOOOOIOIOOOD

Investimento em USD Beneficiarios

O

BOSQUE E
SERVIGOS

ENPRESOSDINOSE
CRESEMENTOECONOMCO

EMPREENDIMENTO
E CONVIVENCIA
PRODUTIVA

28 apicultores

ECOSSISTEMICOS

4.1 Ciclo de vida no trabalho 4.2 Diversidade e inclusao 4.3 Saude e segurancga 4.4 Relagdo com as comunidades CMF | GRI | SASB | FSG RELATORIO INTEGRADO CMPC 2021 ‘




156

1.

CMPC 2. Criacao de valor

3. Criar 4. Conviver

]
CIDADES SUSTENTAVEIS E
QUALIDADE DE VIDA

Alcangar uma convivéncia com a comunidade e as cidades nas
areas de influéncia da Empresa de forma sustentdvel em nivel so-
cial

OO

4.

e ambiental. Para isso, busca garantir as comunidades acesso

A CMPC Conecta faz parte de uma iniciativa chamada “Inter-
net para Todos” financiada pela CMPC e liderada pela Entel
Ocean, unidade digital da Entel em conjunto com a NLT Secu-
re e a Pais Digital.

Isso visa diminuir as desigualdades digitais existentes em co-
munidades vulneraveis através de um plano de conectividade
4G gratuito e ilimitado para os moradores do municipio Villa
Mininco de Collipulli, no Chile. Além disso, permitira ser um
canal de comunicagéo constante que fornecera conteudo e
informacgdes em tempo real, pesquisas para obter feedback,
opinides e/ou comentarios dos cidadéos.

O programa em si consiste na instalagdo de nove pontos Wi-Fi
gratuitos, acordados em conjunto com os dirigentes dos con-

Investimento em USD Beneficiarios

352.941 3.000 pessoas

OOODOOOOOOOOOOOOODODOOOOOOOOPOIOIOODOIOOODOOIOIOODOIOOODOOIDD:

1Ciclo de vida no trabalho 4.2 Diversidade e inclusao

CMPC Conecta: internet para todos

a servigos basicos, melhorias na infraestrutura, areas verdes, ins-
téncias de formagao ou promogéo da participagao cidadg, tanto

em questdes sociais quanto ambientais.

selhos de bairro do setor. Esses pontos sdo a sede do bairro,
pragas e espagos comunitarios. Além da entrega de conectivi-
dade, o objetivo é capacitar as pessoas, independentemente da
idade, no uso da internet e tirar o maximo desse servico.

O projeto esta em fase de desenvolvimento e beneficiara pro-
fessores da escola municipal Raul Castro - que oferece ensino
médio- a 45 PMEs e a comunidade em geral da Villa Mininco.

Além disso, o programa inclui a implementagéo de iniciativas
para ensinar programacéo e habilidades digitais, programas
de digitalizagdo para PMEs e solugdes de smartcities de na-
tureza comunitaria.

9 INOVAGROE
ﬁ g 5 INFRAESTRUTURA
- &

CIDADES EDUCAGCAD E  EMPREENDIMENTO
SUSTENTAVEIS E DESENVOLVIMENTO E CONVIVENCIA
QUALIDADE DE VIDA' DE HABILIDADES PRODUTIVA
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5. Conservar

4.3 Saude e segurancga

4.4 Relagdo com as comunidades

6. Cultura Sustentavel

Segundo dados do Instituto Nacional de Estatistica do Chi-
le, o Municipio de Tirua 47,5% dos habitantes declaram-se
mapuche, 54,2% das pessoas carentes de servicos basicos
e atinge 34,9% da pobreza multidimensional, muito superior
aos 17,4% da regido de Biobio. Além disso é adicionada uma
menor disponibilidade de alternativas de trabalho.

Entendendo o problema da localidade, nos ultimos anos a Em-
presa em conjunto com a comunidade, desenvolveu um progra-
ma de habilitagdo de viveiros dedicados a produgao de espé-
cies, principalmente nativas, que sao geridas e operadas pelas
mesmas comunidades, potencializando o emprego local.

Programa Investimento em USD

Viveiros comunitarios 3.453.536

Viveiros comunitarios: vamos reviver juntos o Lleu Lleu

7. Conducao 8. Anexos

Essas espécies produzidas séo, entao, utilizadas nos progra-
mas de restauragdo da floresta nativa a serem implementa-
dos nas margens do Lago Lleu Lleu. Essas plantas estao es-
tabelecidas nas bacias que fornecem dgua para as familias
do setor e da margem do lago. O objetivo é proteger o recurso
hidrico e o paisagismo de maos dadas com a comunidade.

Esse processo inclui a producao de plantas em viveiros comu-
nitarios (19 viveiros) e o processo de restauragéo € realizado
em conjunto com as empresas locais de servigos.

1 VIDA SOBRE

ﬁ ATERRA
CIDADES CULTURA E

SUSTENTAVEIS E  INTEGRAGAO
QUALIDADE DE VIDA

CMF | GRI | SASB | FSG
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1. CMPC 2. Criacdo de valor

3. Criar 4. Conviver

ACESSO A AGUA E SANEAMENTO

Contribuir para melhorar a qualidade de vida dos vizinhos através
do acesso a agua e ao saneamento. Para isso, a Empresa busca
a melhoria e manutengéao de fontes de dgua dentro de suas pro-
priedades que Ihe permitam abastecer as comunidades, principal-
mente para o desenvolvimento agricola e pecuario.

Além disso, colabora com outras organizagdes no desenvolvimen-
to e implementagéo de solugdes para abastecimento de dgua po-
tavel e/ou tratamento de dguas residuais definitivas.

Programa que busca a protegao das fontes de agua e insta-
lagéo de estruturas de armazenamento e distribuicdo para
permitir o acesso a agua a comunidade escolar Baltazar e as
familias da comunidade quilombola Liberdade Africana na co-
munidade de Guaiba no Brasil.

Investimento em USD Beneficiarios

7.452 115

LOOOOOBOOBOOOOBOOOOBOOBOOBOGOOODOGOOEOOOOBOOOOGOOEOODOBOOBOBOGIOGOOBOOBIOBOOOGOOEOOOOGOOOIOGOOOOOOOBOOGOOBOGOOOOOBIOBIOBOOIOOOOBOOOOOEOOOOBOOEOOOOOOOOOOBOOOODOOOIOBOOBOOET

Trata-se de uma iniciativa entre a Desafio Levantemos Chile
e a CMPC que busca se encarregar da realidade de disponibi-
lidade e acessibilidade desse recurso essencial em comunas
das regides Biobio e Araucania, no Chile, por meio da implan-
tagao de 20 projetos de recursos hidricos, seja para consumo
ou atividades produtivas.

Investimento em USD Beneficiarios

705.353 502 familias

Protecao das fontes: porque agua é vida

Desafio Agua:

Por fim, sdo executados workshops ou outras instancias para
conscientizar sobre uso da dgua, acesso alternativo ou cuidado.

Além disso, o programa ajudou a comunidade de Faxinal, no
estado do Parang, a ter acesso a agua, através da perfuragéo
de um pogo, garantindo melhor qualidade de agua para os
moradores da comunidade Sul Pinus.

AGUALIMPAE
SANEAMENTO

ACESSO A AGUA E
SANEAMENTO
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Essas regides tém a maior taxa de populagdo sem acesso
a agua no pais e, a0 mesmo tempo, estdo entre as regioes
que mais gastam recursos em distribui-la através de camin-
hbes-cisterna para seus habitantes.

para consumo humano e implantagéo de sistemas de irrigagéo.

AGUALIMPAE
SANEAMENTO

L

6.1

ACESSO A AGUA E

Durante 2021, focou especialmente na construgdo de caixas
SANEAMENTO

DOOOOOOOOOOOOOOOOBIOOOOOBOOOOOOOOOOOOBOOOOOOOOOOCIOOOOOIOOBOGOIOOOOOIOOOOOOOOOOOOOOOOOOOIOOOOOOOOOIOOIOGOIOOOOOIOOOGOOIOOOOOOOOOOOOIOOOOOOOOOOOOIOOOOIOOOOOIOOOOOOOT

Os anexos deste Relatorio Integrado contém outros projetos de-
senvolvidos pela Empresa em cada area de criagdo de valor.

4.1 Ciclo de vida no trabalho 4.2 Diversidade e inclusao

4.3 saude e seguranca 4.4 Relagdo com as comunidades

6. Cultura Sustentavel

RI | SASB | FSG

8. Anexos

Ana Huilcaleo, beneficiada do projeto
Softys Contigo, comuna de Lumaco, regiao
da Araucania, Chile,
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1. CMPC 2. Criacao de valor 3. Criar 4. Conviver

Relacionamento com comunidades
indigenas e tradicionais

[CMPC 8]

Relacao com povos indigenas £l

Por que é relevante?
0 Conveénio 169 da OIT sobre povos indigenas e tribais @, ratificado pelo Estado Chileno em 2008, indica, entre outras coisas, que devem ser
adotadas todas as medidas especiais para salvaguardar as pessoas, a propriedade, o trabalho, as culturas e 0 meio ambiente dos povos.

uma relagdo permanente baseada no respeito mutuo, confianga e comunicagéo, elementos ne-
cessdrios para o desenvolvimento harmonioso das atividades florestais entre a comunidade e
a empresa.

nos direitos econémicos,
sociais, ambientais ou
humanos

Impacto identificado I As operagoes da CMPC estao proximas as comunidades Mapuche, com as quais se mantém

Nosso marco regulatoério Qual é o desafio? e Por meio dos programas implementados na comunida-

no campo de, a CMPC mantém uma relagdo com os povos indi-
genas dos paises onde atua. Para isso, gera mesas de
didlogo permanentes, acordos de colaboragao e planos
especiais de resolugdo de disputas.
® Plan social.
® Protocolo de relacionamiento con
autoridades ancestrales mapuche. 8

o

CONVENID 169 DA OIT SOBRE
POVOS INDIGENAS E TRIBAIS

https://www.ilo.org/

wemsp5/groups/public/-
—americas/--ro-lima/
documents/publication/
wems_345065.pdf

5. Conservar

6. Cultura Sustentavel

7. Conducao

8. Anexos

VINCULOS COM COMUNIDADES INDIGENAS

A Empresa possui um Protocolo de Rela-
cionamento com autoridades ancestrais
Mapuche, que reconhece e destaca a im-
portancia do didlogo e da escuta ativa de
diferentes posigbes, sem excluir um inter-
locutor, cujo objetivo € expressar absoluto

respeito pela etnia, tradigdes e opgdes de
desenvolvimento de diversas culturas.

Este documento busca estabelecer diretri-
zes para uma relagdo harmoniosa e respei-
tosa, de beneficio mutuo entre a empresa e

suas comunidades, participando de forma
proativa e conjunta no desenvolvimento so-
cial, econémico e assistencial ao meio am-
biente dos territorios.

A CMPC mantém uma relacao permanente com 396 comunidades indigenas
do povo Mapuche, o que a levou a compreender as demandas legitimas de terra
derivadas de uma politica de Estado deficiente. No entanto, rejeita qualquer
acao que busque através da violéncia ecoar essas demandas, uma vez que elas
nao representam a grande maioria das comunidades, lonkos, lideres e homens e

mulheres trabalhadores.

Compromisso de informar os mem-
bros das comunidades proximas ou
seus representantes, das operagdes
florestais programadas, para as quais
consulta e concorda com medidas de
mitigacdo com eles, a fim de reduzir os
possiveis impactos.

A CMPC considera o didlogo como o
principal caminho para a compreen-
sao mutua e a construcdo de cenarios
de cooperagao e tem uma metodolo-
gia para resolver situagdes de contro-
vérsia, conflitos ou conflitos existentes
que possam surgir.

Informar e consultar §

Promover

Compromisso de promover o desen-
volvimento socioeconémico e cultural
das comunidades Mapuche em dreas
onde a empresa esta presente, por
meio de programas de investimen-
to social, em consonancia com as
areas de criagdo de valor. Estes visam
apoiar projetos e atividades locais
que revitalizem a identidade cultural
indigena e promovam o desenvolvi-
mento comunitario.

Cumprir regulamentos e
compromissos voluntarios

Compromisso com o cumprimento
irrestrito da legislagdo vigente e, espe-
cialmente, da Convengao 169, sobre os
Direitos dos Povos Indigenas da OIT.
Da mesma forma, ela voluntariamen-
te compromete-se a cumprir o padrao
de Manejo Florestal Responsavel FSC
e CERTFOR", em particular, em seus
Principios n® 3 e n° 6, respectivamente.

4.1 Ciclo de vida no trabalho 4.2 Diversidade e inclusao 4.3 Saude e segurancga 4.4 Relagdo com as comunidades

"Certificado de Manejo Florestal e Cadeia de Custddia FSC-C006246; Certificado de Manejo Florestal e Cadeia de Custddia FSC para Projeto Aysén FSC-C107775; Certificado de Manejo Flo-
restal e cadeia de custddia FSC para CMPC Celulose Riograndense Ltda, Certificado de Manejo Florestal e Cadeia de Custédia FSC para CMPC Celulose Riograndense Ltda.: FSC-C109350.
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1. CMPC 2. Criacao de valor

Outros projetos em destaque:

OLARIA PIUTRIL

Durante 2021, o trabalho realizado com o grupo de mulheres oleiras
empreendedoras de “Santa Ema, Piutril, Collipulli” teve como foco a
divulgagéo, promogao e valorizagao da ceramica tradicional Mapuche.
Entre elas, a exposicao de 32 pegas, réplicas de ceramica do Pitrén
e El Vergel, além de pegas de fabricagdo contemporanea no espago
Fibra Local de Temuco e em outros espagos de marketing.

uUsD Beneficiarios
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3. Criar 4. Conviver

COOPERATIVA MAPU HUAPITRIO

Cooperativa de agricultores do setor Huapitrio Collipulli, dedicada prin-
cipalmente ao cultivo de berries. As agdes desenvolvidas na Cooperati-
va Mapu Huapitrio tém como foco a capacitagéo relacionada a gestdo
do empreendedorismo, que |hes proporcionard conhecimento basico
para gerir um negdcio, por meio da Desafio Levantemos Chile, além do
apoio mensal de um assessor na parte técnica do cultivo de berries.

usD Beneficiarios

5.141 | 15 empreendedoras

ERRADICAGAO
DAPOBREZA
s .. o
ke

EMPREENDIMENTO
E CONVIVENCIA
PRODUTIVA

OOOOOOBOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOIONOOGIONOOSIOIOOGIOIOOGIOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOR

27.472 |

ENPRESOSDIGAISE
CRESCIENTOECOHOWICD

CULTURA E EMPREENDIMENTO
INTEGRAGAD E CONVIVENCIA
PRODUTIVA

19 sécios

8.3
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VINCULO COM COMUNIDADES TRADICIONAIS

Na CMPC Brasil, durante o ano de 2021, trabalhamos no desen-
volvimento de uma estratégia de relacionamento com as comu-
nidades tradicionais, que busca implementar mecanismos trans-
versais e fundamentais para a prevencéo e mitigagéo de possiveis
impactos, bem como o cumprimento das exigéncias regulatorias.

4.1 Ciclo de vida no trabalho 4.2 Diversidade e inclusao

Com essa orientagao, sera possivel caracterizar melhor as comu-
nidades tradicionais localizadas nos municipios de operagoes.

4.3 saude e seguranca 4.4 Relagdo com as comunidades

5. Conservar 6. Cultura Sustentavel

7. Conducao 8. Anexos

Cultura e integracao e obras de confianca

EDUCAGAD INDIGENA EM SALA DE AULA

Projeto para levar cultura indigena, por meio da comunidade Tape
Pora, aos alunos da rede publica de ensino do municipio de Guai-
ba, em Porto Alegre.

MBA E POPORA - FUNDO DE VALOR LOCAL

Doacao de recursos econdémicos para implantagao de sistema
de acesso a internet e aquisi¢do de equipamentos de informatica
para melhor impressao de materiais que contribuam para a ela-
boragdo dos artesanatos que comercializam.

ENCONTRO COM A COMUNIDADE TAPE PORA

Exposigao fotografica compartilhando momentos da cultura indi-
gena, aproximando a experiéncia das comunidades nado indigenas
dessa cultura.

MADEIRA PARA A RENOVAGAO DE PONTES

Doacéo de madeira para a construgao de uma ponte que da aces-
so a comunidade indigena, beneficiando diretamente 26 familias
da comunidade.

SUSTENTABILIDADE DAS OPERAGOES

O objetivo fundamental da Sustentabilidade Operacional é inte-
grar comunidades no Chile na cadeia de valor da operagéo flo-
restal, consolidando uma forma de atuagdo que gere valor para
todas as pessoas, tanto colaboradores, como empresas de ser-
vicos locais, comunidade da drea de influéncia, clientes, entre ou-

Prevencao de impactos operacionais

Promover o desenvolvimento local

tros; e garante a exceléncia dos processos por meio da inovagao
e melhoria continua.

Para realiza-lo, sdo definidas trés dimensdes alinhadas o marco
de relacionamento com a comunidade corporativa:

Cultura integral

Promover processos que permitam pre- Criar desenvolvimento local, através do  Gerar uma mudanga cultural em relagao a
venir e mitigar, em tempo habil, os impac-  valor compartilhado gerado pela silvicultura.  conscientizagdo e forma de trabalhar tanto

tos gerados pelas operagdes florestais no
meio ambiente.

BOOBOBOOOOOOOOOOOOBOOOOIOOOOOOOOOOOOOBOOOOIOOOOOOOOOOOOIPOOOOIOOO

Zero faltas

Prevencao de impactos

Acdes de mitigagao

Como o faremos?

De e com a comunidade

Melhorar a qualidade de vida
dos vizinhos

Fortalecer a presenga da CMPC e
sua relagao com os vizinhos

internamente quanto nas empresas de ser-
vigos — Cultura Mapuche e Empatia.

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOBOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOD

Empatia com o territério

Cultura de respeito as comunidades e
sua cultura

Ajustar processos e orgamentos do
planejamento
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1. CMPC 2. Criacao de valor 3. Criar 4. Conviver

Programas em destaque de sustentabilidade operacional:

BOOBOOOOOOOOOOOOOBIOOOOOIOOOOGIOIOOOOOBOOOOOOOOOON
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4.1 Ciclo de vida no trabalho

Diariamente circulam mais de 900 caminhdes florestais em
vias publicas entre os municipios de Talca e Valdivia, no Chile,
0 que causa reclamagdes de vizinhos e comunidades vizi-
nhas como resultado de barulho, fluxo de caminhdes, entre
outros incobmodos. Devido a esse aumento automotivo, a in-
teragao entre o transporte e a comunidade vem aumentando,
gerando um impacto negativo que deve ser enfrentado.

“Ndo estamos sozinhos, Somos Dois’, € o0 nome do projeto
cujo objetivo é transmitir aos colaboradores internos e em-
presas de servicos que existem em um ambiente socioam-
biental ligado a operacao florestal. Para isso, sao definidos
planos de agao oportunos para abordar os impactos das ope-
ragOes de forma preventiva e ndo reativa.

O projeto é acompanhado por uma campanha de comunica-
gao com a habilitagdo de 120 placas em dreas onde foram
identificados os principais impactos, tais como: herbicidas
sobre apicultores, impacto do transporte em vilas e povoados

Investimento em USD Beneficiarios

60.000 10.000

Trata-se de um programa de geragao de convénios para
plantagdes florestais em terras comunitarias, com o objetivo
de gerar renda econémica e produzir fibra para a CMPC. O
projeto oferece uma abordagem abrangente para o desenvol-
vimento e gestdo dos recursos naturais de propriedade das
comunidades, principalmente mapuches.

O programa busca promover o uso da terra com base em
suas habilidades econdmicas, culturais e ambientais, onde a
industria florestal, a industria agricola e os valores culturais
caracteristicos de cada territério coexistem.

Investimento em USD Beneficiarios

4.2 Diversidade e inclusao

Programa Tierras Verdes

rurais, comportamento de motoristas florestais no caminho,
impacto do ruido das obras, entre outros.

Os sinais S2, via GPS, enviam mensagens a um copiloto vir-
tual para lembra-lo da importancia da cultura de respeito as
comunidades e empatia na rota, tanto durante o dia quanto
a noite. Além disso, desenvolveu-se um plano de veréo que
considera reunides com empresas de servigos nas areas com
mais reclamagdes para promover o plano preventivo.

Para este projeto, foi formada uma equipe de trabalho multi-
disciplinar, entendendo que em uma vinculagdo comunitaria
ha muitas equipes envolvidas. O grupo de trabalho é formado
pelas areas de Patrimonio, Transporte, Planejamento e Sus-
tentabilidade Operacional.

O programa também monitora as reclamacgdes da comunida-
de por meio de um Fone Denuncia que ja apresenta reducdes
em relagéo a medigédo de 2019.

Terras Verdes tem um investimento total de USD 960 mil des-
de sua criagao, incorporando a comunidade ao ciclo de vida
da indUstria florestal, a fim de dar sustentabilidade economi-
ca, social e ambiental as suas propriedades, aumentando a
disponibilidade de fibra de alta qualidade para a CMPC, sem
propriedade da terra, transferindo experiéncia técnica e opera-
cional para as comunidades.

ERRADICACAD
DAPOBREZA
°© oo o

BOSQUE E CADEIA DE
SERVIGOS SUPRIMENTOS
ECOSSISTEMICOS LOCAL

4.3 Saude e segurancga

4.4 Relagdo com as comunidades

5. Conservar

Ha 21 anos a Fundagao CMPC busca estimular a educagéo pre-
coce de criangas pertencentes a comunidades vizinhas das ope-

Atualmente os programas da Fundacao CMPC 5

impactam em 23 municipios do Chile.

6. Cultura Sustentavel

7. Conducao

Fundacao CMPC

racdes da CMPC, bem como promover o cuidado com o meio am-
biente, a cultura e a vida ao ar livre.

AREA EDUCACGAD

Acompanhamento a escolas

8. Anexos

ACOMPARAMIENTO A
ESGUELAS

Programa que busca melhorar a aprendiza-
gem em linguagem e matematica dos alunos
do pré-jardim de infancia ao 2° ano.

Para isso, o programa fortalece ferramen-
tas e praticas em professores, educadores,

pais, gestores e proprietdrios das esco-
las a partir de um modelo de formagao e
aconselhamento abrangente, que promove
a instalacdo da aprendizagem em sala de
aula, escola e municipio.

o

ACOMPANHAMENTO A ESCOLAS
https://www.funda-

cioncmpe.cl/programas
acompanamiento-escuelas

Resultados 2021

Da consolidagdo dos Comités de Desenvolvi-
mento Profissional do Professor (CRPD), com-
posto por profissionais com o objetivo de im-
pactar a aprendizagem dos alunos. 100% dos
membros do CRPD disseram estar satisfeitos
com o aprendizado adquirido.

N° de estabelecimentos
educacionais

33

Um dos principais desafios do periodo foi posicionar a aprendiza-
gem socioemocional nas unidades educacionais e familias. Isso

Dos docentes obtiveram a implementagao com-
pleta do programa curricular, que se traduz em
melhorias na aprendizagem de linguagem e ma-
tematica na aplicagé@o do Sistema de Avaliagao
Progresso de Aprendizagem (SEPA) com uma
amostra em cinco estabelecimentos.

N° criangas
beneficiadas

2.931 200

foi conseguido com praticas que impactam a cultura das escolas,

CMF | GRI | SASB | FSG

N° de outros
beneficidrios

Dos pais expressaram uma alta valorizagdo com
0 programa de apoio aos pais.

N° de livros distribuidos
a familias

15.906

envolvendo professores e pais, como os principais mediadores da
aprendizagem de seus filhos.
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1. CMPC

o

CRIANDO Y GRECIENDO

https://www.fundacioncmpc.

cl/programas/criando-y-cre-
ciendo

Resultados 2021

Familias participaram do ciclo de ofi-
cinas de Criando y Creciendo.

N° de estabelecimentos
educacionais

37

HIPPY

https:/www.hippychile.cl,

4.1 Ciclo de vida no trabalho

2. Criacao de valor

3. Criar

4. Conviver

Programa Criando y Creciendo

Busca fortalecer o desenvolvimento so-
cioafetivo e linguistico das criangcas de 0 a 6
anos por meio do fortalecimento de praticas
eficazes de estimulagéo precoce em familias
e centros educacionais, reforgando as com-
peténcias parentais vinculantes e formativas
em maes, pais e/ou cuidadores.

Satisfagdo dos beneficidrios com o
programa Criando y Creciendo.

N° criancas
beneficiadas

2.046

Criando y Creciendo possui formato virtual
de sete workshops de conteudo e uma prati-
ca para feedback individual. Estes workshops
transmitem estratégias simples e concretas
que impactam significativamente o desenvol-
vimento e a aprendizagem das criangas.

De lealdade ao atendimento até
Seis ou mais sessoes.

Das familias participantes do ciclo
de workshops de Criando y Crecien-

do evidenciou um aumento de suas
competéncias parentais em geral.

N° de outros
beneficiarios

401

Programa HIPPY

Iniciado em 2018, HIPPY —pelas siglas em
inglés de Home Instruction for Parents of
Preschool Youngsters— € um programa de
visitas domiciliares que busca capacitar pais
e cuidadores de criangas entre 2 e 4 anos
como os primeiros educadores de seus filhos,
através do desenvolvimento de atividades
que favoregam a linguagem, o pensamento
matematico, as habilidades motoras e a
exploragdo do meio ambiente, entre outros,
utilizando o jogo como principal ferramenta
de estimulo a aprendizagem, com a mediagéo
de tutores comunitarios, treinados pela

4.2 Diversidade e inclusao

Fundagdo CMPC que os ensinam através
da estratégia ensino-aprendizagem (Role
Play) para realizar as atividades em visitas
domiciliares semanais.

Durante o ano de 2021, foram capacitados
mais de 40 tutores que trabalharam com
mais de 700 familias, foram realizados oito
workshops, destacando a palestra parenta-
lidade positiva com cerca de 200 participan-
tes, na qual foram tratados temas relaciona-
dos a paternidade, recreagao, autocuidado e
troca de experiéncias parentais e culturais.

¥

Ne° de livros distribuidos
as familias

625

HIPPY

CHILE

4.3 Saude e segurancga

4.4 Relagdo com as comunidades

5. Conservar

Resultados 2021

Visitas domicilidrias entre presen-
ciais e virtuais.

N° de tutoras

42

6. Cultura Sustentavel

De familias receberam material edu-
cativo, entre cadernos e livros de
historias.

N° criancas
beneficiadas

886

7. Condugédo

Das familias, percebem que o HIPPY
0s ajuda a conhecer seus filhos, con-
fiar em suas habilidades como pais,
conhecer novas formas de estimula-
Gao e instalar uma rotina de apoio ao
desenvolvimento das criangas.

N° de outros
beneficirios

886

CMF | GRI | SASB | FSG
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Participagdo em encontros interna-
cionais de coordenadores da HIPPY
LatAm USA de lingua espanhola.

N° de livros distribuidos
as familias

6.937
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PARQUE ALESSANDRI CORONEL

https:/web.facebook.com
parque.alessandri

2. Criacdo de valor

3. Criar 4. Conviver

AREA CULTURAL

Parque Alessandri Coronel

E um parque que tem uma extensdo de
onze hectares, aberto e gratuito para a
comunidade. Possui espagos educativos
como: Sala da Arvore, Museu Artequin, Vi-
veiro Educativo, Trilha Florestal, Trilha da
Floresta Nativa e Anfiteatro Cultural.

O Parque Alessandri Coronel recebe visitas
do publico em geral e estudantes de ensi-

Desde a reabertura, em julho de 2021, recebeu:

Pessoas que visitaram
0 parque

workshops online
realizados

64.788 326

168

o

PARQUE ALESSANDRI CORONEL

https://www.youtube.com
watch?v=Nf2ah8jlgzI

Pessoas que visitaram
0 parque

no de diferentes idades. Também conta
com workshops de educagao ambiental,
workshops de arte e espetdculos artisticos.
A programacdo anual de atividades inclui
sabados culturais, Noite de Observagao As-
tronémica, Passeios Noturnos, Concursos
escolares e de arte familiar, entre outros.

Criangas participantes
dos workshops online

7.840

Parque Alessandri Nacimiento

E um parque urbano de aproximadamente
cinco hectares. Foi inaugurado em agosto
de 2021 e conta com trilhas, playgrounds,
um sistema de trés lagoas ornamentais e
um anfiteatro para 1.500 pessoas.

Numero de atividades
realizadas

56.978 14

E um espaco dedicado ao aprendizado da arte através
da experiéncia. Isso permite observar reprodugdes de

As principais atividades realizadas no Par-
que Alessandri Nacimiento, Chile, foram
workshops e exposigoes de artesaos e
empreendedores locais, festas folcloricas
e classicas, musicais, dias de danca diver-
tida e um concerto no Natal.

Museu Artequin Los Angeles

obras famosas de arte ocidental, além de desenvolver
espagos para workshops com alunos e familias.

Desde a reabertura, em novembro de 2021, o Museu Artequin de Los Angeles:

Pessoas que visitaram o
Museu

578

4.1 Ciclo de vida no trabalho

Workshops
realizados

57

4.2 Diversidade e inclusao

educacionais participantes

Estabelecimentos

Beneficiarios de
workshops e atividades

1.534

Criangas que participaram
dos workshops

14 1435

4.3 Saude e segurancga

4.4 Relagdo com as comunidades

5. Conservar

6. Cultura Sustentavel

7. Conducao
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FUNDACAO CMPC

cifras
CATEGORIAS 2019 2020 2021
N° de estabelecimentos
beneficiados 58 58 70
Quantidade de municipios
’ 20 19 23

impactados

Investimento nos programas

LR 2.848.097 2.003.697 2.248.520

Valparaiso
+ Casablanca

Fonte: Fundagdo CMPC.

.

Gasto de administragdo 818.362 701.065 945.083 .

Metropolitana Maule Biobio La Araucania
+ Santiago + San Javier + Laja - Victoria
+ Puente Alto - Villa Alegre + Mulchén + Lumaco
- Talagante * Yerbas Buenas + San Rosendo « Traiguén
+ Nacimiento - Angol
+ Negrete « Collipulli
« Cariete * Renaico
+ Coronel « Ercilla
- Los Angeles
+ Contulmo

Em termos de implantacao dos programas desenvolvidos, 2021 foi
um ano que trouxe consigo o aprofundamento no uso de ferramen-
tas tecnologicas, que permitiram ampliar o escopo dos beneficiarios

dos programas.
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1. CMPC 2. Criacao de valor
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Aportes sociais

A. CIDADANIA CORPORATIVA E FILANTROPIA

Em 2021 o investimento comunitario aumentou ao redor de 150%
em comparagdo com o ano anterior, produto do inicio das obras
do Campus Nacimiento CMPC DuocUC, cujo valor de investimen-
to no ano atingiu USD 20.000.000, contribui¢do que foi realizada a
Fundacao Instituto Profissional DuocUC.

Contribuigao filantrépica por tipo de atividade (USD)

Entre as maiores doagdes de caridade que foram realizadas pela
Companhia durante o ano, se identifica a Sociedade de Instrugao
Primaria de Santiago (SIP) (USD 812.371) e a Corporagdo Maria
Ayuda (USD 203.767) no Chile e Fundos dos Direitos das Criangas
e Adolescentes (USD 203.767) no Brasil. Estas contribuigdes en-
guadram-se em dois focos chave: o bem-estar de meninos, meni-
nas e adolescentes e a educagao.

Tipo de atividades 2019 2020 2021 L N
Fonte: Gergnma de Sustentabilidade.
Investimento comunitério 14.322.466 16.424.998 41.568.197 Mdltiplas dreas.
Nota 1: Em 2021 foi real}zada uma
Doagdes de caridade 6.681.929 16.400.359 14.816.569 ~  Mudanca nametodologia de caloulo das
contribuigdes filantropicas da organizagéo.
Iniciativas comerciais _ _ 449 892 Nota 2: A informag&o de 2021 inclui as
) operagoes no Chile, zonas sul e regido
Total 21.004.395 32.825.357 56.834.658 metropolitana, a CMPC Brasil, a Fundagao
. . : : . : CMPC e a filial Softys.
Contribuigao filantrépica por tipo de entrega 2021 (USD)
Cidadania Valor Tempo Espécies Total geral Fonte: Geréncia de Sustentabilidade.
Investimento Comunitério 41.568.197 0 0 41.568.197 ~ Multplasareas.
Nota 1: Em 2021 foi real}zada uma
Doagdes de Caridade 14.332.200 0 484.370 14.816.569 ~  Mudancana metodologia de caleulo das
contrlbwc‘oes ﬂlant[oplcas da organizagéo.
Iniciativas Comerciais 449.892 0 0 449.892 Nota 2: Alinformacao de 2021 inclui as
operagoes no Chile, zonas sul e regido
Total 56.350.289 0 484.370 56.834.658 metropolitana, a CMPC Brasil, a Fundagao
: . : . . CMPC e a filial Softys.

Dentro das doagdes em espécie, a CMPC fez uma doagao de fral-
das para a Rede de Alimentos e Cottolengo e entregou produtos

de higiene e cuidados pessoais para o Municipio de Puente Alto e
Talagante e a Fundacao Senhora do Exército chileno.

B. CONTRIBUIGAO A POLITICA PUBLICA

[GRI 415-1]

A CMPC foi parte de numerosas associagdes e organizagbes em-
presariais durante o ano de 2021. A Companhia busca impulsio-
nar organizagdes que promovam a industria florestal como por
exemplo a Corma, Corporagéo Chilena da Madeira, aportando

4.1 Ciclo de vida no trabalho 4.2 Diversidade e inclusao

USD 861.874. Adicionalmente fomenta o estudo, inovagéo e pes-
quisa vinculados a projetos que desenvolvam a industria florestal
e a todos os seus participantes, como a Universidade Catolica do
Chile. Estas contribui¢cdes alcangaram USD 538.544.

4.3 saude e seguranca 4.4 Relagdo com as comunidades

5. Conservar 6. Cultura Sustentavel

As trés maiores contribui¢gdes foram realizadas a Corma (USD
861.874), a Universidade Catdlica do Chile (USD 538.544) e para a
Agéncia Chilena de Eficiéncia Energética (USD 404.215).

Contribuigao a politica publica (USD)

7. Conducao 8. Anexos

Nem a CMPC nem subsididria alguma tem realizado contribui-
¢Oes a: lobby, representagéo de interesses ou similares, campa-
nhas politicas, candidatos ou outros.

Categorias 2019 2020 2021
Grémios e outras instituicdes - - 1.572.570
Think tanks e universidades - - 4.801.526
Total 2.224.294 1.638.764 6.374.096

Fonte: Geréncia de Impostos; Geréncia de Sustentabilidade.

[ Inauguracéo do}
Santudrio Santo Cristo,
comuna de Mulchén,)

regido do Biobio, Chile

CMF | GRI | SASB | FSG RELATORIO INTEGRADO CMPC 2021
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CAPITULD CINCDO

O que voceé vai encontrar neste capitulo?

GRUPOS DE
INTERESSE
RELACIONADOS

@ 1 min.

+ 0 patriménio florestal da CMPC soma 1.307.351 hectares.

+ A CMPC possui certificagdes de manejo florestal sustentdvel para seu patrimonio
florestal no Brasil e no Chile, o que abrange 90,2% sob essas certificagdes.

- Possui Areas de Alto Valor de Conservagéo (AAVC), tanto bioldgicas, quanto de
servicos e socioculturais.

« Em 2019, anunciou quatro metas de sustentabilidade ligadas ao seu desempenho
ambiental: redugédo do uso da agua e desperdicio zero até 2025 e redugéo de
emissdes e conservagao de 100 mil hectares até 2030.

* Estes sd@o complementados pela ambigao até 2050 de alcancar o equilibrio entre
emissdes e capturas, ou seja, emissdes liquidas zero.

» Comunidades,

ONGs e fundagdes

* Academia

* Associagoes, grémios
e 0 mundo dos negdcios
* Avaliadores

e certificadores

QOO OO OO OO OO OO OGO OO OO OO
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1. CMPC

Recolegdo de sementes de Quillay, Nonguén, regido do Biobio, Chile.

Tudo comeca com

2. Criacao de valor 3. Criar

9.1 CICLO FLORESTAL

4. Conviver

uma semente

5.1 Ciclo florestal

5.2 Manejo florestal 5.3 Conservagado Ecossistemas

5.4 Mudanca climatica

5. Conservar 6. Cultura Sustentavel
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Ciclo florestal

01 02 03

Nos viveiros, comega a produgao
florestal, a partir de plantagées de
pinheiros, eucaliptos e espécies

A CMPC tem 4 viveiros: *

® (O Pind¢, localizado na cidade
de Posadas, provincia de
Misiones (Argentina).

® Barba Negra, no Rio Grande do

restauracao.

° gglrl(oRsSl))'ouglas, na regido de TE GERED G maltéria-prima s
Biobio (Chile). qualidade e que sdo capazes de
e Maihuales. na reqido de Aysé suportar as condi¢Oes climaticas
: ' giao de Aysen dos locais de atuagéo.
(Chile).

A funcdo dos viveiros é fornecer
plantas em quantidade, qualidade
e oportunidade para atender os
nativas. programas operacionais de arbo-

rizagao e reflorestamento da Em- E ai que comeca o manejo florestal
presa, bem como programas de * sustentavel, que dependendo da g

As plantas de plantagdes co-
merciais sdo selecionadas para
promover caracteristicas ideais

Uma vez que as espécies adquirem
um certo tamanho, elas sdo estabe-
lecidas nas fazendas florestais.

espécie, pode incluir desbastes e
poda no caso do pinheiro, possibi-
litando a obtengao de madeira para
uso industrial, que é certificada.

04 05 06

No desbaste, a densidade das érvo-
res é reduzida. Ao gerar mais espa-
¢o para arvores residuais, elas tém *
mais espago e luz, o que lhes permi-

te aumentar seu desenvolvimento.

A poda remove os galhos inferiores,

garantindo madeira sem né.

A CMPC esta trabalhando em uma estratégia de conservagao que
incorpora definigdes-chave sobre biodiversidade, servigos ecos-
sistémicos, solugbes baseadas na natureza e territorialidade.

Nesse aspecto, desenvolveu um projeto de Plantios 2.0 com o
objetivo de que elas incluam aspectos econdémicos, culturais,
sociais e ambientais no manejo florestal.

Dessa forma, a Empresa define uma nova estratégia de plane-
jamento florestal, cujo estabelecimento e gestao favorecem o
equilibrio produtivo, ecossistémico e paisagistico. Isso implica
o0 estabelecimento de normas para as plantagdes considerando
uma estrutura espacial que garanta o manejo adequado da inter-

5.5 Incéndios rurais 5.6 Gestdo ambiental

Além disso, nesses processos &
realizado o controle de ervas dani-

nhas, que é realizado com drones * crescimento, a plantagéo é colhi-
hoje em proporgéo significativa.

Plantios 2.0

Uma vez realizado o manejo flo-
restal e o tempo necessario de

da e a madeira é transferida para
0s patios de toras.

0 patrimonio florestal € protegido
permanentemente contra pragas e
doencas, além de prevenir e com-
bater incéndios rurais que ocorrem.

Posteriormente, a mesma terra é
reflorestada, dando origem a um
novo ciclo florestal.

face urbano-rural, o respeito as comunidades, o reconhecimento
da funcionalidade ecoldgica que elas possuem para as areas
em que se estabelecem e uma gestédo adequada para proteger a
qualidade e a quantidade das dguas geradas pelas bacias.

Essa estratégia permite que a Empresa gere um olhar abran-
gente sobre as terras onde a plantagéo florestal é realizada.

15 I

151
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5.2 MANEJO FLORESTAL SUSTENTAVEL Conservacio de ecossistemas
Manejo florestal

Por que é relevante?

Segundo a Comissdo Econdmica das Nagées Unidas para a Europa (UNECE)', a érea florestal certificada, que garante uma gestdo sustentavel
em todo 0 mundo, é de 435,5 milhdes de hectares até 2021, o que significou um aumento de 0,8% em relagéo a 2020.

Um manejo florestal adequado permite manter a disponibilidade de fibra de madeira para a produg&o prépria, bem como para venda a terceiros.
Além disso, a manutencéo de dreas de conservagao no patriménio florestal permite melhorar a biodiversidade de espécies e ecossistemas.

. o < . . N o
aprOX|madamente 70% correspondem aarea produtlva, destinados a produgao Impacto identificado Por um lado, ndo proporcionar protegdo adequada para areas socioculturais pode gerar impac-
de madeira para celulose, produtos madeireiros e outros feitos a partir de sua nos direitos econdmicos, tos ambientais e sociais na comunidade. Por outro lado, a manutengao de reas de conservagao
o . } N ~ ~ sociais, ambientais ou traz beneficios para a biodiversidade dos territérios.
fibra. 0s 30% restantes dest|~nam s:e a protec;ao, conservagao € outros usos humanos
nao agricolas do solo.

Nosso marco regulatério no Qual é o desafio? Incorporar aspectos econémicos, culturais, sociais e am-
campo bientais no manejo florestal, com uma visdo que integra
Servigos ecossistémicos. Para isso, serd gerada uma Es-

tratégia de Conservagao.

® Manejo Florestal Sustentavel FSC e PEFC 179
@ Cadeia de Custddia e Madeira Controlada

Patrimonio florestal anual (hectares)

1.307.351
1.287.115
1.198.681
1.152.545
1.151.491
2017 2018 2019 2020 2021 Fonte: Celulosa.
.—a'
@©
=5}
<
2 Superficie do patrimonio florestal (hectares)
3 [SASB RR-FM-000.A]
©
=
L2
o Categorias 2020 2021
o
& Patrimonio proprio 1.081.471 1.087.372
K} S A Fonte: Celulosa.
§ Patrimonio em convénio 205.645 219.979 Nota: A partir de 2021, a classificagao foi modificada para
@ S . atender ao padréo SASB. O proprio patriménio contempla a
= Patrimoénio administrado 0 0 terra e a cobertura florestal, o patriménio em arrendamentos
= contempla usufruto e acordos; os ativos administrados cor-
& Total 1.287.116 1.307.351 respondem a terra de terceiros administrados pela CMPC.

®https://unece.org/sites/default/files/2021-11/2114516E_Inside_Final_web.pdf

5.1 Ciclo florestal 5.2 Manejo florestal 5.3 Conservagado Ecossistemas 5.4 Mudanca climatica 5.5 Incéndios rurais 5.6 Gestdo ambiental CMF | GRI | SASB | FSG RELATORIO INTEGRADO CMPC 2021 ‘
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Producao de fibra
[SASB RR-FM-000.B; RR-FM-000.C]
2020 2021
Categorias
Argentina Brasil Chile Argentina Brasil Chile

Quantidade de fibras produzidas (MMm?) 1,1 7,20 9,80 1,26 7,63 9,67
Crescimento anual total de madeira (fustal) de plantagdes florestais
Quantidade total de arvores plantadas (MMmudas) 1,67 19,54 34,60 1,94 20,5 37,79
Volume médio de fibra por arvore na idade atual (m®/arvore) 0,66 0,30 0,26 0,64 0,30 0,29
Volume médio de fibra por arvore na idade da colheita (m3/arvore) 0,97 043 0,84 1,02 0,45 0,77
Rendimento da fibra produzida (m?®/ha) 397 445 453 408 437 438
Quantidade de fibra sem a casca produzida por hectare no ano
Inventario total de biomassa fustal em pé (MMm?) 2,59 75,65 102
Volume anual de colheita de madeira (MMm?3) 1,26 7,59 9,67
Crescimento anual da biomassa fustal

Fonte: Celulosa.

Patrimonio certificado

O manejo florestal sustentavel visa manter e aumentar o valor econémico,
social e ambiental da floresta, beneficiando assim os diversos ecossistemas
presentes e futuros. As certificacoes de manejo florestal possuem requisitos
sociais, ambientais e economicos estabelecidos em principios e critérios flo-

restais que garantem o manejo sustentavel das plantacoes e bosques.

i

&=

AMBIENTAL

Dentro das exigéncias ambientais, o manejo
florestal adequado garante que a forma como é
realizada a colheita de madeira e produtos nao
madeireiros contribui para a manuteng&o da bio-
diversidade, produtividade e processos ecoldgi-
cos do bosque.

¥

SOCIAL

Do ponto de vista social, contribui para a geragao
de relacionamentos com as comunidades presen-
tes nos locais de atuag@o, proporcionando incen-
tivos para que as comunidades gerenciem seus
recursos e incorporem praticas sustentaveis de
manejo florestal a longo prazo.

5.1 Ciclo florestal

5.2 Manejo florestal

5.3 Conservacdo Ecossistemas

il

ECONOMICA

Do ponto de vista econdmico, implica que as
operagdes florestais sdo estruturadas e geren-
ciadas de forma suficientemente econdmica,
sem gerar ganhos econdmicos em detrimento
do recurso florestal, do ecossistema ou das co-
munidades afetadas.

5.4 Mudanca climatica

5. Conservar 6. Cultura Sustentavel

A certificagcdo € voluntaria, no entanto,
a gestdo obriga que as empresas que a
adquirirem passem por auditorias anuais
que credenciam - quantitativa e qualita-
tivamente — o cumprimento desses requi-
sitos. Isso permite que clientes e consu-
midores tenham a rastreabilidade da fibra
adquirida e as empresas garantam que
seus produtos ndo sejam obtidos de fon-
tes controversas.

O Bosques del Plata, na Argentina, é certificado sob o
Sistema de Gestdo Ambiental ISO 140017 e inicia, em
2021, o processo de certificagao de seu patrimonio flo-

Patrimonio florestal proprio certificado em 2021 (hectares)
[SASB RR-FM-160a.1, CMPC 51

7. Conducao 8. Anexos

O patrimonio florestal da CMPC
encontra-se 89,3% certificado
pela casa certificadora FSC e

em 90,7% pela PEFC.

restal, que permitira que a CMPC atinja quase 100% de 0
seu proprio patrimonio florestal certificado. FSC

https://fsc.org/en
PEFC
https://www.pefc.org

Patriménio florestal FSC PEFC
Certificado 971.532 986.03/ Fonte: Geréncia de Sustentabilidade.
Nota 1: O proprio patrimonio florestal da Argen-
ok 7 e CEs tina recebera sua certificagdo FSC em 2022.
Porcentagem certificada 893 907 Nota 2: O patriménio florestal de terceiros

corresponde ao segmento arrendado.

Matéria-prima certificada

Para garantir que os produtos venham de uma floresta gerenciada
de forma sustentdvel, toda a sua cadeia de suprimentos deve ser
certificada, garantindo a rastreabilidade da fibra.

CMPC compra fibra de fornecedores certificados. No entanto, ha
uma proporgdo de fornecedores ndo certificados no manejo flo-
restal sustentavel.

Optar por certificagoes sustentaveis de manejo florestal ajuda todos os atores da
cadeia de fornecimento de madeira a adotar o fornecimento responsavel.

Diante disso, a Empresa gera instancias que promovem a certifica-
gao florestal, por meio do Programa de Abastecimento Responsa-
vel. Neste programa, os fornecedores de matérias-primas devem
cumprir um processo de due diligence que credencia a legalidade

5.5 Incéndios rurais 5.6 Gestdo ambiental

dos planos de propriedade, manejo e colheita florestal entregues
pela autoridade florestal e o cumprimento dos protocolos de segu-
ranca e qualidade dos produtos.

CMF | GRI | SASB | FSG RELATORIO INTEGRADO CMPC 2021

181

'


https://fsc.org/en
https://www.pefc.org

182

5. Conservar

1. GMPC 2. Criagao de valor 3. Criar 4. Conviver
Matéria prima produzida coberta por uma certificagdo em 2021 (m?)
[SASB RR-PP-430a.1; CMPC 6]
Brasil Chile
FSC PEFC FSC PEFC
Matéria prima certificada 6.405.957 6.405.957 9.756.836 8.752.284
Propria
Porcentagem de matéria prima certificada 100% 100% 99% 89%
Matéria prima certificada 459.261 459.261 2.752.669 6.984
De terceiros
Porcentagem de matéria prima certificada 100% 100% 100% 0,3%

o

CERTIFICAGAD
https:/www.cmpc.com

pt-br/certificacoes/

Fonte: Geréncia de Sustentabilidade.

Nota 1: A matéria-prima produzida por terceiros em patriménio classificado como arrendado.
Nota 2: A informagé&o inclui a Celulosa e a Biopackaging. No caso da Argentina, a matéria prima néo esta certificada.
Nota 3: A matéria prima certificada inclui de madeiras controladas, que tém um processo de devida diligéncia para sua

Além disso, a Empresa garante que a fibra certificada
néo seja misturada com fibra de fontes néo certifica-
das. Para isso, possui a Certificagéo Cadeia de Custo-
dia (CoC) de produtos florestais @ para todos os seus
negocios, a fim de garantir que a fibra seja produzida e
comercializada sob esse critério.

certificagdo, as quais sdo diferentes no Brasil e no Chile.

Essa certificagdo também é estendida aos fornecedo-
res de fibras, a fim de garantir a rastreabilidade de seus
produtos. Para aqueles fornecedores que nao possuem
certificagéo, a empresa solicita que seja adquirida.

A Cadeia de Custodia (CoC) dos produtos florestais
estabelece seu monitoramento durante as dife-
rentes fases do processo produtivo e sua posterior
comercializacao, para garantir sua rastreabilidade
da floresta ao consumidor final.

Cobertura de matéria-prima adquirida certificada em cadeia de
custodia e madeiras controladas

5.1 Ciclo florestal

[SASB RT-CP-430a.1]

99,8 % rulp

Nota 1: Fibra virgem, curta e longa, certificada CdC e CW (Controlled Wood) do total consumido em Celulosa.

5.2 Manejo florestal

5.3 Conservacdo Ecossistemas

10 O % Maderas

5.4 Mudanca climatica

5.5 Incéndios rurais

6. Cultura Sustentavel

5.6 Gestdo ambiental

7. Conducao

ASB | FSG
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1. CMPC 2. Criacao de valor 3. Criar

5.3 CONSERVACAD DE ECOSSISTEMAS

4. Conviver

+ Proteger

[GRI 304-1, 304-3, 304-4]

184

+ Restaurar

No Chile, desde 2003, o corte de bosques nativos
tem sido classificado como ilegal. Qualquer substi-
tuicao do bosque nativo desde 1994 até aquele ano

se encontra agora em planos de restauracao.

Adicionaremos 100 mil hectares de conservacao, protecao e/ou restauracao até 2030

Desempenho meta conservagao, protegao e/ou restauragao

[CMPC 1]
Linha de base 2018 2019 2020 2021 Meta 2030 (31%)
Desempenho (ha) 321.529,0 325.995,0 385.725,6 389.376 421.529,0

Variagdo anual (ha) - 4.466,0 64.196,6 67.847 100.000 131-13.3

Avango (%) - 4,5% 64,2% 67,8% 100% 15 [

_ . &=

Fonte: Geréncia de Sustentabilidade. I

Nota: O objetivo corporativo tem alcance para Argentina, Brasil e Chile, paises onde esta localizado o patriménio florestal. 15.1

5.1 Ciclo florestal 5.2 Manejo florestal 5.3 Conservacdo Ecossistemas

5.4 Mudanca climatica

5. Conservar 6. Cultura Sustentavel

7. Conducao

8. Anexos

Contribuimos para a conservacao do
patrimonio de todos

0 ano de 2021 apresentou um avango de 67,8% para o0 cumprimen-
to da meta corporativa a partir da linha de base em 2018, o que im-
plica que a CMPC mantém sob conservagao, protegao ou restaurou
389.376 hectares de floresta nativa.

® Restauragao

@® Protegao

® Conservagao

5%
|

45%

50%

No Chile, o patriménio florestal € monitorado com imagens de
satélite para detectar danos a areas conservadas, como florestas

ilegais ou incéndios.

A meta de conservacao corporativa € complementar ao Compro-
misso de Restaurar Locais Degradados estabelecido até 2026 no
centro-sul do Chile e até 2028 em Coyhaique, Chile. Até 0 momen-

Compromisso de restauracao (hectares)

to, ja foi iniciada a restauragédo de 3.381 hectares, o que equivale a
38,1% e 4,2% das metas respectivamente.

Zona Acumulado 2019 2020 2021 Avance (%) Comprom-
2010-2018 isso

Chile Centro Sul (2026) 1.890 398 430 613 38,1 8.738

Chile Coyhaique (2028) 50 0 0 0 42 1.181

Total 1.940 398 430 613 19,6 9.919

RESTAURAGAD EM EMPEDRADO

Fondo Maule é um programa em desenvol-  Para o desenvolvimento deste projeto, a
vimento, cujo objetivo é a restauragdo da CMPC trabalha com a New Generation
paisagem no municipio de Empedrado, no  Plantations Technical Assistance, Didlogo
Chile, depois de ter sido quase totalmente  Forestal Chile e Arauco, juntamente com
afetado pelos incéndios de 2017. um parceiro financeiro externo. Este pro-
grama de 5 anos com um orgamento de
USD 6,8 milhdes tem as seguintes metas:

5.5 Incéndios rurais 5.6 Gestdo ambiental

- Restauracgado de 2.000 hectares de flores-

Fonte: Celulosa.

Nota: Esses compromissos de restauragdo
foram assumidos com o FSC no momento
da certificagdo. A tabela apresentada no
relatério do periodo anterior € modificada,
uma vez que 0s compromissos foram
feitos apenas no Chile.

ta nativa para conservagao e protegao.
+ 1.500 ha de projetos produtivos
silvo-agricolas.

+ Sequestro de 1 milhdo de toneladas

de CO,,

n

ASB | FSG
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1. CMPC 2. Criacao de valor 3. Criar 4. Conviver

Areas de Alto Valor de Conservacio (AAVC)

A CMPC mantém programas de conservacgao nessas areas que abrigam espécies protegidas e
ecossistemas naturais particulares. O objetivo € preservar seu valor e melhora-lo se tiver al-
guma afetacao. Sua identificagao e protecao adequada corresponde a um compromisso asso-
ciado a certificacoes sustentaveis de manejo florestal.

Existem trés tipos de AAVC:

BIOLOGICAS SERVIGOS SOCIOCULTURAIS

Areas onde a vulneravel flora e fauna dos terri-  Areas naturais que provém de servicos basicos  Areas criticas a identidade cultural das comuni-
tdrios estdo protegidas (por exemplo, espécies — em situagdes criticas e que atendem as neces-  dades (por exemplo, dreas com significado reli-

sidades das comunidades locais (por exemplo,  gioso ou cultural).
dreas de captagdo ou abastecimento de dgua).

endémicas, ameagadas ou ameagadas).

Para isso, é realizado um trabalho em trés etapas que inclui:

As Areas de Alto Valor
de Conservacéo (AACVSs)
apresentam atributos
relevantes, Gnicos e
significativos parao
ambiente natural.

1. Identificagéo: as informagdes sdo coletadas sobre os trés tipos
possiveis de AAVC, para os quais sao feitas consultas a comuni-
dade e a academia para revisdo dentro do patrimonio.

2. Monitoramento: processo pelo qual é gerada uma revisédo da
drea para saber quais agbes devem ser realizadas dependendo se
sua condigdo atual sera preservada ou melhorada, ou se ela tem
alguma afetacéo.

3. Gestdo: implementar as medidas detectadas no monitoramen-
to para mitigar ou eliminar ameagas ao AAVC.

Numero e superficie das AAVC (hectares)

2018 2019 2020 2021
Tipo de area
Nimero Superficie Ndmero Superficie Numero Superficie Numero Superficie
Biologicas 26 22.589 26 24.482 26 24.481 30 24711
Servigos 364 3.662 378 3.621 392 3.595 408 3.034
Socioculturais 28 211 28 215 28 215 32 265
Total 418 26.462 432 28.318 446 28.291 470 28.010

Fonte: Bosques.

5.1 Ciclo florestal

5.2 Manejo florestal 5.3 Conservacdo Ecossistemas 5.4 Mudanca climatica

5. Conservar 6. Cultura Sustentavel

Na Argentina, foram adicionadas duas dreas bioldgicas quando
se notou a presenga de Arary (Calophyllum brasiliense), espécie
florestal associada a focos de inundagao, e quatro areas sociocul-
turais foram identificadas, devido a um trabalho de identificagéo

5.5 Incéndios rurais 5.6 Gestdo ambiental

7. Conducao 8. Anexos
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com vizinhos e estudos do setor. O Brasil incorporou duas proprie-
dades correspondentes a AAVC bioldgica e ao Chile, por sua vez,
incluiu 26 areas de servigo associadas aos setores de captagédo
de dgua.
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1. GMPC 2. Criagao de valor 3. Criar 4. Conviver 6. Cultura Sustentavel 7. Conducao 8. Anexos

Espécies em risco

a Junto com o patriménio florestal coexistem espécies O QUE SIGNIFICA QUE UMA ESPECIE ESTEJA EM RISCO?
de flora e fauna que, em alguns casos, podem estar

UICN
https:/www.iucn.org/

) ) ) AN De acordo com a Lista Vermelha da Unido Internacional para a
em risco. A CMPC monitora e gerencia seu patrimoé- . . R
Conservagdo da Natureza (IUCN) @ um organismo estad em risco

nio florestal para conservar e proteger a area existente quando todos os membros dessa espécie correm o risco de de- o
de espécies florais, em alguns dos quais, programas  saparecer. Isso pode ser devido tanto a predacéo direta quanto ao ’t’
especificos sdo realizados para restaurar, melhorar ou  desaparecimento de um recurso do qual sua vida depende (pela —
aumentar a area existente destes. No caso da fauna  @¢@o humana, mudancas em seu habitat ou clima, ou repercus-
nativa, é realizada a conservagao das areas onde es- sGes de desastres naturais).

sas espécies estdo presentes.

1 VIDASOBRE
ATERRA

“0 trabalho com a CMPC tem como objetivo tomar agdes
conjuntas para conservar o Veste-Amarelo, nesse sen-

Espécies de flora e fauna por nivel de risco por pais tido vemos diversas oportunidades de trabalho, como
conhecer a situagdo populacional e distribuicdo da ave
Categorias Argentina Brasil Chile Total dentro da AAVC da empresa e gerar um plano de manejo

Em perigo critico 1 1 1 3 focado nas pastagens onde se reproduzem.

Em perigo 8 5 9 22

Vulnerével 12 12 11 35 A forma de trabalho inclui agdes de protegédo desta es-
Quase ameagada 7 8 12 27 pécie: monitorar sua populagdo, aumentar o0 sucesso
Menor preocupacéo 9 4 16 29 reprodutivo, para o qual trabalharemos na busca e moni-
Total 37 30 49 116 toramento de locais reprodutivos e na implementagéo de

guardides das colonias para proteger a reprodugédo con-
tra diferentes ameagas e, assim, aumentar o nimero de
individuos que se juntam a populagéo. Proteger também
areas-chave, capacitar os atores locais através da cons-
cientizagdo sobre o tema, entre outras.

Fonte: Bosques.

~oc  Espécies de flora e fauna em perigo critico por pais

ARGENTINA BRASIL CHILE

Veste-Amarela Ri-Das-Enxurradas Ingé de restinga Acreditamos que é importante que as empresas se com-

(Xanthopsar flavus) (Limnomedusa (Adesmia prometam com os desafios ambientais que suas ativi-

Em perigo critico macroglossa) boronioides) dades produtivas trazem e, claro, que possam reconhe-
Em perigo critico Em perigo critico

cer o valor ecoldgico das pastagens gerando espagos
de conservagao para elas. Reconhecemos na CMPC a
abertura ao dialogo e a manutengao de uma boa comu-
nicagao e disposi¢ao para gerar um vinculo de trabalho
colaborativo”.

Uma espécie é considerada ameacada de extincdo (PE) quando en-
frenta um risco muito alto de extin¢ao na regiao. Inclui as categorias
IUCN “criticamente ameacadas” e “‘ameacadas’. A CMPC identificou Andrés Bosso, Adrian Digiacomo

trés espécies criticamente ameacadas e 22 ameacadas de extincao. e Florencia Pucheta
Programa NEA da ONG Aves Argentinas

5.1 Ciclo florestal 5.2 Manejo florestal 5.3 Conservacdo Ecossistemas 5.4 Mudanca climatica 5.5 Incéndios rurais 5.6 Gestdo ambiental RELATORIO INTEGRADOD CMPC 2021
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1. CMPC 2. Criacao de valor 3. Criar 4. Conviver

Area de bosque no habitat de espécies em perigo de extingio
[SASB RR-FM-160a.3]

Categorias Argentina Brasil Chile Fonte:Bosques o .
Nota: Nao ha medicéo exata para medir a drea de floresta no habitat
Em perigo critico 5370 1387 3.018 de espécies ameagadas, entdo o proxy € medir as propriedades onde a

espécie é encontrada.

Em 2021, o Chile realizou a restauracao de duas
areas: 20 hectares de araucarias e 49,8 hectares de
ruil. Enquanto que no Brasil realizava a restauracao
de 20 hectares através do plantio e enriquecimen-
to de mudas nativas.
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Corredores biologicos de Maule

“Acredito que € sempre possivel conciliar o
desenvolvimento das atividades produtivas

e a conservagao da biodiversidade’

Corredores biolégicos sdo uma forma de
conectar areas naturais, de modo a aumen-
tar a area habitavel para varias espécies,
melhorando a biodiversidade desses locais.

O desenvolvimento do corredor biolégico
na regido de Maule foi inicialmente pensa-
do como uma forma de conectar as areas
com a presenga de Ruil, mas finalmente foi
transformado em um corredor que permite
o0 movimento ou dispersao de outras espé-
cies de flora e fauna, aumentando a diver-
sidade do setor.

O corredor de 49,8 hectares tem 100 me-
tros de largura e esta associado a um cur-
so d'agua que liga a Reserva Nacional Los
Ruiles de Conaf, com o0 AAVC Los Ruiles de
Empedrado da CMPC na regiao de Maule.

Este projeto busca melhorar o espago de
convivéncia de espécies ameagadas ou
que tenham habitats muito especificos
que foram reduzidos por areas produtivas.

5.5 Incéndios rurais

Pedro Garrido, académico da Universidade de Talca

“Trabalhamos com a CMPC ha vérios anos na conservagado de seu AAVC, uma vez que
essas areas sao relevantes devido a presenca de espécies ameagadas, endémicas ou
quando funcionam como refligio para a biodiversidade. Nosso grupo de pesquisa esté
ligado a esse propdsito e incorporamos outros colegas, professores, alunos e até volunta-
rios para participar da conservagao através de diversos projetos.

Como grupo, temos apoiado desde a sua criagdo o monitoramento do AAVC, que per-
mitiu conhecer a dimensao bioldgica de cada um e sua real contribui¢cado para a biodi-
versidade, até foi possivel detectar espécies recentemente descritas pela ciéncia, bem
como outras que se acreditavam extintas na cadeia montanhosa costeira. Além disso, 0
trabalho conjunto tem facilitado o desenvolvimento de projetos de restauragéo ecoldgi-
ca, enriquecimento e repopulagdo com espécies nativas, precisamente em locais onde
ha espécies ameacgadas.

Vejo que a CMPC realmente gerencia suas AAVC por meio de agoes concretas como o
controle de espécies exéticas ou invasoras, exclusao de acesso pecudrio, restauragao
ecoldgica de areas degradadas, entre outras. Seu desafio era ter um olhar mais amplo
sobre o territorio, ndo apenas para manter as areas que possuem, mas para ver como €
possivel conectar os habitats escassos que persistem como zonas naturais remanescen-
tes na paisagem da cordilheira costeira. Com esse projeto de corredor bioldgico, espera-
-se contribuir para melhorar o fluxo de espécies, entregando mais area de superficie para
aqueles que viram seu habitat natural reduzido e melhorando a conectividade entre os
habitats, reduzindo, ainda que em parte, sua fragmentagao, especialmente no contexto
da mudanca climatica.

Por fim, creio que é sempre possivel conciliar o desenvolvimento das atividades produti-
vas e a conservacao da biodiversidade, uma vez que a paisagem € suficiente para todos.
Esse é o desafio profissional ndo s6 daqueles que estdo envolvidos nisso, mas também
da nossa sociedade, pois 0 nosso bem-estar depende dos servigos prestados pelos ecos-
sistemas, da manutengao da biodiversidade, da conservagao do solo, da disponibilidade
de 4gua, ar limpo, flora e fauna”.

Pedro Garrido

Académico da Universidade de Talca
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5.4 0 DESAFIO DA MUDANGA CLIMATICA

Acao diante da

emergencia

Mudanca climatica @@

Por que é relevante?

A mudanca climatica deve implicar uma maior frequéncia de eventos de natureza aguda, que podem ter um impacto significativo na continuida-
de das operagoes. Para isso, a CMPC trabalha tanto na mitigagao quanto na adaptagao. No primeiro ponto, busca reduzir suas emissoes, por
exemplo, a redugdo de residuos, eficiéncia energética, substituicdo de tecnologias, combustiveis menos intensivos em emissoes de carbono
e 0 uso de energias renovaveis. Na segunda, adapta suas plantagdes florestais a condigdes climaticas mais extremas e suas operagdes a
diminuigdo da disponibilidade de dgua.

BOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOBOOOOIOOOOOOOBOGIIOOOOOBOOOOIOOOOOOOOOGIIHOOOIOOOOOOOOIOOOOGOOOOOIIOOOOIOOOOIOOOOOOODOGOOAHOOOOOBOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOIOOOOOOOOO

Impacto identificado Os impactos da mudanga climatica vém no campo econdmico devido a possibilidade de res-

nos direitos econémicos, ’ tringir operagdes que permitam a redugdo de emissoes, por exemplo, com impostos sobre o

sociais, ambientais ou carbono, seja para emissoes ou combustiveis. No ambito social e dos direitos humanos, a mu-

humanos. danga climatica gera eventos extremos que afetam a populagéo, questoes de salde publica sdo
afetadas, proliferagéo de novas doengas e pandemias, e uma menor disponibilidade de recursos
hidricos pode impactar no direito a vida das pessoas.

DOOOOVOIOOOOOOOOVOVOOOOOOIOOOVOOOOOOIOOOOOOOOOOIOOOOOOOOOOVOIOOOOOOOOOOIOIOOOOOOOOVOOOOOOOOOOOOIOOOOOOIOOOD GOOOOOIOOGOOOOOOOIOOOOOOOOOOVOIOOOOOOOOOOIOOOOOOOOOOVOOOD

Nosso marco regulatério no % Qual é o desafio? Os desafios sdo mdltiplos: o principal é o desacoplamento das
campo curvas de produgéo e emissdes de gases de efeito estufa:
1. Agua: reduzir o uso de 4gua nas operagdes, proporcionan-
do maior disponibilidade as comunidades que tém uma visao
abrangente da bacia hidrogréfica.
® Politica Ambiental 2. Emissdes: reduzir as emissoes de gases de efeito estufa
@ Politica de Mudanca climética em todos os niveis para contribuir com a agéo climatica.
3. Residuos: aumento da recuperagao e redugao de sua geragao.

5. Conservar 6. Cultura Sustentavel 7. Conducao 8. Anexos

5.1 Ciclo florestal 5.2 Manejo florestal 5.3 Conservacado Ecossistemas 5.4 Mudanca climatica

Da esquerda para a direita: Francisco Garcia-Huidobro, Gerente Geral Boxboard; Rodrigoj
Rojas, Gerente planta Valdivia; Carmen Diaz, Chefe de Departamento de Servigos Valdivia;

Susan Flores, Delegada Municipal de Valdivia; Luis Felipe Gazitia A., Presidente das

Empresas CMPC; Jorge Navarrete, Gerente General Biopackaging, no evento dos 70 anos da

planta em Valdivia, Chile.
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2. Criagao de valor 3. Criar

4. Conviver

"Entendemos que um planeta
Sob 0s Impactos mais severos da
mudanca climatica e aquele com
menos oportunidades, maiores
riscos e desigualdade e, portanto,
esse COmpromisso €, na verdade,
uma responsabilidade’

5. Conservar

duplo impacto. O papel das plantagées flo-
restais e seus produtos sdo amplamente
reconhecidos na mitigagao e adaptagéo a
mudanga climatica.

Por que é urgente administrar essa questao?

O planeta registra até o momento um au-
mento de temperatura de 1,1°C acima da
temperatura média dos tempos pré-indus-
triais. A ciéncia vem nos alertando ha mui-
tos anos que o problema é real, de grande
magnitude e que temos que agir. Além dis-
so, sabemos que cerca de 70% das emis-
soes globais vém do setor privado.

Diante disso, como CMPC, nos unimos
em 2021 a iniciativa Business Ambition
for 1.5°C e a campanha global Race to
Zero, através da qual nos compromete-
mos a estabelecer metas de médio prazo
-alinhadas com a ciéncia - em todos os
escopos relevantes (diretos e indiretos)
das emissdes de gases de efeito estufa,
buscando, como resultado, nédo exceder
o limiar de 1,5°C até 2050. Também nos
comprometemos por meio desta iniciati-

6. Cultura Sustentavel

7. Conducao

8. Anexos

N Lo 197
va para alcangar emissoes liquidas zero
Entrevista com Nicolas Gordon, 18 = até 2050, 0 que, em termos simples, é um
. (9 equilibrio entre as emissdes e a capacida-
Gerente de Sustentabilidade da CMPC
de de remover o carbono que nossa em-
LESete presa tem através de plantagdes flores-
o - : - . . : tais e ecossistemas nativos.
Como vocé define a mudanca climatica?  guns casos, até mesmo um aumento nas  semi-integrada. Diante disso, a maneira
temperaturas e chuvas, o que poderia ser de avangar em dire¢cao a zero emissoes € Finalmente, como alcangario os objetivos
. s ’ ~ ’ ~ ’ ’
A mudanga climatica é um fenémeno tre-  favoravel para as plantagdes. No entan- através de: propostos?
mendamente complexo de escopo global.  to, o Chile tem sete dos nove critérios de  * Reduzir a emissao de gases de efeito estu-
Parte do dNesa,ﬂo.e quelz g dIfICI’| perceper vuIn,erabllldade a mudanga climatica e os ffa enl operacdes proprias e promover a mi- A inovagdo também desempenhard um pa-
por que nao é visto, é intangivel. Maior  cenarios mostram um aumento da seca e  tigacdo ao longo de toda a cadeia de valor. pel central no alcance do objetivo, buscando
variabilidade das chU\{as, inundacgoes, se- dImInUIinO das Chl~JvaS, 0 que instala uNm « Aumentar a captura de carbf)no através alternativas e solucGes ndo disponiveis atual-
cas, temperaturas mais altas ou menores  desafio a adaptagdo da nossa operagdo de nossas florestas e plantagdes sob ma- Mmente, como a substituicao de combustiveis
do que estamos acostumados, sdo algu- florestal. Esses impactos negativos as- nejo florestal sustentavel e, em seguida, o fésseis ou a promogao da realizacéo de pro-
mas das 09”3?9“6”0'33 ma|s’o.bV|as d,a sociados ?S nova;fcondlgoes climaticas, ~armazenamento de carbono em nossos dutos que substituam outros que séo fabri-  deia de valor, novas aliangas estratégicas, esse compromisso €, na verdade, uma res-
mudanga climatica e que, em ultima ana-  que t'am'bem'mod| TSI @ qspectos produtos. : . . cados com mais emissdes. Integrar aspec-  no relacionamento com as comunidades  ponsabilidade.
lise, se traduzem em impactos nas pes- da blf)dlverS|dade e dos ecossistemas, ° Promoyer_ aﬂbloeconorT.ueli C|r~cular atrf'avgs tos de sustentabilidade no desenvolvimento  vizinhas e no trabalho com a academia.
soas, em suas atividades e na capacidade  também podem afetar parte de nossas da su_bshtuful;ag de materiais ngo IEHOVAVEIS e crescimento da CMPC e impulsionar ainda ~ Buscamos fazer nossa parte como setor A conquista de ndo ultrapassar 1,5°C s6
de aspirar a uma vida melhor. operagoes industriais. de origem féssil por produtos florestais. mais nossa trajetoria de finangas verdes. privado, ouvindo a ciéncia para orientar  pode ser alcangada por meio da colabo-
: : . _ Também faremos uso de todo o conheci- nossas decisdes e agir baseados em pa-  ragdo entre empresas, setores, estados,
Es’peclﬁcamente: f:omo a mudanga cli- Pensando em uma em!)re.sa como a A. QMPC esta particularmente bem pq- Mmento e experiéncia da nossa gente, buscan-  drdes reconhecidos internacionalmente. organizacdes e outros membros da socie-
matica afeta a atividade da CMPC? CMPC, como pode contribuir para esse sicionada para combater a mudanca cli- do, através da exceléncia operacional, poder dade e, por isso, esperamos que fazer par-
? Ati s i Lo . ' ; R i
. - desafio? i plantagdes e florestas nativas contribuir dia a dia com essas metas. Entendemos que um planeta sob os im-  te dessa iniciativa precocemente motive
A partir da CMPC, identificamos uma afe- primeiro capturam CO, da atmosfera e os pactos mais severos da mudanga clima-  outras empresas a fazer o mesmo
tagdo as plantagdes florestais, no sul do  Primeiro temos o contexto de que per- produtos que produzimos que sequestram Também ¢ importante destacar o papel de  tica é aquele com menos oportunidades '
Brasi’l g nort.e dg Argentina, onde, cenarios tencemos ao setor florestal e dfe papel, e este CO, substit’ue.m rr’mteriais provenien- novos modelos colaborativos, seja na ca-  maiores riscos e desigualdade e, portanto,
climaticos indicam que havera, em al- que somos uma empresa verticalmente tes de combustiveis fosseis, gerando um
5.1 Ciclo florestal 5.2 Manejo florestal 5.3 Conservacdo Ecossistemas 5.4 Mudanga climatica - 5.5 Incéndios rurais 5.6 Gestao amhiental CMF | GRI | SASB | FSG RELATORIO INTEGRADO CMPC 2021 ‘




A CMPC contribui para a mitigagdo da mudanga climatica, gragas
ao seu trabalho de eficiéncia operacional, manejo florestal sus-
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1. CMPC

2. Criacao de valor 3. Criar

4. Conviver

Mitigacao: gestao emissoes de GEI

(GRI'305-1, 305-2, 305-3; RR-PP-110a.2, RT-CP-110a.1, RT-CP-110a.2)

Os bosques ajudam decisivamente a enfrentar os impactos da mudanca
climatica, ndo apenas absorvendo e capturando gases de efeito estufa, mas
também criando paisagens com maior resiliéncia. Eles fazem isso principal-

mente regulando o fluxo de agua e melhorando o solo (Banco Mundial).

tentavel, restauracéo e reflorestamento para fins produtivos e/ou
conservagao dos bosques nativos.

Reduziremos nossas emissoes absolutas de gases de efeito estufa

(diretas e indiretas) em 50% até 2030.

Desempenho meta reducao de emissoes

Categorias Linha de base 2018 2019 2020 2021 Meta 2030 (-50%)
Desempenho (ktCO,e) 2.396 2.451 2.144 2.023 1.198
Variagéo anual (ktCO,e) 55 -252 -373 -1.198
Avanco (%) -4,6% 21,05% 31,1% 100%

Fonte: Geréncia de Sustentabilidade.

Durante 2021, a CMPC, juntamente com a Universidade do Chile, fez uma esti-
mativa da captura de carbono das plantacoes de pinheiros (19,3 tCO,e/ha/ano) e
eucalipto (44,5 tCO,e/ha/ano).

G
h

o

HG PROTOOL
ttps://ghgprotocol.or

5.1 Ciclo florestal

PEGADA DE CARBONO

Para monitorar suas emissdes por escopo ano a ano, a
CMPC mede sua pegada de carbono para os trés esco-
pos: escopo 1 (emissdes diretas), escopo 2 (emissdes
indiretas de compra de energia) e escopo 3 (outras
emissées indiretas na cadeia de suprimentos), de acor-
do com a metodologia do Protocolo GHG @. Gas carbé-
nico (CO,), metano (CH,) e gases de 6xido nitroso (N,0)
estao incluidos no calculo.

5.2 Manejo florestal

5.3 Conservacdo Ecossistemas

A Empresa mede separadamente as emissoes de seus
escritorios corporativos e operagdes industriais. Nos
escritorios corporativos, houve aumento em relagéo
ao ano anterior, especialmente no escopo 2 devido ao
maior consumo de energia elétrica quando foi imple-
mentada a CMPC Flex, modalidade de trabalho flexivel
que estabelece dias de trabalho mistos com presencial
e teletrabalho.

5.4 Mudanca climatica

5. Conservar 6. Cultura Sustentavel 7. Condugao 8. Anexos
Emissoes dos escritérios corporativos (ktCO,e)
Categoria 2018 2019 2020 2021
Escopo 1 0,33 0,53 0,74 0,93
Escopo 2 1,84 2,18 1,13 2,10
escopo 3 4,66 6,91 3,14 2,50
Total emissoes 6,83 9,62 5,00 5,53

Em 2021, apresentou reducdo de suas
emissoes nos trés negocios.

Na Celulosa as redugdes sdo explicadas
pelos resultados operacionais. Em Santa Fé
foram realizadas paradas gerais da planta,
as quais implicaram em menor consumo de
“fuel oil 6" emn comparagao ao ano de 2020.

Em Guaiba a continuidade e a eficiéncia
operacional permitiram usar menos diesel
e “fuel oil 6" e reduziu-se, também, o consu-
mo de gas natural. Finalmente na Pacifico
reduziu-se o consumo de “fuel oil 6" devido
a queima de hidrogénio no forno de cal.

A Biopackaging também apresentou im-
portantes reducgdes, o que guarda relagao
com a entrada em operagao da caldeira de
biomassa e a transformagao da caldeira de
petréleo 6 a gas natural na planta Boxboard
Valdivia. Adicionalmente a planta de Sack
Kraft Peru durante o ano de 2021 operou
sob um contrato 100% ERNC o que levou
a zero emissdes no escopo 2. Este fato
foi levemente contraposto pelo aumento
em Corrugados Cordillera, planta que teve
que aumentar a cogeragdo, queimando
mais gas natural a pedido do Coordenador
Elétrico Nacional (CNE) no Chile® e, em
Boxboard Maule foram queimados maior

»

quantidade de “fuel oil 6” (combustivel de-

Fonte: Geréncia de Sustentabilidade

rivado do petroleo, destinado a calefagéo)
pela manutengéo das caldeiras de biomas-
sa da empresa fornecedora EISA.

Na Softys, as reducdes foram representa-
das pelo menor consumo de energia elé-
trica, eficiéncia na usina de Talagante, no
Chile, paradas de produgao em Santa Ani-
ta, no Peru, e implantag@o de melhorias de
processos como caldeiras de biomassa e
redugao de empilhadeiras de gas liquefeito
na planta de Caieiras, no Brasil. Finalmen-
te, as emissdes do escopo 2 diminuiram
devido a compra de contratos de energia
de ERNC no Peru.

A partir de janeiro de 2021, foi executado o contrato de fornecimento de ele-
tricidade 100% ERNC no Peru, que permitiu zerar as emissoes de escopo 2
em Sack Kraft Peru, da Biopackaging; e nas fabricas de Canete, Santa Rosa e

Rosales, da Softys.
Emissdes em operagdes industriais (ktCO_e)
Categoria 2018 2019 2020 2021
Escopo 1 1.954 2.003 1.966 1.875
Escopo 2 442 448 178 148
Escopo 3 4214 8.380 8.540 8.194
Total emissoes 6.610 10.831 10.684 10.217

Fonte: Geréncia de Sustentabilidade

Nota 1: O célculo das emissdes em 2019 e 2020 foi modificado, adicionando GLP de fontes mdveis e metanol em fontes fixas para a usina de Guaiba e também a usina de Santa Fé cor-
rigiu alguns combustiveis do ano de 2020 para biomassa, gerando uma pequena reducéo. Por sua vez se corrigem algumas densidades de produtos de madeiras serradas, evidenciando
uma diminuigdo das emissdes de escopo 3, associadas ao transporte de dguas acima e abaixo e fim de vida de produtos vendidos.

Nota 2: O exercicio de medigdo de escopo 3 foi retroativo até o ano de 2019.

Em 2021 a CMPC apresentou uma diminuicao
de todas as suas emissoes nos trés negocios.

20 Organizagdo auténoma de direito publico, técnico e independente, responsavel por coordenar o funcionamento do sistema elétrico do Chile.

5.5 Incéndios rurais

5.6 Gestdo ambiental CMF | GRI |
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1. GMPC 2. Criacao de valor 3. Criar 4. Conviver 5. Conservar 6. Cultura Sustentavel

O célculo do escopo 3 considera as 15 ca- O escopo 3 representa 80’2% da

tegorias estabelecidas e recomendadas

pelo Protocolo GHG. Em 2020, a CMPC ~
realizou um estudo para validar a metodo- pegada de Carbono daS OperaQOe S
logia e as premissas utilizadas no calculo . P

do escopo 3, 0 que lhe permitiu ter uma vi- lndustrlals da C M PC

sao panoramica de suas emissoes, garan-

tindo que nao haja exclusdes relevantes.

Em relagédo a emisséo de poluentes no ar e seus limites para
cada fonte, a CMPC é regida pelas normas vigentes em cada
pais de operagéo.

Em Celulosa, a usina de Guaiba (Brasil) registrou redugdo no
S0, e NO, devido a estabilidade operacional da usina, Santa
Fé (Chile) devido a maior estabilidade das caldeiras e Pacifico
(Chile) devido ao menor consumo de Oleo Combustivel N°6
desde que foi substituida por hidrogénio no forno de cal.

Observa-se uma diminuicdo de 4,05% no Em contraposicéo, as categorias que apre-  nagéo de fatores de emissao, o que também
escopo 3. A categoria que apresentou a Sentaram um aumento relevante corres- aumentou sua intensidade em comparagéo
baixa mais relevante foi a de processamen- ~ ponderam a: ao ano anterior.

to de produtos vendidos (-33%), ao diminuir
o fator médio de emissdo da Companhia?’,  ®‘Residuos gerados emoperagbes”(+249%), ®“Bens de Capital” (+83%) posto que se
ao melhorar a precisdo e a caracterizagdo realizaram maiores investimentos e foram

Outras emissoes ao ar (toneladas)

7. Conducao 8. Anexos

OGO Outras emissaes atmosféricas SOBOOBOOOOOIOOHIOOHHIIIHIIOIHOHIOOHHOIIOIHOOOOO
(GRI 305-7 SASB RR-PP-120a.1, RT-CP-120a.1

Em Biopackaging, a usina de Valdivia teve redugao devido a
entrada em operagéo da usina de Biomassa e na planta Cor-
dillera foi devido a substituicdo de uma caldeira a gas natural.

Por fim, na Softys, na usina de Zarate, o nimero de fontes fixas
foi reduzido pela redugao das maquinas e caldeiras em ope-
ragéo e, na unidade Caieiras, uma reducao foi gerada como
resultado da substituicao por uma caldeira mais eficiente.

OOOOOOOOOOVOOOOOVOOOOOOODOVODOOOGODOGODOGOGODOOODODOGOGOGOGOGOGOGOGOGOGOGOGODOGOGOGOCOR,

DOOOOOOOOOOODODOOOOOOOOOOODODOOOOOOOOOOODOOOOOOOOOOOIIIOOIOIO OO OOIOIOOOOOIOOOT

dos residuos junto aos seus métodos de tra-  precisados de melhor maneira os fatores Gases 2018 2019 2020 2021
tamento. Isto acarretou numa melhor desig-  de emissao para cada ativo. Oxidos de nitrogénio (NO,) 8.235 8.743 9.177 8.086
Di¢xido de enxofre (SO.) 1.508 2.248 1.915 1.448 . N
2 Fonte: QerenCIa de Sustentablllqage
Categorias de escopo 3 recomendadas pelo GHG Protocol Particulas (MP) 1.556 1.236 1672 1,531 Notal Nao se fez nennuma medicao de
2020 2021
categorias LSOOI OOOOOOS
ktCO,e % do escopo 3 ktCO,e % do escopo 3
1. Bens e servigos adquiridos 1.451 17% 1.427 17%
2. Bens de Capital* 287 3% 523 6% ~ °
3. Atividades relacionadas a combustiveis e eletricidade 393 5% 382 5% Gestao de Energla
4. Transporte e distribuigdo montante 1.290 15% 1.217 15% (SASB RR-PP-1302.1, RT-CP-1302.1 BRI 302-1. 302-3, 302-4)
-PP-130a.1, RT-CP-130a.1: -1, 302-3, 302-
5. Residuos gerados nas operagdes 62 1% 215 3%
6. Viagens corporativas 0,53 0% 0,70 0%
7. Transferéncia de colaboradores 18 0% 18 0% Eficiéncia ener ética m
8. Ativos arrendados a montante No relevante No relevante No relevante No relevante g
9. Transporte e distribuigao jusante 1.271 15% 1.356 17% L. . e .. P o .
P ca0) Nosso marco regulatério no campo Impacto identificado nos direitos economicos, sociais,

10. Processamento de produtos vendidos 2.104 25% 1.4717 17% ambientais ou humanos
11. Uso de produtos vendidos 0 0% 0 0%
12. Fim da vida Util dos produtos vendidos 1.663 19% 1.644 20% As unidades industriais exigem diferentes tipos de energia, de modo
13. Ativos arrendados a jusante No relevante No relevante No relevante No relevante e Sistema de Gestdo de Energia sob o quadro da IS0 que sua restricdo pode afetar negativamente a continuidade operacio-
14. Franquias No aplica No aplica No aplica No aplica 50001:2018 n?' e/pu 08 CUSTOS' de p'rOdUQaO' Alem d|S§O, aenergia dgs combustwas

fosseis afeta significativamente o aquecimento global, a medida que a
15. Investimentos No aplica No aplica No aplica No aplica CMPC explora projetos de energia renovavel
Total 8.540 100% 8.194 100%

Fonte: Geréncia de Sustentabilidade

Nota 1: As categorias “Franquias” e “Investimentos” ndo se aplica, posto que a CMPC n&o conta com franquias e tampouco tem interesses financeiros em outras companhias.

Nota 2: As categorias "Ativos alugados a montante” e "Ativos alugados a jusante” sdo estabelecidos como nao relevantes ja que por meio de uma estimativa foi determinado que
representam menos do que 1% das emissdes, além disso o aluguel de ativos tampouco é parte do modelo de negécio da CMPC.

Nota 3: A categoria "Uso de produtos vendidos” corresponde a zero, ja que os produtos vendidos a clientes finais ndo geram emissdes em sua fase de uso, posto que ndo requerem a
queima de combustiveis ou eletricidade para seu funcionamento.

Nota 4: Houve alteragdes nas emissoes das categorias “Transporte e distribuicdo a montante”, “Transporte e distribuigdo a jusante” e “Fim de vida dos produtos vendidos” em 2020
devido a corregao e atualizagdo das densidades dos produtos das fabricas . das madeiras. Essa re-expresséo da produgdo levou a uma redugéo de 2% nas emissdes, uma vez que
foram superestimadas.

2IA CMPC utiliza premissas para calcular suas emissoes, dentro dos fatores de emissdo médios de suas operagdes industriais, considera que a empresa é integrada e, portanto, os
‘produtos B2B" serdo processados de forma semelhante as suas proprias operagdes.

5.1 Ciclo florestal 5.2 Manejo florestal 5.3 Conservacado Ecossistemas 5.4 Mudanca climatica 5.5 Incéndios rurais 5.6 Gestdo ambiental
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1. GMPC

O setor florestal € uma industria intensiva em energia, sendo um
fator relevante em termos de custos e continuidade operacional.

Consumo energético (GWh)

2. Criacao de valor

3. Criar 4. Conviver

Mas também é um importante produtor de energia renovavel, es-

pecialmente baseado na biomassa.

Tipo de fonte

18%

”

37.549
36.928
36.884
36.176 ® Renovable
. @® No Renovable
2018 2019 2020 2021

Consumo energético por tipo de fonte (GWh)

82%

Fonte Tipo de combustivel 2020 2021
Energia renovavel Licor preto 22.378 22.902
Biomassa 5.180 5215
Eletricidade (comprada) 1.370 1.567
Vapor (comprado) 1.032 547
Metanol 185 142
Hidrogénio 0 13
Energia nao renovavel Gas Natural 3.156 3.109
Petréleo #6 1.584 1.440
Carvao 1.064 1.043
Eletricidade (comprada) 805 723
GLP 128 124
Diesel 47 59
Total 36.928 36.884

Fonte: Bioenergias Forestales SpA.

85% do consumo de energia da CMPC vem da unidade de ne-
gocios de Celulosa, que consome 100% do licor preto, subs-

tancia residual do processo de producao de celulose, que por
sua vez produz vapor que gera eletricidade.

5.1 Ciclo florestal

5.2 Manejo florestal

5.3 Conservacdo Ecossistemas

5.4 Mudanca climatica

5. Conservar

T

ENERGIA FOTOVOLTAICA

0 Portfélio Estratégico Fotovoltaico da Empresa
foi determinado, identificando as potenciais usi-
nas fotovoltaicas a serem instaladas no Chile.

Para 2021, foi alcangada uma redugéo de 34,20 GWh devido a ini-
ciativas desenvolvidas por unidades em todos os paises. A implan-

6. Cultura Sustentavel

7. Conducao

TIPOS DE ENERGIA RENOVAVEL

ENERGIA EOLICA

0 portfdlio eélico foi gerado no Brasil com sete
projetos (~1.600 MW) e no Chile com seis proje-
tos (~1.200 MW).

Além do exposto, em 2019 a Empresa iniciou
o projeto do Parque Edlico EI Almendro (120
MW) e que em 2021 concluiu o Processo de
Participacdo Cidada Antecipada (PACA) com a
participagdo de conselhos de bairro, prefeitos,
conselhos municipais, comunidades indigenas
e autoridades da localidade situada na fronteira
das regides De Biobio e La Araucania.

tag&do do reaproveitamento do ar quente nas cdmaras de secagem

meiro semestre de 2022.

5.5 Incéndios rurais

A CMPC esta trabalhando na elaboragao de um Roteiro, para
avangar na descarbonizagao das tarefas florestais, contribuin-
do para a estratégia corporativa de redugao de emissoes, por
meio da mudanga tecnoldgica de equipamentos florestais e~ bustiveis fosseis.
transporte de madeira. O Roteiro devera ser concluido no pri-

Rumo a operacao florestal de emissoes zero

5.6 Gestdo ambiental CMF | GRI | SASB | FSG

Este projeto faz parte de Beyond, por isso conta com uma
equipe transversal para avaliar o custo de producdo de hidro-
génio verde, a fim de contribuir para a independéncia dos com-

8. Anexos

HIDROGEND

Durante 0 ano, a Empresa iniciou estudos para
avaliar a viabilidade técnica e econémica da
substituicdo de uma das caldeiras auxiliares
existentes na unidade Pacifico por uma caldei-
ra mista que consome o hidrogénio excedente.

A CMPC participa da Alianga Estratégica De Hi-
drogénio Verde para Biobio (Chile) promovida
pela Universidade de Concepcion, que busca
acelerar a transigdo energética daquela regido
do pais.

da usina de Mulchén é importante, economizando 12,43 GWh de
energia elétrica e vapor secando em menos tempo.

RELATORIO INTEGRADO CMPC 2021

203

'



204

<
=
(]
)
a
=)
=}
o
=]
o
'S
o>
[
2
7
@
[
ISy
=
[ <C
w
o
i}
o
=
5
@
o
IS}
=%
=
o
o
2
©
=
h=]
7}
o
«
©
o
2
ic
o
o
@
=%
w
i}

1. CMPC

5.1 Ciclo florestal

2. Criacdo de valor

5.2 Manejo florestal

3. Criar

5.3 Conservacdo Ecossistemas

4. Conviver

5. Conservar

5.4 Mudanca climatica

5.5 Incéndios rurais

6. Cultura Sustentavel

5.6 Gestdo ambiental

7. Conducao

CMF |

GRI | SASB | FSG

8. Anexos

RELATORIO INTEGRADO CMPC 2021

205

'



1. CMPC

2. Criacao de valor 3. Criar

SISTEMA DE GESTAO DE ENERGIA

A CMPC atingiu 22 plantas
construidas sob a estrutura ISO
50001:2018, o que significa que
95% de seu consumo de energia
é gerenciado de forma eficiente
atraves de um Sistema de Gestao
de Energia.

206

4. Conviver

7.1

Outras trés unidades se certificaram, além
das ja certificadas em anos anteriores?: a
unidade Zarate, da Softys Argentina; a uni-
dade de Cafiete, da Softys Peru; e a unidade
de Pando, da Softys Uruguai. Além disso,
de acordo com o Regulamento de Seguran-
¢a em InstalagGes Elétricas, a implantagao
de Sistemas de Gestdo de Integridade em
Instalagdes Elétricas (SGIIE) nas unidades
de Pulp Chile, e em 2022, Softys Talagante
e Corrugados Cordillera em Biopackaging.

0 Selo EE é o0 maior reconhecimento dado pelo Ministério da Energia do Chile em conjunto com a Agén-

cia de Sustentabilidade Energética. A CMPC possui 12 Selos de Ouro, reconhecimento da Trajetoria
Energética para as trés plantas de Celulosa no Chile e reconhecimento por Transporte Eficiente e Eletro-

mobilidade concedido no inicio de 2021.

DOOOOOOOOOOOOOORHHRIIHIIOHOHOHHAIAAAHHHIIHIHIIIIOOAHAAARHRIAIOHOIIOORHHHHHHHHAIHOHOHAIHAHHARHHHIHIIIHOHAIAAAAAAHIAIOHIAIIGIOOARIAAAAIAI OO

2Celulosa: Guaiba (Brasil), Santa Fé, Pacifico, Laja, Bucalemu, Mulchén, Nacimiento, Coronel, Los Angeles e unidade Compensado (Chile) / Biopackaging: Corrugados Cordillera, Boxboard
Maule, Boxboard Valdivia, Sack Kraft Chilldn (Chile) / Softys: Mogi, Caieiras (Brasil), Talagante, Puente Alto (Chile) e Santa Anita (Peru).

5.1 Ciclo florestal

5.2 Manejo florestal

5.3 Conservacdo Ecossistemas

5.4 Mudanca climatica

5. Conservar

6. Cultura Sustentavel

7. Conducao

1
Residuos

(SASB RT-CP-150a.1; GRI 306-1, 306-2, 306-3, 306-4, 306-5)

8. Anexos

Seremos uma empresa zero residuos a disposicao final - aterros sanitarios - em 2025

Desempenho meta zero residuos

Linha de base 2019 2020 2021 Meta 2025 12 e
2018 (-90%) (%0
Desempenho (t) 714.299 622.245 509.843 427.798 71.430
Variac&o anual (t) -92.054 -204.457 -286.501 -642.869 ]3;‘5‘
Avanco (%) 14,3% 31,8% 44,6% 100%

Como define Empresas CMPC ser uma
empresa zero residuos a disposigao final
em aterro sanitario?

De acordo com as diretrizes internacionais
e 0 consenso (Zero Waste International

Fonte: Geréncia de Sustentabilidade

Nota 1: Com a definigdo de zero residuos a disposicéo final, foi atualizada a maneira de quantificar o progresso.

Alliance, EPA, WRI, Europe Zero Waste, en-
tre outros), o conceito de “desperdicio zero
para descarte final em aterros sanitarios”
refere-se a um desvio para tratamentos de
recuperagao de pelo menos 90% dos resi-
duos enviados para aterros sanitarios ou

areas de descarte controlado em relagéo
a uma linha de base. Portanto, espera-se
reduzir em pelo menos 90% o envio de re-
siduos solidos para qualquer uma dessas
instalagdes de descarte final em relagédo ao
ano-base estabelecido.

Todo o residuo gerado é regulado de acordo com as normas de cada pais. Entre-
tanto, precisam diferentes tratamentos dependendo do tipo, material e disponi-
bilidade tecnologica do mercado.

Residuos gerados (toneladas)

Tipo de residuos 2018 2019 2020 2021
Perigosos 3.638 3.424 3.765 4.064
N&o perigosos 2.302.513 2.396.819 2.407.682 2.227.836
Total 2.306.151 2.400.243 2.411.447 2.231.900

Fonte: Geréncia de Sustentabilidade

Nota: O aumento de residuos perigosos em 2021 se deveu ao fechamento de um tanque de combustivel na planta de Talagante da Softys.

Os principais residuos gerados pela CMPC sao lodos

(37%) e os subprodutos de madeira (33%).

5.5 Incéndios rurais

5.6 Gestdo ambiental CMF | GRI |

n

ASB | FSG
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Da esquerda para a direita: Paula Aguirre, encarregada de Gestdo Ambiental
Industria da CMPC; Katherinne Salazar, diretora de Meio Ambiente da

Municipalidade de Nacimiento; Camilo Acufia de Kyklos; Didier Cares, chefe]
de Assuntos Corporativos da CMPC Nacimiento; Carlos Toloza, prefeito da

lcomuna de Nacimiento; Mar a Jiménez e Cristian Gutiérrez, gestores comunais €|
recicladores da base do programa Comuna sem Lixo, em Nacimiento, Chile

5.6 Gestdo ambiental CMF | GRI'| SASB | FSG RELATORIO INTEGRADO CMPC 2021
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1. CMPC 2. Criacao de valor 3. Criar 4. Conviver
Geracao de residuos (toneladas)
Residuos perigosos Total Residuos nao perigosos Total
Quimicos 1.410 Lodos 824.805
Hidrocarbonetos 1.403 Subprodutos de madeira 744373
Misturas 777 Residuos de caustificagdo 242962
Solventes 271 Madeira 143.761
Outros 203 Residuos de combustao 110.888
Total geral 4.064 Papel e papeldo 58.942
Rejeicbes do pulper 48.628
Fonte: Geréncia de Sustentabilidade.
Assimilavel ao domiciliar 15.363
Metal 7.201
Plasticos 5.802
Residuos de Personal Care 5.056
A CMPC valoriza 81% do total de seus Outros 20.055
residuos nao perigosos. Total geral 2.227.836

O principal método de valorizagao € a valorizagéo energética, a
que é considerada dentro desta categoria quando o poder calo-
rifico do residuo é aproveitado. Os residuos que sédo recuperados
como energia correspondem principalmente a biomassa, fonte de
energia renovavel nao convencional.
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5.1 Ciclo florestal

5.2 Manejo florestal

Método de tratamento de residuos perigosos (toneladas)

Categorias Toneladas Porcentajem
Recuperagao 1.340 32,9%
Eliminagao 2.724 67,1%
Total 4.064 100%

Fonte: Geréncia de Sustentabilidade.

Nota: Para este exercicio ndo ha segregagéo interna/externa para

5.3 Conservacdo Ecossistemas

residuos perigosos.

5.4 Mudanca climatica

5. Conservar 6. Cultura Sustentavel 7. Conducao 8. Anexos
Método de tratamento de residuos nao perigosos (toneladas)
Residuos nao perigosos Interno Externo Total
Recuperagao
Reutilizagao 0 4.664 4.664
Reciclagem 43.241 135.638 178.879
Compostagem 175.022 180.197 355.219
Aplicagdo no solo 75.873 290.006 365.879
Recuperagao de energia 648.374 246.872 895.246
Total 942.510 857.377 1.799.887
Eliminagao
Incineragao 0 151 151
Aterro sanitdrio 0 392.566 392.566
Descarte no local 35.231 0 35.231
Total 35.231 392.717 427.948
Total
Total ndo perigosos 977.741 1.250.094 2.227.835

Em 20217 foi apresentada uma redugéo de
16,09% no envio de residuos para o aterro
sanitario ou a disposi¢ao no local em rela-
Gao ao ano anterior por temas de continui-
dade e eficiéncia operacional, além de utili-
zar uma maior fragao de celulose virgem o
que implica em menor geragao de residuos
de lodos, perdas de fibra e rejeicbes. Esta
variagao ocorre principalmente as agdes
impulsionada em maior medida pela Celu-
losa e também pela Softys.

As variagdes mais importantes de Celulosa
ocorrem na planta Pacifico com a imple-
mentagado do plano de residuos zero, onde
a recuperacéo foi aumentada por meio de
melhorias na segregacao de lodos, dregs e
grits, devido ao melhor desempenho dos
fornos de cal. Também uma fragéo de resi-
duos da varredura do patio foi recuperada
energeticamente durante o periodo. Final-
mente, no final de 2020, os contratos com
fornecedores e destinatarios locais foram
atualizados, permitindo melhores e maio-

5.5 Incéndios rurais

res opgoes de aplicagdes de residuos em
solo como melhoradores de propriedades.
Na serraria de Nacimiento, Chile, houve um
aumento no desperdicio para o descarte fi-
nal, uma vez que as cinzas sdo atualmente
levadas para aterro sanitario.

Na Biopackaging, houve aumento de resi-
duos, devido ao fato de que a fabrica de
Papéis Ondulados apresentou maior ge-
ragao de lodos na Estagao de Tratamento
de Efluentes (PTE). Por outro lado, a planta
de Valdivia estd recuperando residuos que
antes eram enviados para aterro sanitario
devido a melhor segregagao interna.

Na Softys, a redugao se deve a medidas
como a usina de compostagem em Pando
que desde abril recebe 100% do lodo ge-
rado. Também em Talagante uma fragao
maior esta sendo enviada para composta-
gem e uso de celulose virgem. Em Zarate, o
lodo enviado ao local de estabilizagéo para
descarte final diminuiu através de embar-

5.6 Gestdo ambiental CMF | GRI | SASB | FSG

Fonte: Geréncia de Sustentabilidade.
Nota 1: A meta zero residuos da CMPC considera somente residuo a aterro sanitario e descarte no local, o ADC (unidades de Pulp).

ques para fornos de tijolos. Em Caieiras,
foram implementadas melhorias na esta-
géo de tratamento de efluentes, os lodos
estdo sendo enviados para recuperagao
de energia e os residuos na fonte estdo
sendo separados de forma mais eficiente.
Em Santa Anita, houve uma redugao na ge-
ragdo como resultado da parada de uma
maquina de papel, também houve menor
produgao e mais uso de celulose virgem
sobre a reciclada. Em Cafiete, a geracao foi
reduzida desde que, com a implantagéo da
estagdo de tratamento de agua doméstica,
os jardins internos sao irrigados. Na Sepac,
a centrifuga melhorou seu funcionamento
para reduzir a umidade dos lodos e com
ela sua recuperagao de energia, evitando o
embarque para aterro sanitario.

RELATORIO INTEGRADO CMPC 2021
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1. CMPC 2. Criacao de valor 3. Criar
Adaptaca
(SASB RR-FM-450a.1)
% Devido as consequéncias da mudanga climatica, fi-
GESTAO DE RISCOS sicas e transitérias, como secas, aumento médio da

Para obter mais informa-
¢des sobre os riscos e
oportunidades associados
a mudanga climética, con-
sulte o Capitulo 6 Cultura
Sustentavel, na se¢éo 6.2
Gestdo de Riscos

Pag. 258

Plano de adaptacao a mudanca climatica a

OOV OO0

temperatura, variacoes nas chuvas, entre outras; as
atividades da CMPC podem ser afetadas negativamen-
te, no caso dos principais riscos e positivamente em
relagdo as oportunidades que podem surgir para suas

Genética

Genética

4. Conviver

operacdes florestais, processos de produgéo e cadeia
de suprimentos.

Em relagdo a isso, a Empresa trabalha em duas linhas
para adaptagédo a mudanca climatica em suas ope-
ragées florestais:

Desenvolvimento silvicola

BOOOOOOOOOOOOBOOOOOOOOOOOOOBOOOOIOOOOGIOIOOOOOOOOOOOOOOD

Focado em gerar maior capacidade de adaptacao das espécies as condicoes climaticas. Por exemplo, maior resisténcia a geada,
a seca e até mesmo ao ataque de insetos e fungos que podem se proliferar devido as mudancas nas condi¢coes ambientais.

A CMPC utiliza técnicas de melhoramento genético (selecdo e clonagem) e técnicas tradicionais (sem o uso de engenharia
genética) e ndo trabalha com organismos geneticamente modificados.

N
-wr

Possui um Programa de Melhoria Genética de
pinheiros para aumentar a produtividade das
plantagdes, em que sdo realizados testes com
diferentes familias de individuos para saber
quais sao as espécies mais adequadas para as
condigdes climaticas da regido.

5.1 Ciclo florestal

5.2 Manejo florestal

s

0 Programa de Reprodugdo é focado na ob-
tengdo de espécies ou variedades adaptadas
as condigdes locais por meio de estratégias vol-
tadas a formagdo de hibridos interespecificos,
que combinam fatores como resisténcia e/ou
tolerancia a mudanga climatica com ganhos na
produtividade florestal.

A CMPC possui uma extensa rede experimental
e direciona 0s novos ensaios para cobrir toda a
variabilidade existente no site.

5.3 Conservacdo Ecossistemas

0 Programa de Reprodugao calculou um indice
de seca para testes genéticos, identificando fa-
milias de pinheiros radiata com maior tolerancia
as condigoes de restrigdo hidrica. Através do
célculo dos valores genéticos (heritabilidade
e dominancia), foi desenvolvido um ranking de
individuos e os gendtipos mais adaptados serao
propagados para areas com risco de dgua.

5.4 Mudanca climatica

5. Conservar

GOVDOVOOOOOOOOOOOIOOOODOODODOODOGOOOOPOIOOOOOOODOOOOD

6. Cultura Sustentavel

7. Conducao

8. Anexos

Desenvolvimento Sﬂvicola

Atualiza a gestdo silvicultural para responder as mudancas nas condi¢oes ambientais e otimizar os recursos utilizados.
Um estudo é realizado para estimar novas curvas de produtividade que considerem os efeitos da mudanca climatica,
principalmente aumento da temperatura, diminuicdo das chuvas e aumento do CO,.

A
-

Considera uma area técnica especializada na
realizagdo de estudos e testes com o objetivo
de otimizar o uso de recursos para o desenvol-
vimento silvicultural, reduzindo, por exemplo:
fertilizantes, herbicidas, inseticidas ou melhoria
de processos como a redugdo da remogdo do
solo, redugédo do uso de maquinas e combusti-
veis fosseis.

s

Possui novos procedimentos que, gragas ao uso
de drones na gestdo silvicultural, conseguem
melhorar o controle das formigas em até 30%
em relagdo as aplicagbes manuais, 0 que tam-
bém contribui para reduzir o uso de agua em
251.000 litros.

Elaboragdo de modelos de produtividade silvicul-
tural para cada um dos cenarios propostos com
horizonte climatico até 2070%. Esses modelos
de projegdo de estoque permitem que diferentes
esquemas de gestdo sejam otimizados para as
condigdes climaticas atuais e projetadas.
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2 Estudo "Adaptagdo as mudangas climédticas na silvicultura, produtividade e redugdo de impactos” (Regido de O'Higgins para Los Lagos, Chile).

5.5 Incéndios rurais
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1. CMPC 2. Criacdo de valor

A CMPC participa deste projeto que busca utilizar dados histé-
ricos para fazer modelos de simulacdo de condicdes futuras,
produto da mudanca climatica até o ano de 2070 no territério
entre a regido de O'Higgins e a regido de Los Lagos (Chile).

Isso permitira estimar as brechas nos recursos ambientais e na
produtividade das plantagdes florestais para propor agdes de
mitigagao e adaptagdo, que podem ser avaliadas economica-

3. Criar 4. Conviver

... Estudo “Adaptacao a mudanca climatica na silvicultura,
produtividade e reducao de impactos” %
Projeto Corfo? em conjunto com a Universidade Austral de Chile (UACH) e outros membros.

mente e, assim, poder reduzir os impactos negativos e apro-
veitar as oportunidades esperadas de mudancas climaticas
na atividade florestal.

O projeto considera os cenarios climaticos de RCP 4.5 e RCP
8.5 e tem sete linhas de trabalho:

5. Conservar

devem viver em dreas que enfrentam es-
cassez de agua e dois tergos da populagao
mundial podem estar em situagao de es-
tresse hidrico.

Quanto aos seus impactos, 0 estresse
hidrico provoca uma deterioragao dos re-
cursos de agua doce em termos de quanti-
dade (bacias superexploradas, rios secos,
etc.) e qualidade (poluicdo da matéria or-
ganica, entre outros).

6. Cultura Sustentavel

7. Conducao

A disponibilidade de agua é primordial para
a vida humana, para o crescimento de flo-
restas e plantagées. A CMPC utiliza agua
para o funcionamento de suas plantas de
produgao, de modo que a disponibilidade
futura se torna primordial para a produgédo
de seus produtos.

Por isso, utiliza a ferramenta Aqueduct Wa-

ter Risk Atlas do World Resource Institute
(WRI) para analisar seu nivel de exposigéo

— Softys Brasil

8. Anexos

aos riscos hidricos para todas as suas plan-
tas de produgao, incluindo riscos fisicos e de
transigao, tais como: risco de estresse, seca,
esgotamento, variabilidade anual e sazonal
da agua, bem como riscos relacionados a
qualidade da agua e exposigao a riscos legis-
lativos e reputacionais, entre outros.

Considerando esta analise, as seguintes
sao declaradas como plantas sob estresse
hidrico:

Produtividade do local

Estimativa de mudangas na pro-
dugdo das plantagdes e, portanto,
nos indices do local em relagdo
ao cendrio atual e, dessa forma,
estabelecer sugestoes de gestao.

Desenvolvimento de genétipos
Selegdo de material genético
melhor adaptado as condigdes
de risco de dgua.

Protecao hidrica

Elaboragdo dos indices de ari-
dez atuais e estimativa de seus
efeitos no nivel das micro-ba-
cias. Com base nisso, elabo-
ram-se propostas de medidas
de protegédo da dgua.

Incéndios

Geragdo de modelos de proba-
bilidade de ocorréncia e risco
de incéndios rurais e proposta
de medidas de prevencédo se-
gundo a érea. Séo feitas anali-
ses de interface.

Risco fitossanitario

Diretrizes para categorizar danos
por patégenos e mapear a proba-
bilidade de dano por pragas.

Avaliagao econdmica

Avaliagdo e proposta de novos
esquemas de gestdo, com esti-
mativas de valor presentedo solo.

Acoes silviculturais
adaptativas

Proposta de medidas silvicultu-
rais adaptativas para enfrentar
mudangas na produtividade pa-
trimonial.

CONBATERS
MUDANGASCLMATIEAS

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo0oooooooooooooooooooooooooooooo0oooooooooooooooooooooooooooooo0oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

% Além disso, a CMPC iniciou avaliagbes dos cenarios
climaticos e seu potencial impacto, sob as recomen-
dagbes da Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD), de forma a gerar planos de adap-
tagdo diante desses novos cenarios e garantir sua fu-
tura continuidade operacional.

GESTAD DE RISCOS

Para obter mais informa-
¢0es sobre os riscos e
oportunidades associados
a mudanga climética, con-
sulte o Capitulo 6 Cultura
Sustentdvel, na segao 6.2
Gestdo de Riscos

Pag. 250

Para isso, a Empresa formou um grupo de trabalho en-
volvendo as areas de Risco, Finangas e Sustentabilida-
de, que realizou um primeiro exercicio de analise dos
principais riscos - transigao e fisicos- e oportunidades
ligadas a mudanca climatica.

Estresse hidrico

As consequéncias da mudancga climatica
no contexto hidrico sdo visiveis em varios
territérios. Segundo a FAO, a tendéncia
crescente de estresse hidrico global nos

ultimos vinte anos reflete 0 aumento do
estresse em varias areas do mundo, com
declinios em outras areas do planeta que
nao podem compensar tais aumentos,

onde a mudancga climatica desempenha
um papel importante.

Até 2025, cerca de 1,9 bilhdo de pessoas

240 projeto ¢é financiado pela Corfo, sua principal instituicdo é a Conaf e o executor € a Universidade Austral em conjunto com outros membros. Sua duragdo é de trés 3 anos e é multisse-

torial envolvendo mais de 15 pesquisadores dedicados.

5.1 Ciclo florestal

5.2 Manejo florestal

5.3 Conservacdo Ecossistemas

5.4 Mudanca climatica

Sao Paulo

~ Rio Juqueri Caieiras

Mogi

Rio Pinheiros

Regido Metropolitana — Corrugados Regido do Maule — Boxboard
‘ Tiltil Maule
4 Cordillera
g ﬁ. Buin
Pulpa Moldeada Rio Maule
RioMaipo. _, Softys Chile
Puente Alto
Talagante
‘g’ Jalisco — Sack Kraft Irapuato — Sack Kraft
K México México Irapuato
Guadalajara

Rio Lerma
Salamanca

Rio Santiago de
Guadalajara

‘ ’ Arequipa — Softys Peru

Panam

Rio Quilca-
Vitor-Chili

Nas unidades de Celulosa nao foram encontradas areas com estresse hidrico alto
ou critico de acordo com os resultados da ferramenta Aqueduct. No entanto, as
condicoes podem mudar como resultado da emergéncia climatica que a regiao esta
passando, razao pela qual esse monitoramento anualmente.

5.6 Gestdo ambiental CMF | GRI'| SASB | FSG RELATORIO INTEGRADO CMPC 2021
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1. CMPC 2. Criacao de valor

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOIOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO

O projeto faz parte do trabalho de Beyond e busca conscienti-
zar sobre o uso da dgua nas operagdes e quantificar seu pre-
GO justo.

Foi selecionada a ferramenta Water Risk Monetizer da Ecolab
para calcular o preco-sombra da agua, que considera fatores
de disponibilidade de dgua das bacias (estresse hidrico, qua-
lidade da dgua e consumo interno) e aspectos sociais (repu-
tacéo, legislagdo e stakeholders), para agregar ao custo ope-
racional ou tradicional da agua. Dessa forma, leva em conta o
risco de qualidade e quantidade da agua na avaliagao e seus
impactos sociais.

Este exercicio foi realizado para incorporar essas variaveis em
avaliagbes econdmicas de projetos estratégicos, avaliagdes de
locais para operagoes e projetos de redugdo do consumo de
agua, a fim de aumentar a visibilidade do desempenho da agua.

O primeiro projeto avaliado com essa metodologia foi realiza-
do na unidade de Papéis da subsidiaria Corrugados, na regiao
Metropolitana de Chile, cuja bacia do rio Maipo foi declarada
zona de estresse hidrico. Para isso, foi incorporada uma anali-
se da redugéo dos recursos hidricos na avaliagao econdémica.

Preco-sombra da agua

3. Criar 4. Conviver

Quando avaliado com o prego convencional da agua, o projeto
néo foi economicamente favoravel, o que dificultou a aprova-
gao quando competia com outras iniciativas de rentabilidade.
No entanto, ao incorporar o prego-sombra da agua, o projeto
muda em termos de seus indicadores, resultando em imple-
mentagao favoravel e rentavel. Portanto, incorporar essas
informagdes em avaliagbes € um suporte fundamental na to-
mada de decisdes.

Dado o bom resultado da implementagéo do pregco-sombra,
a Empresa utilizou esse modelo para avaliar outros projetos
como o BioCMPC e a aquisigao de maquinas e outros investi-
mentos da Softys.

Considerando esses fatores permite, gerar uma avaliagéo de
acordo com os cenarios futuros de estresse hidrico das loca-
lidades onde estdo as operagdes da CMPC, permitindo ante-
cipar e tomar as medidas adequadas para mitigar e controlar
esses riscos, sendo um suporte fundamental para a tomada
de decisdes.

AGUALINPAE
SANEAMENTO

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOVOOVOIOOOVOIOOOOOVOIOOOD:

DOOOOVOIOOOOOIOIOOOVOIOOOOOIOIOOOVOIOOOVOIOOOOOVOIOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOVOIOOOOONOS

EEOOOOOOOBOOOOOOOOOOBOOOOOOOOOOOOOBOOOOOOOOOOOOIOOOOOOOOOIIIOOOOIOOOOGIOIIOOOOIOOOOOIIIOOOOIOOOOGIOIIOOO OGO OO OBOGOOIOOOOGIOOOOOOOOOOO

GESTAO DO RECURSO HIDRICOD

Reduziremos em 25% o uso industrial de agua por tonelada de produto até 2025

Desempenho meta diminui¢ao do uso de dgua
[CMPC 8]

AGUALIMPAE
SANEAMENTO

Linha de base 2019 2020 2021 Meta 2025 E
2018 (-25%)
Desempenho (m3/t) 31,51 32,11 31,07 29,96 23,63 6.4
Variagdo anual (m®/t) - 0,59 -0,44 -1,56 -7,88
Avancgo (%) - -7,5 56 19,8 100%

Fonte: Geréncia de Sustentabilidade

Nota: foi feita uma corregéo das producdes de anos anteriores e da linha de base 2018, registrando variagdes nas intensidades do uso da agua.

5.1 Ciclo florestal 5.2 Manejo florestal

5.3 Conservacdo Ecossistemas 5.4 Mudanca climatica

5. Conservar

Em 2021, foi feita uma alteragdo meto-
dologica e uma corregao dos fatores de
calculo para a meta de redugdo do uso da
agua. Em particular, foram corrigidos os
dados de densidade de produtos de ma-
deira em serrarias (Nacimiento, Mulchén e
Bucalemu). Isso levou a uma modificagdo
da linha de base de 2018 e dos resultados
nos anos seguintes.

Os valores das densidades utilizadas foram
verificados em processo de verificagéo ex-
terna pela KPMG do conteudo CMPC 9. As

6. Cultura Sustentavel

7. Conducao

densidades sdo corrigidas em 0,476 t/m?
para madeira seca e 0,786 t/m? para madei-
ra molhada, representando uma variagéo de
-12% e -28% respectivamente em relagdo
aos valores utilizados anteriormente.

O impacto dessa modificagao nao é signifi-
cativo para o uso de agua de Maderas, pois
em média representa 0,55% da CMPC total.
No entanto, a produgao tem maior relevan-
cia, pois representa, em média, 10,07% das
unidades que utilizam agua industrial para
seus processos produtivos.

Durante o ano de 2021 foi criada a
subgeréncia de Recursos Hidricos e

Efluentes e foi aprovada a Estratégia
de Recursos Hidricos.

A subgeréncia é responsavel pelo uso efi-
ciente da agua, sua gestao ecossistémica,
o cumprimento da diminuigao do uso in-
dustrial da agua por tonelada de produto e
a busca de novas fontes de abastecimento
para minimizar a vulnerabilidade das ope-
ragoes frente a mudanga climatica.

A estratégia de Recursos Hidricos que tem
quatro eixos de agao:

1. Garantir o fornecimento: Aprofundando
o conhecimento das fontes atuais, sua
disponibilidade a médio e longo prazo e o
conhecimento de outros atores que parti-
cipam do consumo do recurso no nivel da
bacia.

2. Antecipar cenarios de escassez de agua:
Definindo cendrios de simulagdo que con-
siderem a variabilidade climética e a ges-
tao eficiente dos recursos hidricos.

5.5 Incéndios rurais

3. Uso responsavel: Gerando o conheci-
mento de usos da agua em cada proces-
so produtivo, operando com o conceito de
perda zero, impecabilidade de operacgoes
no uso e reutilizagdo da agua e avangar no
planejamento da produgao a curto, médio
e longo prazo, considerando os equilibrios
hidricos (oferta/demanda).

4. Minimizar e controlar efluentes liquidos:
Identificar oportunidades no reaproveita-
mento de dgua, levantar projetos para o
aumento da recirculagdo e melhoria das
qualidades dos efluentes que retornam aos
ambientes naturais.

Em setembro de 2021, foi criado o Comi-
té Gestor da agua para garantir uma viséo
global da Empresa, monitorar a Estratégia
de Recursos Hidricos e tomar decisdes so-
bre projetos relacionados a agua.

5.6 Gestdo ambiental CMF | GRI | SASB | FSG

8. Anexos

A produgéo e vendas do negocio de Made-
ras é calculada em m?®, que ndo mudaram.
No entanto, a meta da CMPC, bem como
outros indicadores, requer produgéo em
massa. Portanto, a relagéo peso/volume
gerou essa modificagéo atualizando a den-
sidade e a consequente re-expressao dos
dados, desempenho e meta.

Desta forma, a redugao de 25% de m? por to-
nelada do produto é estabelecida a um valor
final de 23,63 m3/te ndo 0s 23,13 m? /tiniciais.

O comité é liderado pelo Gerente de Meio
Ambiente e composto pelos Gerentes Ge-
rais de Celulosa Biopackaging e Softys,
Gerente de Sustentabilidade, Gerente de
Inovagao e Tecnologia e o Advogado Cor-
porativo.

Para acompanhar as agdes realizadas em
2022, serd iniciada a operagao de um Comi-
té Técnico Operacional Hidrico, que concen-
trard esforgos em 3 frentes de trabalho: a)
Medidas tecnoldgicas de redugao da agua
com base em investimentos; b) Medidas
Operacionais e (c) Medidas Disruptivas.

RELATORIO INTEGRADO CMPC 2021

217

'



218

1. GMPC

Em 2021, a captagdo diminuiu 3,67%, en-
quanto que a produgao permaneceu seme-
lhante (+0,3%) em relagéo a 2020, refletindo
0 progresso em diregao a meta corporativa.

A Celulosa apresentou uma redugao na
unidade Pacifico gragas ao seu projeto de
recuperacao de filtros de agua mecanica
e quimica.

Captacéao de agua (m?)
[SASB RR-PP-140a.1, RT-GP-140a.1; GRI 303-1,303-3]

2. Criacao de valor

3. Criar

DESEMPENHO ANUAL

Biopackaging apresentou diminuigao da
unidade Corrugados, devido a: 1) troca de
um medidor, 2) maior eficiéncia da maqui-
na de papel (MP20) e, 3) uma melhoria do
padrao de controle do uso da agua. Bo-
xboard Valdivia (Chile) também contribuiu
para a diminuigdo por meio de projetos de
eficiéncia operacional.

4. Conviver

A reducdo da Softys é explicada por pro-
jetos de eficiéncia hidrica, tais como: 1)
fechamentos de circuitos, 2) projetos de
recirculagdo e, 3) reparos de vazamentos
nas fabricas de Zdrate (Argentina) Mogi
(Brasil), Puente Alto e Talagante (Chile).
Na fabrica de Pando, na Softys Uruguai, os
operadores foram treinados para maximi-
zar o tempo de recirculagdo e uma usina
de osmose reversa serd instalada até 2022.

Categorias 2018 2019 2020 2021
Agua superficial - - 191.180.087 185.915.903
Agua subterranea - - 16.862.386 15.568.787
Agua de terceiros - - 2.836.926 2.451.078
Total 208.981.540 209.696.499 210.879.399 203.935.768
Total com estresse hidrico - - 16.983.282 19.773.542
Total sem estresse hidrico - - 193.896.117 184.162.226

Fonte: Geréncia de Sustentabilidade

Nota: Ndo estdo incluidas as operagdes florestais nem as unidades de Los Angeles e Coronel, uma vez que seus processos de produgdo ndo envolvem o uso de dgua
Nota: Nao considera as usinas Edipac e Fibras, uma vez que seus processos produtivos nao utilizam agua.

Descarga de agua (m?®)
[303-2; 303-4]

Categorias 2018 2019 2020 2021
Agua superficial 174.586.665 170.927.800 170.774.578 164.561.087
Agua subterranea 26.153 6.619 6.761 7.567
Agua do mar 188.661 301.567 163.254 147.705
Agua de terceiros 4.154.022 4.089.475 3.417.807 3.128.893
Total 178.955.501 175.325.461 174.352.400 167.845.252
Total com estresse hidrico 0 0 15.442.755 16.799.083
Total sem estresse hidrico 0 0 158.909.645 151.046.169
Fonte: Geréncia de Sustentabilidade
Consumo da agua (m®)
[303-51
Categorias 2018 2019 2020 2021
Consumo da agua 30.026.040 34.371.038 36.527.000 36.090.516
Consumo de agua em zonas de estresse hidrico 0 0 1.540.527 2.974.459
Consumo de dgua em locais sem estresse hidrico 0 0 34.986.472 33.116.057

5.1 Ciclo florestal

5.2 Manejo florestal

5.3 Conservacdo Ecossistemas

Fonte: Geréncia de Sustentabilidade

5.4 Mudanca climatica

5. Conservar 6. Cultura Sustentavel 7. Conducao 8. Anexos
Parametro de qualidade da agua (tonelada)
Substancia 2018 2019 2020 2021
DQO 41.799 35.699 39.014 30.557
DBO 5.024 3.578 2.562 1.655
SST 4.833 2.958 2.981 2.135
AOX 389 400 444 380

As variagbes mais importantes sao
explicadas pelos negocios da Celulosa
e da Softys. As quatro plantas da Pulp,
conseguem sua diminuigdo através de
processos de melhoria continua, otimizagao

5.5 Incéndios rurais

de recursos e controle nos processos em
plantas de tratamento de efluentes.

Enguanto isso, na Softys conseguiu-se
por processos de melhoria continua, onde

5.6 Gestdo ambiental CMF | GRI | SASB | FSG

Fonte: Geréncia de Sustentabilidade

foram consolidados os processos de ma-
nutengéo operacional, renovagédo de equi-
pamentos e foram incorporados fornece-
dores de insumos quimicos.
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1. CMPC 2. Criacao de valor 3. Criar 4. Conviver 5. Conservar 6. Cultura Sustentavel 7. Conducao 8. Anexos

5.5 INCENDIOS RURAIS Combate a incéndios rurais

Proteger a

Nosso marco regulatorio no campo % Impacto identificado nos direitos economicos, sociais,
ambientais ou humanos.

& d

Sua gestdo faz parte de iniciativas de prevencéo e Os incéndios podem afetar diretamente a populagdo préxima as proprie-
combate a incéndios rurais com o apoio de manuais dades florestais e nesse sentido € relevante ter um plano de prevengdo
e documentos internos. e detecgdo precoce de incéndios com os vizinhos. Além disso, 0s incén-

dios podem causar perdas nas plantagdes florestais, afetar a biodiversi-
dade e também s&o uma fonte de emissdes de GEE na atmosfera, sendo
devastadores em termos ambientais.

odos @ o mais
importante

A CMPC realiza um trabalho integral no que se refere aos incéndios rurais, que consta de trés etapas:

PREVENGAD > COMBATE > PGS INCENDIO

Investimento em prevengao e combate (milhdes USD)

No periodo 2020-2021, o investi-

41,0 38,7
36,4 ’ - 291
mento em prevencao e combate
a incéndios rurais foi de 38,7 mi-
lhoes de dolares.
2018-2019 2019-2020 2020-2021

Prevencao

Biobio, Chile.

Dentro da prevencdo, a empresa gera diversas agoes, como:

, regiao

1. Prevencao social

: ® ¢

Realiza campanhas educativas em escolas rurais  Realiza campanhas contra incéndio em comuni-  Realiza reunies de prevengdo de incéndios em
e informa a comunidade, instalando cartazes de  dades préximas e agdes preventivas em tempos 65 comités da Rede comunitdria de prevengao
prevengdo nas dreas de maior risco. Além disso,  de risco, como proibicdo de fumar, restricdo de e presta apoio as placas de vigilancia, que sdo
trabalha em conjunto com empresas florestaisda  operagées, entre outras. organizagbes comunitdrias que trabalham na
regido formando uma rede de prevengéo. prevengao de incéndios.
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5.1 Ciclo florestal

5.2 Manejo florestal

2. Criagao de valor 3. Criar 4. Conviver

“A Rede de Prevengéo foi iniciada hd quatro anos, na esteira dos incéndios de 2017.
Desde entdo trabalhamos com uma metodologia que nos permite planejar as atividades
anuais com a comunidade com agdes fisicas, como corta-fogos e outras agdes edu-
cativas, como a queima agricola. Durante a pandemia, tem sido mais dificil manter as
atividades planejadas, mas conseguimos outras formas de manter esse trabalho ativo.

Hoje temos 64 comités em 25 comunas, a maioria na regido de Biobio (Chile), uma gran-
de extensdo territorial.

A CMPC esta disposta a participar de nossas atividades, nos acompanham em ope-
ragdes rodovidrias onde entregamos recomendagdes preventivas e nimeros de emer-
géncia no caso de verem alguma origem de incéndios. Convidam os administradores
patrimoniais a participar das pesquisas de risco, em alguns casos fazem palestras com
a comunidade, nesse sentido sua opinido especializada em florestas preventivas é uma
grande contribuigdo.

Nosso trabalho comunitério € permanente e é possivel expandi-lo. H4 uma questdo que
temos que abordar que estd relacionada com a mudanca nas causas do incéndio. Cada
ano a intencionalidade esta aumentando e temos que olhar, junto com diferentes atores,
para formas de lidar com isso na coordenagéo.

0 desafio é como expandir o trabalho com as organizagoes locais, nao apenas limita-lo
ao mundo da prevengao de incéndios, mas também ao trabalho comunitario e ao desen-
volvimento local, para explorar desenvolvimentos em questoes hidricas, por exemplo,
a partir de uma visao abrangente do problema do fogo. Tambhém o manejo do lixo que
€ uma das causas secundarias dos incéndios. Finalmente, tudo vai na mesma linha de
cuidar do planeta e ter um lugar mais seguro para viver."

Paola Méndez

Coordenadora Rede de Prevengédo
de Incéndios

5.3 Conservacdo Ecossistemas 5.4 Mudanca climatica

5. Conservar 6. Cultura Sustentavel

Capacitados em incéndios rurais (N°)

Colaboradores e terceirizados

7. Conducao 8. Anexos

Comunidades vizinhas

Pais 2019-2020 2020-2021 2019-2020 2020-2021
Argentina 11 15 52 52
Brasil 266 565 312 1.316
Chile 1.850 375 12.900 1.400
Total 2.127 955 13.264 2.768

Fonte: Bosques

Nota: No Chile, o treinamento para a comunidade foi realizado aos Comités de Prevengado que fazem parte da Rede Comunitaria de Prevencao. Em 2020,
o numero é maior desde que foram treinadas as comunidades vizinhas do patriménio florestal, programa realizado a cada dois anos.

2. Silvicultura preventiva

Corresponde as atividades que permitem reduzir a propagagao de
incéndios em plantagdes florestais. Dependendo do contexto, sao

Corta-fogos perimetral usando mecanismos fi-  Areas com redug&o de combustivel para conter

sicos e quimicos. a propagagéao do fogo.

aplicados trés niveis defensivos na Argentina, Brasil e Chile:

namento ou poda).

Fazendas proximas as comunidades sao identificadas e a floresta preventiva é priorizada.
+ A Argentina realiza queimaduras controladas no perimetro com vizinhos do gado.

+ O Brasil manteve 2.498 km de corta-fogos.

+ O Chile construiu 1.200 km de corta-fogos e manteve 6.950 km. Além disso, realizou movimentagdo de combustivel em 1.900 km

(queima pré-combate).

3. Modelos de previsao

Nos trés paises de operagao florestal, a tecnologia foi integrada
para melhorar as previsdes de projegéo climatica e identificagdo
de risco de incéndio para estimar a probabilidade de ocorréncia.
Isso possibilita propor medidas melhores de prevengao e mitiga-
¢éao, dependendo da area avaliada.

Além disso, sdo usados drones e imagens de satélite para avaliar
modelos de combustivel.

5.5 Incéndios rurais 5.6 Gestdo ambiental

CENTRAL DE INCENDIOS

No Chile, juntamente com a Universidade de Concepcidn, foi realizada a mar-
cha branca GesFire 1.0, um sistema de comando e controle que permite um
combate eficiente e eficaz, padronizando processos e melhorando a tomada
de decisoes.

A plataforma tecnoldgica, feita para a CMPC, é uma solugdo ordenada e sis-
tematizada por fluxo de trabalho, ferramentas de consulta de informacdes
(recursos, incéndios, holofotes) que integra dados do patriménio florestal da
Companhia, o que lhe permite otimizar recursos para o combate.

CMF | GRI |1 SASB | FSG RELATORIO INTEGRADO CMPC 2021
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1. CMPC

® ) avides- cisterna
® 4 brigadas
® 13 caminhdes-tanque

2. Criacao de valor

3. Criar

Combate

EQUIPAMENTO DE COMBATE

® 4 helicopteros
® 7 brigadas
® 13 caminhdes-cisterna

4. Conviver

® 5 vans com tanque de dgua
® 16 torres de detecgéo

® 17 torres de detecgdo

® 24 kits de batalha

Além disso, foram construidos 3 heliportos, per-

® 11 torres com cameras de detecgdo

mitindo maior eficiéncia e sequranca na decola- s fontes de agua para vérios tipos de aeronaves.

gem e pouso.

BRIGADA CENTRAL

—

A Brigada Central € um grupo cujo objetivo é trabalhar em conjunto com o
Conaf e organizagdes locais na prevengéo e combate a incéndios na zona cen-
tro-norte do Chile.

A brigada conta com uma equipe de 10 pessoas, mobilizadas em caminhdes-
-bombas com 2.000 litros de dgua. Durante 2021, participou de lancamentos
de campanhas de prevencéo, construgdo de corta-fogos de interface e com-
bate a incéndios.

Afectagao de incéndios rurais

OOOOOOOOOBOOOOIOOOOOD

5. Conservar 6. Cultura Sustentavel 7. Conducao 8. Anexos
® 21 aeronaves: entre as quais estdo os dois
mega helicopteros pesados (Chinook)
® /7 brigadas mais brigadas de apoio variavel
com 1.300 pessoas
® 8 cameras de detecgao
® 57 torres de detecgao.
Foi feito um trabalho para identificar e melhorar
Yesenia Valenzuela,
Claudio Paredes (chefe
da Brigada), Consuelo
Vallejos e Claudia
Suazo, equipe da

OOOOOOOOOOOOOBOOOOIOOOOIOOOOOOOOOOOOIOOOOOIOOOOOOOOOOOOIOOO

BRIGADAS FEMININAS

Durante 2021, duas brigadas de interface feminina foram incor-
poradas nas regides de Biobio e La Araucania, no Chile. Essas
brigadas séo lideradas por um lider de brigada e duas brigadas
em cada unidade.

19.717
743
Nota: As informacdes

incluem Argentina, Brasil
6.575 Chile. Os focos de incéndio

2.557 3.329 4.261 1.129 no Chile correspondem a

088 1.095 1.605 g]a\’s de 70% e;jm csdatpen’o-

0 €, no caso dos hectares

= 1 1 . afetados, ultrapassa 40%.

2016-2017 2017-2018 2019-2020 2020-2021 2020-2021

@ Hectares afectados ® Focos de incéndio

Brigada 811 da CMPC.

Trabalho poés-incéndio

O trabalho de conservacao também envolve a recuperacao de hectares que foram afetados por
incéndios rurais. Quando apropriado, sao realizados trabalhos de apoio as comunidades afe-
tadas e a fibra danificada e recuperada para uso em centros de consumo. Finalmente, é reali-

zado um plano de monitoramento da floresta nativa para determinar um plano de restauracao

das areas que o necessitarem.

Programa de restauracio da comuna de Empedrado (Maule, Chile)

§ Fondo Maule € um programa que visa restaurar a paisagem

programa de cinco anos, cujo objetivo é a restauragao de

5.1 Ciclo florestal

5.2 Manejo florestal

5.3 Conservacdo Ecossistemas

5.4 Mudanca climatica

no municipio de Empedrado, depois de quase totalmente afe-
tado pelos incéndios de 2017. Neste caso, a CMPC trabalha
com a New Generation Plantations Technical Assistance, o
Dialogo Florestal Chile e Arauco, no desenvolvimento de um

5.5 Incéndios rurais 5.6 Gestdo ambiental

BOOOOBOOOOOOOOOOOOOBOOOOOOOOOOOOBOOOOIOOOOOIOIPOOOOIOOOOGIOOIIOOOOIOOOOD

2.000 hectares de floresta nativa e 1.500 hectares de projetos
produtivos silvo-agricolas. Estima-se que este projeto seques-
trara 1.000.000 tCO,e.

CMF | GRI | SASB | FSG
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1. CMPC

5.1 Ciclo florestal

2. Criacdo de valor

5.2 Manejo florestal

3. Criar

5.3 Conservacdo Ecossistemas

4. Conviver

5.4 Mudanca climatica

5. Conservar

5.5 Incéndios rurais

6. Cultura Sustentavel

5.6 Gestdo ambiental

7. Conducao

CMF |

GRI | SASB | FSG

8. Anexos
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1. CMPC

2. Criacao de valor

3. Criar

5.6 GESTAD AMBIENTAL

Operacoes

4. Conviver

Nosso marco regulatorio no campo

L

® Regulamentos locais para a operagao de unidades

industriais.

A nova Geréncia Ambiental tem como desa-
flo alcangar operacdes eficientes, o que im-
plica o cumprimento de obrigagGes legais
e regulatérias, mas também a prevengao e
0 gerenciamento de riscos e impactos so-
cioambientais. Para isso, busca gerar valor
no territorio por meio das relagbes comuni-
tarias, gestéo de impacto e obras de con-
flanga com os vizinhos das operacoes.

A Geréncia ambiental, além de ser res-
ponsavel pelo cumprimento das normas

5.1 Ciclo florestal

5.2 Manejo florestal

Eventos ambientais

Impacto identificado nos direitos economicos, sociais,

ambientais ou humanos

A operagdo de unidades industriais ndo estd isenta do risco de produzir

incidentes operacionais que possam ter impacto ambiental e/ou comu-

nitdrio, por exemplo, se 0s parametros operacionais deixarem as faixas

OO0

estabelecidas.

vigentes nos paises de atuagdo, monitora
os fatores de desempenho ambiental (ar,
agua, solo, entre outros), com o objetivo
de apoiar o cumprimento das metas exi-
gidas para o ecossistema. Esses fatores
respondem a indicadores de conformida-
de ambiental: licengas gerais de operagao,
marcos regulatorios, licengcas ambientais
particulares, entre outros.

O controle de riscos associados as vul-
nerabilidades operacionais e o monitora-

5.3 Conservacdo Ecossistemas

mento de incidentes com consequéncias
ambientais sdo o marco para a identifica-
gao imediata de lacunas e oportunidades
de melhoria em relagdo ao desempenho
ambiental operacional e seus respectivos
planos de agéo.

5.4 Mudanca climatica

5. Conservar

6. Cultura Sustentavel

7. Conducao

8. Anexos

Durante 2021, foi desenvolvida e comecou a
marcha branca do novo padrao de incidentes
operacionais com consequéncias ambientais,
que busca incorporar critérios de magnitude e
consequencia ambiental em relacao a eventos
operacionails indesejados. Essa norma entrou em
vigor em janeiro de 2022.

Indicadores de gestao ambiental (N°)

Celulosa Biopackaging Total
Reclamagobes e incidentes
2020 2021 2020 2021 2020 2021 Fonte: Geréncia de Meio ambiente

Nota 1: O aumento de incidentes deve-se a

Reclamag@es 38 42 96 73 134 115 uma mudanga metodoldgica na Celulosa e
na Biopackaging ao incluir os respiradouros

Incidentes 57 71 22 91 79 162 TRS. Alei no Chile autoriza os respiradouros
TRS com limitagdes que sdo notificados

Incidentes com 12 6 0 0 12 6 devidamente a autoridade ambiental.

conotacgdo publica

Durante o ano, foram realizadas diversas agbes para reduzir os
incidentes, que fazem parte de planos de trabalho preventivos as-
sociados ao risco ambiental de cada unidade. O monitoramento

de variaveis criticas é fundamental em cada operagéao e no caso

Nota 2: A subsididria Softys estd excluida
desta avaliagao.

de Celulosa séo feitas Mesas EAD (Equipes de Alto Desempenho),
para analisar, planejar e revisar os focos didrios nas equipes de
operagdes quanto ao desempenho ambiental.

MITIGACAO DE RUIDO

Dependendo da fabrica, foram feitos ajustes no
hordrio de funcionamento, acompanhamento
didrio de estagBes de monitoramento de ruido,
capacitagdo de funciondrios em praticas de mi-
tigagdo, implantagdo de agdes de engenharia
como silenciadores, etc.

n
=20

MITIGAGAD DO ODOR

Especificamente, os controles preventivos sdo
realizados em fabricas de celulose, incorpo-
rando as melhores préticas de inertizagao em
circuitos de gas.

5.5 Incéndios rurais

5.6 Gestdao ambiental CMF | GRI | SASB | FSG

COMUNICAGCAD COM A COMUNIDADE

Foram realizadas agdes com a comunidade,
como convites para conhecer as plantas, reunides
informativas e defini¢do do fluxo de sinistros.
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1. CMPC 2. Criacao de valor 3. Criar

Em 2020, a Superintendéncia do Meio Am-
biente (SMA) iniciou um processo sancio-
nador contra a usina de Santa Fé para dois
eventos de odor . Diante disso, a CMPC
apresentou um Programa de Complian-
ce, cujo objetivo é cumprir as obrigagbes
ambientais, inclusive aquelas referentes a
necessidade de se encarregar dos efeitos

Durante o ano de 2021, a CMPC executou
100% das agbes comprometidas no Pro-
grama de Cumprimento.

Na unidade de Santa Fé, séo tomadas
medidas preventivas adicionais:

1. Centro de Monitoramento Ambiental:
Sao profissionais que monitoram tendén-

4. Conviver

cias de variaveis que permitem o alerta
precoce de desvios nos parametros opera-
cionais que podem levar a incidentes.

2. Divulgacao ambiental: Emissao de ma-
terial grafico e audiovisual para reforgar o
bom desempenho ambiental.

5. Conservar

gerados pela infragao.

6 incidentes com conotacao publica na Celulosa

Descricao

Medidas de Controle

Unidade Guaiba (Ar)

O

Unidade Guafba (Ar)

Projeto
(Flora e Fauna)

Incéndio na estagao de tratamento de residuos de cortex, onde € rea-
lizada compostagem aerdbica, no edificio florestal de Boa Vista, a 20
km da unidade Guaiba.

Recebem-se nove reclamagdes da comunidade pela percepgao de
odores irritantes, que foram causados por uma emanagédo de gases
TRS desde o tanque de vedagao do ralo da caldeira de recuperagdo 2.

Durante os trabalhos de demoligéo do projeto BioCMPC, duas drvores
que correspondem a espécies protegidas pela legislagdo ambiental
foram cortadas. Uma autodendncia foi enviada a FEPAM (Fundagédo
Estadual de Protegdo Ambiental), que visitou a érea do incidente e
decidiré se havera infragdo. A partir da data deste relatério, o pronun-
ciamento da FEPAM ainda é aguardado.

Foi realizada a contengdo imediata do evento. Em seguida, foram in-
vestigadas e executadas medidas preventivas, além de uma reviséo
completa do sistema de controle de residuos e sistemas de incéndio.

Foram realizadas 4 agBes para conter as causas dos odores e foi exe-
cutada uma andlise de todas as valvulas envolvidas no evento, além
da execugdo de alteragdes e reparos. Além disso, todos os circuitos
de condugéo de gas foram verificados para identificar prontamente
quaisquer condigdes que pudessem causar 0 mesmo evento.

Foram realizados treinamentos de pessoal e melhorias nos procedi-
mentos de demoligdo, incorporando aspectos ambientais que devem
Ser previamente revistos.

Unidade Pacifico (Ar)

&

Unidade Pacifico (Ar)

&

Unidade Laja (Ar)

Gases ndo condensados emanam por alta temperatura no funil do
digestor. Embora ndo tenham sido geradas reclamagdes da comu-
nidade, o evento € relatado a Superintendéncia do Meio Ambiente
como contingéncia.

Aumento do ruido da usina causado pela retomada das operagdes
apds paralisagao parcial. O evento contou com reclamagdes de mem-
bros da comunidade a Mesa Tripartite da Vila, que foram respondi-
das o mais rapido possivel pelo responsével pelas relagées com a
comunidade.

Aumento da percepgdo do odor, por pressurizagdo do circuito de
queimador de metanol na caldeira biomassa durante o processo de
normalizagéo da planta. Como resultado deste evento, foram regis-
tradas trés reclamagdes associadas, além de um pedido formal de
informagdes pela equipe ambiental do gabinete do prefeito de Laja.

1. E normalizada a temperatura do funil e a pressao de trabalho do
alimentador de alta pressao.

2. Faz-se uma inspegao do perimetro sem percepgao de odores irritantes.
Como planos de agdo associados a investigagao do incidente, séo
implementados alarmes diferenciados que permitem uma resposta
imediata e precisa aos diferentes alertas.

A comunidade de Villa Mininco é informada através de uma declara-
¢ao formal dos motivos do aumento do ruido e medidas imediatas
foram tomadas para reduzir o ruido e ser capaz de normalizar a si-
tuagdo rapidamente.

Geraram-se medidas associadas a controles operacionais preventivos.

?Todo o procedimento sancionador € de natureza publica e o arquivo pode ser revisto no site do Sistema Nacional de Informagdes de Inspegdo Ambiental (SNIFA), onde o acesso é
obtido aos documentos apresentados pela CMPC e pela SMA.

5.1 Ciclo florestal

5.2 Manejo florestal

5.3 Conservacdo Ecossistemas

5.4 Mudanca climatica

5.5 Incéndios rurais

6. Cultura Sustentavel

5.6 Gestdao ambiental

7. Condugédo

CMF |

GRI | SASB | FSG
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CAPITULD SEIS

_Sustentavel

O que voceé vai encontrar neste capitulo?

@ :min | GRUPOSDE
INTERESSE
RELACIONADOS
* A CMPC possui um Programa de Integridade e Compliance que da vida a sua Es-
tratégia de Compliance, cujo objetivo é articular e sistematizar esforgos em termos
de prevengdo, deteccao e resposta a atos ou comportamentos contrarios aos seus
valores, regulamentos internos e leis vigentes. L.
* Diretorio

* A Empresa possui um Programa de Gestéo de Riscos baseado na norma I1SO 31000
e que considera outras normas como COSO ERM e melhores praticas internacionais.

« Este Programa estabelece os principios, governanga e metodologia de gestao de ris-
cos para a Companhia. Possui um escopo transversal, aplicado a todas as empresas
e subsididrias, e inclui qualquer tipo de risco que seja material para a CMPC.

* Assim como fez em 2017 com a emissao do primeiro bonus verde de uma empresa
chilena nos mercados internacionais, em 2021 a CMPC se torna novamente a primei-
ra empresa de capital chilena a emitir um titulo ligado a sustentabilidade.

+ Dado o seu caréater global, em 2021 a Companhia trabalhou em uma Estratégia Tri-
butdria, juntamente com uma renovada governanga de compliance fiscal.

* Executivos seniores
* Colaboradores

* Empreiteiras

* Fornecedores

* Acionistas

* Investidores

QOO OOV OO OO OO OO OO OO OO OO

6.1 Nossos valores 6.2 Gestao de riscos 6.3 Financiamento sustentavel 6.4 Projetos de investimento 6.5 Politica tributaria 6.6 Analise do meio G G RELATORIO INTEGRADO CMPC 2021 ’
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1. CMPC

2. Criacao de valor 3. Criar 4. Conviver

6.1 NOSSOS VALORES

integridade

6.1 Nossos valores

6.3 Financiamento sustentdvel

6.2 Gestao de riscos

6.4 Projetos de investimento

5. Conservar

6. Cultura Sustentavel 7. Conducao 8. Anexos

Impacto identificado

nos direitos economicos, g
sociais, ambientais ou

humanos

Nosso marco regulatério
no campo g

Para a CMPC, uma cultura de integridade

Etica e Compliance

Riscos associados a capacidade de cumprir obrigagdes legais, regulatérias, contratuais e aque-
las normas que foram auto-impostas. Inclui também eventos de corrupgao, violagdes da livre
concorréncia, conflitos de interesse, negécios com partes sancionadas e eventos que violam os
direitos humanos, entre outros.

0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

® Codigo de Etica

® Politica de Integridade

® Modelo de prevengéo ao crime
e Manual de competigéo gratuita
® (uia Pratico para a Linha Direta
@ Politica de Direitos Humanos

235

esta baseada no comportamento diario

de cada um dos seus colaboradores, os
quais vivem os valores corporativos. Este
comportamento concretiza-se em politicas,
processos de capacitacao, comunicacoes,
monitoramento e avaliacao constantes para
marcar o selo e a identidade da Empresa

em cada pessoa.

6.5 Politica tributaria

6.6 Andalise do meio CMF | GRI | SASB | FSG RELATORIO INTEGRADO CMPC 2021 ‘
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1. CMPC 2. Criacao de valor 3. Criar

4. Conviver

Estratégia de Compliance

INTEGRIDADE E
CONFORMIDADE

16 PAZEJUSTICA

Y,

16.5

No ambito da promocao de uma cultura corporativa baseada na ética e integridade, a CMPC pos-
sui uma Estratégia de Compliance que se traduz na implementacao do Programa de Integrida-
de e Compliance. Este programa tem como objetivo articular e sistematizar esforcos no campo
da prevencao, deteccdo e resposta a atos ou comportamentos contrarios aos seus valores,
regulamentos internos e leis vigentes.

O Programa, que ja tem trés anos desde
0 Seu langamento, é estendido a todas as

subsidiarias da Empresa.

Comité de Etica e Compliance:

Supervisiona a correta execugdo da Estratégia
de Compliance, além de conhecer 0s processos
internos de investigagdo realizados, a fim de
determinar a adogao de medidas disciplinares
e/ou corretivas conforme apropriado.

Este comité se relne trimestralmente.

Em 2021, o Comité de Etica e Compliance se
reuniu 4 vezes, com a participagdo de 100% de
seus membros. Nessas sessoes, foram revisa-
das, entre outras:

® Atividades de treinamento e divulgagao.
® inha de reclamagoes: melhorias no sistema,
indicadores, painel de controle, investigagdes
internas e medidas corretivas e/ou disciplinares.
® Gestdo de conflitos de interesse.
® (Certificagdo do Modelo de Prevengao
ao Crime.
® Avaliagdo estratégica do Programa
de Integridade.

6.1 Nossos valores

6.2 Gestao de riscos

== ESTRUTURA E MARCO DA GOVERNANCA

Governanca de Etica e Compliance

CONSELHO DE
ADMINISTRAGAD

COMITEDEETICA |
E COMPLIANCE

FISCALIA

X

GERENCIA DE
COMPLIANCE

Geréncia de Compliance:

Sob a responsabilidade do Sr. Carlos Villagran
Mufioz e sob a diregdo do Advogado Corpora-
tivo, esta drea é responsdvel pela concepgao,
implementagéo e atualizagdo do Programa de
Integridade através de suas diferentes linhas
de trabalho, incluindo apoio permanente ao
responsavel pela Prevengdo ao Crime.

6.3 Financiamento sustentavel

OOOOOOOOOOOOOO

Conselho de Administragao:
Orgéo sénior responsavel pelo cumprimento da
Estratégia de Compliance.

Fiscalia:
Area que, entre outras fungdes, presta apoio aos
colaboradores em questdes éticas e juridicas.

0 Advogado Corporativo da empresa, Sr. Rafael
Cox Montt, € responsavel pela prevengao do cri-
me de acordo com as disposigoes da Lei Chilena
n° 20.393.

6.4 Projetos de investimento

5. Conservar 6. Cultura Sustentavel

7. Conducao 8. Anexos

Em 2021, destacam-se quatro eixos de agao relacionados ao Programa de Integridade:

Divulgagao e treinamento: Implementagao de um plano de capa-
citagao atualizado que inclua cursos introdutorios de escopo ge-
ral e workshops praticos de treinamento particular para as dreas
de riscos, posigbes expostas e lideres da organizagao, incluindo
a divulgagao ativa de normas e préaticas de Compliance em todas
as suas subsididrias.

Infraestrutura tecnoldégica: Melhorias no sistema de declaragdo
de conflitos de interesse e na linha de reclamagdes, inclusive, no
que diz respeito a este Ultimo, a criagdo de um painel de controle
com seus principais indicadores, permitindo assim uma melhor
gestdo e reportabilidade.

Monitoramento continuo e investigagoes internas: Se refor-

gou as atividades de controle e due diligence de fornecedores e
clientes, além de fortalecer o apoio técnico e metodoldgico das

2 Entidade registrada na Comisséo do Mercado Financeiro (CMF).

investigagdes de denuncias recebidas através da linha, incluindo
0 acompanhamento e verificagdo do cumprimento das medidas
corretivas e/ou disciplinares definidas em cada caso.

Avaliagao independente: por meio da Feller Rate?, a certificagao
do Modelo de Prevencdo ao Crime da CMPC e suas subsididrias
no Chile foi recebida por dois anos?, contabilizando o efetivo cum-
primento das fungbes de diregao e supervisao pela Companhia.

Nessa area, destaca-se também a alianga estabelecida com a
LRN, empresa global especializada em Etica e Compliance, que
realizou uma avaliagdo estratégica do Programa de Integridade
da CMPC, atividade que também considera, em 2022, a aplicagéo
de uma pesquisa aos colaboradores sobre cultura ética e integri-
dade, iniciativa que atualizara a Estratégia de Compliance para o
proximo periodo.

?’Dois anos € o periodo maximo que permite a certificagdo do Modelo de Prevengdo ao Crime previsto na Lei Chilena n° 20.393.

6.5 Politica tributaria 6.6 Andlise do meio
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4. Conviver

Fazer a coisa certa faz
parte da nossa fibra:
Linha de dentuncias

CMF 3.2; CMF 8.1; GRI 2-261

Entrevista com Rafael Cox,

Advogado Corporativo da CMPC.

Para alcangar uma cultura sustentavel, ba-
seada na ética, integridade e transparén-
cia, € essencial promover as ferramentas
disponiveis para relatar praticas contrarias
aos valores corporativos. Por isso,a CMPC
tem se aprofundado na promocgao e incen-
tivo ao uso da Linha de Reclamagoes.

Nesse contexto, conversamos com Rafael
Cox, Advogado Corporativo da CMPC, que
nos contou mais detalhes sobre a opera-
¢ao e relevancia da linha de dentncia, seu
uso, divulgacao e melhorias que recebeu
durante 2021.

Como funciona a linha direta e quem pode
acessa-la?

Trata-se de um canal de denuncia online,
anonimo, se desejado, e confidencial, dis-
ponivel para qualquer pessoa, tanto cola-
boradores quanto pessoas fora da CMPC,
através do qual podem denunciar fatos ou
comportamentos que constituam ou po-
dem constituir uma violagé@o dos valores,
regras corporativas ou leis vigentes, em
qualquer vinculo com a empresa ou com
qualquer um de nossos colaboradores.

‘ 6.1 Nossos valores

6.2 Gestao de riscos

E muito importante notar que, como Em-
presa, estamos abertos a receber todos
os tipos de consultas e denuncias em
questdes de Etica e Compliance e néo to-
mamos ou toleramos retaliagdes contra
aqueles que fazem uso da linha de de-
nuncia de boa fé. Na verdade, realizamos
campanhas de comunicacao para divulgar
o canal e incentivar seu uso.

Como as reclamagdes sao tratadas e
acompanhadas?

O canal de denuncias é gerenciado inter-
namente pela nossa Companhia. A investi-
gacao das denuncias é realizada por advo-
gados da drea juridica e compliance, com
relatério periédico de status ao Comité
de Etica e Compliance, conforme estabe-
lecido em nossa Politica de Integridade e
no Guia Pratico da Linha de Reclamacao,
ambos disponiveis no site da Companhia.

O fluxo de reclamagao na plataforma fun-
ciona assim: primeiro, vocé deve selecio-
nar a opgao “inserir nova dentncia”, para
selecionar imediatamente o assunto ou
questao da reclamacao de acordo com a
lista disponivel. Em seguida, é necessario
inserir informacgdes gerais sobre os fatos

6.3 Financiamento sustentavel

denunciados, podendo também anexar
documentos ou arquivos em caso de ter
arquivos ou material que possam servir
para melhor entender o caso e prosseguir
para sua investigagao correta.

Por fim, envia-se a denuncia, oportunidade
em que o denunciante pode optar por se
identificar ou manter a dentincia anénima.
Uma vez concluido esse processo, o de-
nunciante recebe um cédigo e uma chave
secreta, fornecida pelo sistema, que lhe
permitird rastrear o status da denuncia,
comunicar-se com o investigador e forne-
cer informagdes adicionais sobre o caso.

Uma vez recebida a denuncia, é realizada
uma “andlise de admissibilidade” a fim de
determinar a adequagao ou nao de iniciar
uma investigacao, dependendo se a ques-
tdo é investigavel ou ndo e se ha informa-
¢Oes suficientes. Em caso de inicio, um in-
vestigador responsavel é designado para
realizar todos os procedimentos investi-
gativos, que finalmente entrega um rela-
tério com suas conclusdes e recomenda-
¢oes, que é submetido ao Comité de Etica
e Compliance, instéancia em que se deter-
mina a adogao de medidas corretivas e/
ou disciplinares, conforme apropriado.

6.4 Projetos de investimento

5. Conservar

6. Cultura Sustentavel

7. Conducao

Como é divulgado o uso da plataforma?

Anualmente, fazemos um importante tra-
balho de divulgagéo ativa aos colaborado-
res, através de diferentes atividades que in-
cluem: campanha anual de comunicacao,
envio de mensagens internas via e-mail
e intranet, entrega de guias e materiais,
cursos de e-learning e realizamos works-
hops e palestras onde sua importancia é
reforgada, entre outros.

Que progressos a linha direta de recla-
macoes fez em 2021?

Nos ultimos trés anos, o numero de recla-
magdes recebidas aumentou consideravel-
mente, o que atribuimos a disseminagao
ativa da plataforma, sua operagéo, carac-
teristicas e resultados.

Durante o ano, foram introduzidas melhorias
no sistema em termos de gestdo de medidas

“Esperamos que todos os colabo-
radores, fornecedores, clientes,
vizinhos, comunidades e outros
terceiros sintam confianca e total
liberdade para comunicar e de-
nunciar qualquer pratica ou fato
que va contra nossos valores, re-
gras internas e leis, entendendo
que dessa forma contribuimos
para fortalecer nosso vinculo e
relacionamentos de forma sau-

davel e sustentavel”.

6.5 Politica tributéria

6.6 Analise do meio CMF | GRI |

ASB | FSG

8. Anexos

corretivas e/ou disciplinares, além de desen-
volver um painel de controle com os princi-
pais indicadores do sistema, permitindo as-
sim uma melhor gestéao e reportabilidade.

Até 2022 e no ambito de nossa alianga com
a empresa internacional LRN, desenvolvere-
mos um levantamento sobre cultura de ética
e integridade que nos fornecera informagdes
valiosas para continuar melhorando neste e
em outros assuntos relacionados.

RELATORIO INTEGRADO CMPC 2021
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LINHA DE DENONCIAS EM CIFRAS
[GRI 205-3]
Dentincias recebidas por ano (N°)
Denuncias anonimas 2018 2019 2020 2021
Anbnimas 83 117 215 263
N&o andnimas 68 85 141 144
Total de dentincias 151 202 356 407
Dentincias conforme status
Abertas (em investigagao) 0 0 13 15
Encerradas 151 202 343 392
Total de denuincias 151 202 356 407
Dentncias encerradas de acordo com a relevancia
Inadmissiveis (ndo investigadas) 85 110 213 252
Resolvidas (investigadas) 66 92 130 140
Total de dentincias 151 202 343 392
N° de dentincias com medidas corretivas 35 60 67 67

Dentincias recebidas conforme tipo em 2021 (N°)

Categorias das dentncias

Total de denitincias

Inadmissiveis

Admissivel sem comprovar Admissivel resolvida

Fonte: Geréncia de Compliance.

Assédio no trabalho ou sexual

Afetagdo de vizinhos e/ou comunidades
Conflito de interesses/negociacgéo incompativel
Corrupgao

Danos ao meio ambiente/violagao das normas
ambientais

Discriminagao/ameacas, maus tratos, violéncia ou
retaliagdo/comportamento inadequado

Fraude

Lavado de ativos/financiamento do terrorismo/
receptagao

Praticas contrarias a livre concorréncia
Risco a saude e/ou seguranga

Divulgagao indevida e/ou nao autorizada de infor-
magoes confidenciais ou privilegiadas

Outros (ndo linha)

Total

6.1 Nossos valores 6.2 Gestao de riscos

71
25
47
31

4

127

37

407

33
16
26
14

3

87

25

252

6.3 Financiamento sustentavel

13
3
10
8
1

14

60

Fonte: Geréncia de Compliance.
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6.4 Projetos de investimento

5. Conservar 6. Cultura Sustentavel

7. Conducédo

E importante ressaltar que a categoria da
denuncia € escolhida pelo proprio autor da
denuncia ao fazer seu relatério através do
sistema. Este assunto pode ser modificado
internamente se a partir da pesquisa realiza-
da for notado um erro em sua categorizagao.

As denuncias recebidas em 2027 nas ca-
tegorias “corrupgao” e “livre concorréncia”
que foram encerradas como “admissiveis/
resolvidas” ndo correspondem a infragbes
legais nessas questbes no sentido estrito.
Essas denuncias, embora nao se tradu-

[GRI 205-1, CMPC 91

ASSEDIO SEXUAL E NO TRABALHO

Um foco especial do ano foi o desenvolvimento de
programas de capacitagdo para socializar e enfatizar
a identificagao e a proatividade da denuncia de assé-
dio sexual e trabalhista dentro da organizagéo. Dado
isso, em 2021, a CMPC realizou palestras virtuais e um
curso de Prevencdo de Assédio Sexual, Trabalhista,
disponivel para toda a empresa através de Minha Fibra.

[CMF 5.5]

assedio no contexto do trabalho e aprimora a linha
de reclamacdes para resolver essas possiveis situa-
¢Oes. Além disso, durante o ano foram realizadas reu-
nides com lideres da organizagéo, a fim de reforgar o
papel preventivo.

Em 2021, 18% de todos os colaboradores foram capa-

8. Anexos

zissem em agao judicial, levaram a agdes
corretivas em processos e controles, bem
como a aplicagao de medidas disciplinares
por violagdes de regulamentos internos em
relagéo aos colaboradores envolvidos.

o

POLITICA DE D&l
https://www.cmpc.com
df/Pol%C3%ADtica-de-Di-
versidade-e-Inclus%-
C3%A30-2021.pdf

CODIGO DE ETICA DA CMPC

https://www.cmpc.com/
pdf/C%C3%B3digo-de-Eti-

citados em questdes de assédio sexual e trabalhista, ca-pt-2021.pdf
Este curso - no ambito da aplicagdo da Politica de  enquanto em relagdo a incidentes com planos de re-
D&l @ e do Codigo de Ftica da CMPC @ - estabelece  paracdo, um total de 34 sdo identificados nos Ultimos
uma perspectiva cultural e juridica sobre situagées de  dois anos.
1
Colaborados capacitados e dentincias por assédio trabalhista e sexual (N°)
Categorias conforme casos 2020 2021
Colaboradores capacitados 80 3.569
Denuncias de assédio (sexual e profissional) recebidas pela CMPC 46 71

No Chile, o Ministério do Trabalho nao recebeu queixas de assédio,
no trabalho e/ou sexual, de funcionarios. A CMPC envia ao Minis-
tério do Trabalho as reclamacoes que procedem de acordo com 0s
protocolos estabelecidos no regulamento.

6.5 Politica tributaria 6.6 Andlise do meio
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Fonte: Advogado Corporativo.
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Formacao e capacitacaoem
integridade e Compliance

De acordo com a Estratégia de Compliance, em 2021 a implantacao do Programa de Integridade
e Compliance continuou, com énfase em ambas as iniciativas de abrangéncia geral, por meio de
cursos de e-learning, e individuais por meio de workshops praticos.

O p | ano anua | d e ca pa © |ta Qé O cons |d CIOU;  OOBBOOOOOBOOOOODOOOIODOOOBIOIOODIOOBOOIIOBIOIOODIOOOOOOOOOOOBOCOBOOOOCIOOBOOOOOBIOOBOOIOO

Capacitagao geral

Cursos de e-learning através da plataforma Minha Fibra. Tra-
tam de questdes de livre concorréncia, modelo de prevencao
ao crime e um novo curso sobre probidade corporativa e an-
ticorrupgao.

Formacioén especifica

Workshops praticos aprofundados, cujos conteudos séo atua-
lizados ano a ano, que foram realizados virtualmente ou pre-
sencialmente e focados em dreas de risco, posi¢cdes expostas
e lideres da organizagao.

Ambas as atividades consideram a entrega de guias praticos de apoio, além da aplicagao
de testes de conhecimento, avaliagdo da atividade e declaragéo de comparecimento (no

caso de workshops).

Em 2021, foram realizadas capacitagdes nas seguintes matérias:

CURSOS DE PREVENGAO DO CRIME

[GRI 205-2]

Capacitacao geral

Capacitagao particular

Colaboradores (curso e-learning) (workshops praticos)
2020 2021 2020 2021
Sujeitos a capacitagéo 2.336 3211 1.134 1.398
Aprovados/assistentes 2.331 3.093 985 1.221
Pendentes 5 118 149 177

99,8%
96,3%

® 2020
® 2021

Colaboradores que finalizaram o curso Modelo de prevencao de delitos (porcentagem)

86,9% 87,3%

Capacitagéo geral

6.1 Nossos valores 6.2 Gestao de riscos

Workshops praticos

6.3 Financiamento sustentavel 6.4 Projetos de investimento

5. Conservar

6. Cultura Sustentavel

7. Conducao

CURS0S DE LIVRE CONCORRENCIA

Capacitacgao geral

Capacitacao particular

8. Anexos

Capacitagao particular

Colaboradores (curso e-learning) (workshops Chile) (workshops outros paises)
2020 2021 2020 2021 2020 2021
Sujeitos a capacitagao 4.055 5.304 555 545 747 520
Aprovados/Assistentes 3.922 5.016 532 518 652 506
Pendentes 133 288 23 27 95 14

Colaboradores que finalizaram o curso de livre concorréncia (porcentagem)

97%

@ 2020
® 2021

Curso de capacitagéo geral

Workshops particular Chile

97% Fonte: Geréncia de Compliance

justificados e injustificados) s&o conside-
rados prioritarios no plano de treinamento
de 2022.

Nota 2: Dados 2021 para os cursos de

sidera o total de colaboradores atribuidos
desde o langamento dos cursos).

Workshops filiais

CURSOS DE PROBIDADE CORPORATIVA

Formacao particular (workshops praticos, exceto Chile)

Colaboradores 2020 2021
Sujeitos a capacitagao 1.387 1.102
Aprovados/assistentes 1.356 1.041
Pendentes 31 61

Em 2021, foi incorporado um novo curso e-learning de capacita-
¢ao geral sobre probidade empresarial (anticorrupgao).

Capacitacao geral (curso e-learning)

Colaboradores N° %
Sujeitos a capacitacao 4.533 100%
Aprovados/assistentes 4165 92%
Pendentes 368 8%

6.5 Politica tributaria 6.6 Andlise do meio

Colaboradores que finalizaram o curso de probidade
corporativa (porcentagem)

98%
95%

@® 2020
® 2021

2020 2021

Fonte: Geréncia de Compliance

Nota 1: Colaboradores “pendentes” (inclusive justificados e injustificados) séo considerados
prioritarios no plano de treinamento de 2022.

Nota 2: No caso das subsididrias no Chile, os contetdos dos workshops praticos sobre

“Probidade Corporativa” (projetada para subsidiarias localizadas no exterior) estdo incluidos

nos workshops sobre o0 "Modelo de Prevengao ao Crime”.

CMF | GRI | SASB | FSG RELATORIO INTEGRADO CMPC 2021

Nota 1: Colaboradores “pendentes” (inclusive

e-learning “Modelo de Prevengéo ao Crime” e
“Concorréncia Livre” sdo “cumulativos” (con-
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LIDERANGA E CULTURA

Em 2021, foi incorporado um novo workshop para cargos de lide-
ranga que busca promover um papel ativo desses colaboradores
na gestéo efetiva da cultura corporativa.

94% dos assistentes ao curso de
lideranca e cultura finalizaram a
capacitagao.

Outras capacitagoes consideradas no plano de formacgao:
[GRI 406-1]

Tematica do workshop Prevencéao de drogas e alcool

Colaboradores capacitados em lideranca e cultura

Colaboradores N° %
Sujeitos a capacitagéo 207 100%
Aprovados/assistentes 195 94%
Pendentes 12 6%

Assédio profissional e sexual

Categoria conforme colaboradores N° assistentes %

Fonte: Advogado Corporativo

N° assistentes % - X
Nota: Os percentuais dos treinados

N° de sujeitos a capacitagao 2.597 | 13%

Anualmente, é realizada uma campanha de comunicagao com o
objetivo de reforgar o dever de declarar e gerenciar corretamente e
oportunamente os conflitos de interesse dos colaboradores.

3.569 18% estéo relacionados ao nimero total de
? funciondrios da CMPC (20.092).

5. Conservar 6. Cultura Sustentavel

7. Conducao 8. Anexos

Conformidade regulatoria

[GRI 2-27, 206-1; CMPC 3; CMF 8.1]

Nos ultimos quatro anos, a CMPC nao
apresentou multas relacionadas a livre
concorrencia.

Multas impostas em USD

Categoria de multa 2018 2019 2020 2021
Livre concorréncia - - 16.392.197 -
Tributarias 327.046 589.767 1.184.979 785.452
Meio ambientais - 57.871 - 26.131
Trabalhistas - 23.746 30.000 37.705
Sanitarias - - 16.870 -
Outras 25.993 - - -
Total 353.039 671.384 17.624.046 849.288

6.1 Nossos valores 6.2 Gestao de riscos

6.3 Financiamento sustentavel 6.4 Projetos de investimento

Fonte: Advogado Corporativo.

Nota 1: Indicam-se as multas significativas, que aquelas pagas durante o ano e que tiveram um valor maior que USD 10.000. As multas menores do que USD 10.000, no total, ndo super-

aram os USD 252.086 aproximadamente.
Nota 2: As multas tributarias foram cursadas na Argentina, Brasil, Chile e Peru. As multas trabalhistas foram cursadas no Brasil, Chile, Peru e México.
Nota 3: As multas ambientais correspondem a multas emitidas no Brasil e no Chile.

O pagamento feito por livre concorréncia em 2020, corresponde
ao caso de conluio sancionado em 2017 e exequivel em janeiro
de 2020. Este caso foi amplamente abordado em Relatérios Inte-
grados anteriores.

6.5 Politica tributaria

Conformidade com fornecedores e clientes

Com o objetivo de identificar os riscos materiais presentes na
cadeia de valor, a CMPC realiza revisdes periddicas de fornece-
dores e clientes com o apoio de ferramentas tecnoldgicas de
due diligence. Esse processo considera, entre outros, informa-
cOes de listas restritivas ou sancionadas, informagdes sobre
atividades criminosas e outros fatores de risco.

BOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOIOOIOBOOIOOOOOIIIOGOOIOOOOGOOIOOOOIOOOOD

6.6 Andlise do meio

Isso complementa as atividades de controle e revisao realiza-
das por ocasido do inicio das relagdes comerciais com essas
contrapartes, bem como outras avaliagdes periodicas realiza-
das pela CMPC. Todos os alertas séo revisados e gerenciados
de acordo com as normas internas da Empresa.

CMF | GRI | SASB | FSG
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Direitos Humanos

Clente dos potenciais impactos, positivos e negativos, que as proprias operacoes da Empresa
podem ter sobre os direitos humanos dos funcionarios, parceiros comerciais e todos aqueles
diretamente ligados as suas atividades, produtos e servicos, a CMPC estabeleceu durante 2021
uma Politica de Direitos Humanos, um compromisso publico de respeito aos direitos humanos
e cujo escopo se aplica a todos 0s seus negocios e subsidiarias.

A Politica de Direitos Humanos estabelece
0 COMPromisso, 0 escopo e as agdes no
que diz respeito a condugdo de negdécios
ou atividades em que os direitos humanos
possam ser afetados ou em risco. Além
disso, fornece os elementos centrais de
uma acado de acordo com as normas Vvi-
gentes em cada pais de operagao, os codi-
gos internos e normas estabelecidas pela
CMPC e as normas de direitos humanos
reconhecidas internacionalmente.

Entre as agbes desenvolvidas para a elabo-
ragao desta politica, destacam-se:

+ Compilagao de documentos e quadros
reconhecidos internacionalmente.

- Identificagao dos direitos humanos parti-
cularmente relevante para o setor florestal
e de papel.

- ldentificagdo de grupos e partes interes-
sadas com atenc¢do aos mais vulneraveis

« Levantamento de codigos e normas inter-

nos existentes para garantir uma cobertura
adequada.

+ Benchmark setorial e regional .

- Consulta interna e externa durante

0 processo.

- Envolvimento de funciondrios de dreas
transversais e negocios da empresa.

Desde 2018, a CMPC tem aderido aos principios do
Pacto Global, organizacao que promove a incorpo-
racao de mecanismos para garantir o respeito aos
direitos humanos. Por suavez, desde 2011 €é membro
da WBCSD, organizacao empresarial que promove a
troca de boas praticas nesta e em outras questoes
relacionadas a conduta corporativa responsavel.

6.1 Nossos valores

6.2 Gestao de riscos

6.3 Financiamento sustentavel

6.4 Projetos de investimento

5. Conservar

6.5 Politica tributaria

6. Cultura Sustentavel

6.6 Andlise do meio

7. Conducao
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Politica de
Direitos Humanos

Introducao

As Empresas CMPC S.A. e todas as suas subsidiarias (“CMPC”
doravante) estdo comprometidas em realizar suas atividades em-
presariais com o mais alto nivel de ética e integridade, de acordo
com a legislacao vigente dos paises onde realiza suas atividades
econdmicas, com foco ampliado em sua cadeia de valor.

Nesse sentido, o respeito aos direitos humanos assume especial
relevancia, o que inspira esta Politica de Direitos Humanos (“Po-
litica” doravante), através da qual a CMPC busca expressar seu
compromisso com o assunto, colocando-o no centro de sua es-
tratégia de criagdo de valor, tanto a curto quanto a longo prazo,
com a qual busca continuar consolidando sua visao de sustenta-
bilidade, alinhando essa nova Politica ao propdsito corporativo da
CMPC - Criar, Coexistir e Preservar.

A CMPC reconhece que os direitos humanos sao relevantes para
a conduta empresarial responsavel. Por meio da Politica, a CMPC
busca refletir seu compromisso com o respeito aos direitos hu-
manos. Isso faz parte do cumprimento dos Principios Orientado-
res sobre Negocios e Direitos Humanos das Nagdes Unidas, que,
através do quadro “proteger, respeitar e remediar”, estabelece
as diretrizes que as empresas devem cumprir para uma protecao
adequada, garantia e restauragéo dos direitos das pessoas contra
a atividade empresarial.

Esta Politica também é inspirada nas Diretrizes da OCDE sobre
Empresas Multinacionais e orientacao de due diligence, pela De-
claragao Tripartite de Principios sobre Empresas Multinacionais
e a Politica Social da OIT, entre outros quadros orientadores reco-
nhecidos internacionalmente nesta area.

Objetivos

Esta Politica pretende declarar o compromisso da CMPC em res-
peitar a protecao dos direitos humanos proclamados internacio-
nalmente. Também estabelece as definicdes fundamentais, areas
de aplicacdo e mecanismos especificos para implementar esse

respeito, bem como para a identificacéo, gestao e remediacéo de
qualquer violagdo do mesmo que possa ocorrer, a partir de uma
abordagem de prevencéo e mitigacdo de potenciais riscos.

Definicoes fundamentais

Para a CMPC, os direitos humanos sdo aqueles inerentes a todos
os seres humanos, independentemente de sua nacionalidade, lo-
cal de residéncia, sexo, origem, etnia, cor, religido, lingua ou qual-
quer outra condicdo, e nascem porque todo individuo tem direito
a vida, liberdade e seguranga da pessoa, bem como ser tratado
com dignidade e sem discriminagao.

Como indicado nos Principios Orientadores das Nagdes Unidas,
os direitos humanos gozam de trés caracteristicas bdsicas: sdo
interrelacionados, interdependentes e indivisiveis. Cabe aos Es-
tados protegé-los, e as empresas respeita-los, agindo de acordo

6.1 Nossos valores 6.2 Gestdo de riscos

com a devida diligéncia, a fim de evitar violages dos direitos dos
outros; e estabelecer mecanismos de reparagdo para aqueles
que sofreram um impacto negativo em seus direitos diante da
acao empresarial.

Assim, para a CMPC, os direitos humanos sdo uma responsa-
bilidade fundamental e um elemento central da nossa forma de
fazer negocios, sendo um reflexo dos Principios do Pacto Global
das Nagdes Unidas.

6.3 Financiamento sustentavel 6.4 Projetos de investimento

5. Conservar 6. Cultura Sustentavel

7. Conducao 8. Anexos

Ambitos de aplicacio

A CMPC estende essa politica a todas as pessoas ou grupos de
interesse expostos a impactos reais ou potenciais em seus di-
reitos humanos como resultado das agbes de suas atividades
empresariais, com especial cautela para os grupos mais vulne-
raveis, como mulheres, criangas, idosos, indigenas, migrantes e
comunidades locais.

O cumprimento da Politica é obrigatério para todas as pessoas
que trabalham dentro da CMPC, sem excegdo. Esperamos tam-
bém que terceiros com quem tenhamos uma relagao comercial
compartilhem os mesmos principios que inspiram esta Politica.

Dado o exposto acima, na CMPC:

® Respeitamos os direitos humanos, que regulam a conduta
global que se aplica a todas as empresas, que engloba nédo so
nossas proprias operagoes, mas nossas relagdes comerciais e,
portanto, estipula uma corresponsabilidade com todas as empre-
sas ou instituicdes que fazem parte da cadeia de valor da CMPC.

® Buscamos formas de prevenir os impactos negativos dos direi-
tos humanos que estao diretamente relacionados as nossas opera-
¢Oes, produtos ou servigos, e incentivamos essa abordagem preven-
tiva para permear os diferentes atores com os quais interagimos.

® Atuamos de acordo com um processo continuo de due dili-
gence, a partir de uma abordagem preventiva e identificagdo de
riscos antes que se materializem, de acordo com a natureza e
o contexto de nossas operagdes, e para enfrentar os impactos
adversos que podem ser gerados.

e Estabelecemos procedimentos legitimos de reclamagao, medi-
das corretivas e mecanismos de reparagao, que as pessoas po-
dem acessar diante de um impacto negativo sobre seus direitos
humanos. Para isso, a CMPC disponibiliza sua Linha de Reclama-
¢Oes, um canal confidencial e aberto para quem desejar relatar
esse tipo de impacto ou risco potencial.

® Buscamos garantir que ndo sejamos indiferentes aos abusos
dos direitos humanos, seja de forma direta ou por omisséao.

6.5 Politica tributaria 6.6 Andlise do meio

® Promovemos uma cultura interna de respeito aos direitos hu-
manos, baseada na promogdo continua dessa politica e seus
principios, uma visao sistémica que inclui diversos mecanismos
de controle em processos, praticas e tomadas de decisao, e
apoiada por ferramentas de treinamento e capacitagéo.

Pontualmente, na CMPC assumimos um compromisso de consi-
deragéo especial com os seguintes direitos humanos:

® Rejeitamos o trabalho infantil e qualquer outra forma de traba-
Iho forgado.

® Protegemos a saude e a seguranca de nossos colaboradores
diretos e indiretos, aplicando os mais altos padrdes no campo.

® Defendemos a diversidade e censuramos qualquer abuso ou
discriminacéao arbitraria contra qualquer funcionario dentro e fora
da empresa.

® Oferecemos igualdade de oportunidades, empregos seguros
com remuneragao justa, considerando a equidade de género,
garantindo a liberdade de associagcao de nossos trabalhadores
e também proporcionando capacitagées que permitam o desen-
®olvimento de nossos colaboradores.

e Expressamos absoluto respeito pela cultura e tradigoes dos
povos indigenas e suas opgdes de desenvolvimento local.

® Buscamos prevenir, minimizar e remediar os impactos que

ocorrem no meio ambiente, buscando o uso eficiente dos recur-
sos naturais, conforme detalhado em nossa Politica Ambiental.

RELATORIO INTEGRADO CMPC 2021
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Parte de uma cultura de sustentabilidade envolve, entre outras A CMPC tem um programa de gestdo de riscos baseado no padrédo
coisas, a gestdo continua de riscos, o que contribui para a melhor  1SO 31000, o padrdo COSO ERM e as melhores praticas internacionais.
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6.2 GESTAD DE RISCOS

Identificar

e gerir

[CMF 3.6, RR-PP-140a.2, RT-CP-140a.2]

Todas as areas da empresa sao
responsaveis por identificar e gerenciar
os riscos inerentes as suas funcoes
e atividades.

6.1 Nossos valores 6.2 Gestdo de riscos 6.3 Financiamento sustentavel 6.4 Projetos de investimento

tomada de decisao e a concretizagao dos objetivos do plano es-
tratégico da Companhia. A inclusao de riscos ambientais, sociais
e de governancga (ESG) é um elemento crucial para a sustentabili-
dade das operagoes.

Primeiro ciclo

O Programa comegou em 2019 com seu primeiro ciclo de
avaliagdo de risco. Sob uma perspectiva top-down, foram
priorizados os 20 principais riscos macro aprovados pelo
Conselho de Administragéo, com abrangéncia para todas
as subsidiarias. Em 2021, o processo de avalia¢ado foi con-
cluido, por meio da identificagao de riscos especificos as-
sociados ao top 20, incluindo analise e avaliagdo de todos
os identificados.

Segundo ciclo

Posteriormente, iniciou-se um segundo ciclo que buscava
melhorar a cultura de risco por meio de uma maior accon-
tability. 1sso significou uma aproximagao mais proxima com
cada subsidiaria, a fim de facilitar o processo de identifica-
gao de riscos especificos, que devem atender a condig¢éo de
“materialidade” a ser incorporada ao Programa.

Nossa identificacao de risco de ciclo duplo

Para tanto, foram realizados workshops de risco com as
equipes das unidades industriais e com as areas funcio-
nais, de forma a complementar o trabalho do primeiro ciclo,
incorporando diretamente o olhar das operagées e fungdes.
Para classificar o trabalho, foram criadas 15 categorias de
risco, que abrangem todas as fontes de riscos e que, sendo
mais amplas que os 20 riscos macro, permitem classificar
todos os tipos de risco material.

No final de 2021, 200 funcionarios dos oito paises de operagao
industrial ja haviam participado. O plano inclui o encerramen-
to desta primeira rodada de workshops durante 2022. Esses
workshops, além de captar uma visdo complementar, permi-
tem rever e atualizar os riscos identificados nos ciclos ante-
riores, uma vez que os riscos sao dinamicos. Os workshops
foram conduzidos por cada gerente responsavel pela questéao
de risco em analise, acompanhados pela Geréncia de Riscos.

DOGOOOOOBOOOOBOOBOCOOGOOOOOGOOOOOOOBOOOONOOOOOGOOOOOOOOOOOOGOOEOCOOGOOOOOGOGIOOGOBOOIOBOOGIOOBIOBOCIOOGOOEOOOOBOOOIOGOGIOBOOBIOOBOBOCIOBOOEOOOOBOOODOGOOGOOOOBOOBNBOOIOBOOBOOOOT

Assim, foi possivel definir 15 categorias de
riscos que permitem classificar e somar os
riscos materiais identificados, conseguindo que
0 Programa tenha maior grau de detalhamento
para a gestao de riscos operacionais.

6.5 Politica tributaria 6.6 Andlise do meio
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1. CMPC

2. Criacao de valor

Atualmente, a CMPC identifica que em quatro categorias ha maior
potencial de riscos associados as mudancgas climaticas. Além
disso, pelo menos trés categorias incorporam riscos associados

ao capital humano.

+ A categoria “Pandemias, de-
sastres naturais e mudangas
climaticas” permite classificar
os chamados riscos fisicos da
mudancga climatica, especial-
mente aqueles que sdo agudos.

Gestédo e continuidade de
ativos industriais

+ A categoria “Fibra, patrimo-
nio florestal e operagdes flo-
restais” possibilita incorporar
fatores de risco associados
aos efeitos fisicos crénicos da
mudanca climatica.

3. Criar

C

+ As categorias “Mudancas re-
gulatérias” e “Inovagao, merca-
do e vantagens competitivas”
permitem classificar e incorpo-
rar riscos de transigdo associa-
dos as mudangas climaticas.

15 Categorias de riscos principais

Alocagao de capital, projetos
de investimento e M&A

Mudancas geopoliticas e
politico-sociais

4. Conviver

« Categorias como “Desenvolvi-
mento de pessoas, diversidade
e inclusao e cultura”, “Saude,
seguranga e prote¢ao” e “Ges-
tdo ambiental e compliance”
permitem incorporar questdes
importantes relacionadas aos
direitos humanos.

Fibras, patrimonio florestal e
operagoes florestais

OOV OO0

Pandemias, desastres
naturais e mudangca climatica

Gestao ambiental e
compliance

Saude, seguranga e
protecao

Desenvolvimento de
pessoas, diversidade e
inclusao e cultura

BOOOOOOOOOOGOOOOBOOBOOOOBOOONOOOOOGOOGOOOOBOGOOOOOOOOGOOOOOBOBOCOOGOOEOOOBIOOBIOOOCIOOBOCIOOOOBOOOOOOOGOOBOOIOBOOEOOOOBIOOBOBOOOOOGOOIOBOOBOOOOBOOOINBOOIOBOOEOOOOBOOBIOBOOOOOBOO

Posicionamento da empresa e
setor e licenga social
para operar

Tecnologias, seguranga de
sistemas e informagao

Inovagao, mercado e
vantagens competitivas

INnsumos e servigos criticos,
energias e cadeias logisticas

BOOOOOOOOOOGOOOOBOOBOOOOBOOONOOOOOGOOGOOOOBOGOOOOOOOOGOOOOOBOBOCOOGOOEOOOBIOOBIOOOCIOOBOCIOOOOBOOOOOOOGOOBOOIOBOOEOOOOBIOOBOBOOOOOGOOIOBOOBOOOOBOOOINBOOIOBOOEOOOOBOOBIOBOOOOOBOO

Etica e Compliance

Mudangas regulatorias

Gestao financeira

5. Conservar

6. Cultura Sustentavel

7. Conducao

8. Anexos

Programade Riscos
Estrutura e enquadramento de governacao

Politica Corporativa
de Riscos da CMPC

)

Tem como objetivo estabelecer os
principios e a governanga dos riscos,
juntamente com os papéis e respon-
sabilidades dos diferentes atores em
relagdo ao Programa. A Politica se
aplica a todas as unidades de neg¢-
cios e subsidiarias da CMPC e integra
todos os riscos, independentemente
de sua origem ou fonte.

>

Gerente Geral e Altos Executivos:
Sdo os principais responsaveis
pela gestdo de riscos e sdo 0s
patrocinadores das categorias de
risco definidas pela Empresa.

INTERNA

Auditoria interna

Sua fungdo é fornecer garantia razodvel e inde-
pendente sobre a qualidade e o grau de imple-
mentagdo de controles criticos e medidas de
tratamento associadas aos riscos da empresa.
E uma 4rea independente de gestéo, reportan-
do-se diretamente ao Comité de Risco e Audito-
ria do Conselho de Administragao.

AUDITORIA

PROGRAMA DE RISCOS

Procedimento ;
Corporativo de Riscos

Governanca de riscos corporativos

CONSELHO DE ADMINISTRAGAD

COMITE DE RISCOS
E AUDITORIA

COMITE DE RISCOS

GERENCI.A HERAL ESTRATEGICOS

PROCURADORIA

GERENCIA
CORPORATIVA DE RISCOS

SUBGERENCIA DE
RIESGOS SOFTYS

Geréncia Corporativa de Riscos:

Responsavel pela concepgdo e atualizagdo do
Programa de Gestdo de Riscos, sob as melhores
praticas e normas.

Deve promover e orientar sua implementagéao,
transmitindo sua importancia, comunicando
0s papéis e responsabilidades e a metodologia
para impulsionar uma melhor cultura de gestdo
de riscos. Além disso, gera a reportabilidade que
permite que a implementagdo do Programa seja
visivel aos principais executivos e ao Conselho
de Administragdo, reportando pelo menos trés

Declaracaode
apeténcia pelorisco

Conselho de Administragao:

Dentro de suas responsabilidades esta su-
pervisionar a implementagdo do Programa de
Gestdo de Riscos, conhecer os riscos mais
importantes, promover seu gerenciamento e
considera-los em projetos de investimento e
estratégia corporativa.

Comité de Riscos e Auditoria:

E o Comité especifico para o qual o Conselho
delega um nivel mais elevado de supervisao. O
Comité reporta ao Conselho de Administragao.

Comité de Riscos Estratégicos:

O gerente geral e 0s executivos seniores sao 0s
principais responsaveis pela gestao de riscos da
Empresa e sdo eles proprios patrocinadores das
categorias de risco.

Eles devem garantir que 0s riscos sejam geren-
ciados dentro do apetite e estabelecer indica-
dores de risco, com limiares de tolerancia, que
permitam monitorar que 0S riscos sejam geren-
ciados dentro dos niveis estabelecidos.

Entre os riscos emergentes identificados pela
CMPC, sao identificados incéendios rurais,
posicionamento da industria florestal, risco
cibernético e desastres naturais.

Para obter mais detalhes sobre o trabalho que a CMPC faz na gest&o de cada um desses riscos, consulte os Anexos do capitulo 6 3«

6.1 Nossos valores 6.2 Gestdo de riscos 6.3 Financiamento sustentavel 6.4 Projetos de investimento

vezes no ano no Comité de Risco e Auditoria do
Conselho e pelo menos uma vez ao Conselho de
Administragao.

Todas as areas da empresa, sejam elas administrativas, funcionais ou operacio-
nais, sao responsaveis por identificar e gerenciar os riscos inerentes as suas fun-
coes e atividades, por meio das diretrizes do Programa, portanto, sao 0s donos
dos riscos.

6.5 Politica tributaria 6.6 Andlise do meio CMF | GRI | SASB | FSG RELATORIO INTEGRADO CMPC 2021
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1. CMPC

6.1 Nossos valores

2. Criacao de valor

6.2 Gestao de riscos

3. Criar

6.3 Financiamento sustentavel

4. Conviver

6.4 Projetos de investimento

5. Conservar

6.5 Politica tributaria

6. Cultura Sustentavel

6.6 Andlise do meio

7. Conducao
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8. Anexos
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1. CMPC 2. Criacao de valor 3. Criar 4. Conviver

PROGRAMA DE RISCOS

Procedimento
Corporativo de Riscos

!

Politica Corporativa

9 Declaracidode
de Riscos da CMPC

apeténcia pelo risco

ESCOPO, CONTEXTO E CRITERIOS

O desenvolvimento da metodo-
logia esta estruturado a partir
de 6 etapas que sao aplica-

das interativamente para uma
execucao correta do Programa.
Essas etapas sao baseadas na
norma ISO 31000 de gerencia-

AVALIAGAD DE RISCO

Identificagdo do risco
v
Analise do risco

v

Valoragao do risco

COMUNICAGAD E >

< MONITORAMENTO
GONSULTA

E REVISAO

5. Conservar

6. Cultura Sustentavel

7. Condugédo

As organizagdes, até no mesmo setor, ndo
estdo necessariamente expostas aos mes-
mos riscos. Inclusive, para um risco igual,
a exposicdo e a vulnerabilidade podem
ser diferentes. Isso também pode ocorrer
entre diferentes operagbes ou negocios

da mesma empresa. Por conseguinte, a
implementagdo do Programa deve ser su-
ficientemente granular para permitir que
essas diferengas sejam incorporadas aos
resultados de avaliagdo e as medidas de
tratamento.

E muito importante considerar que um risco que
pode ser muito especifico, como a “falha de um
equipamento critico’, pode nao ter a mesma avalia-
cao em diferentes unidades ou operacoes porque o
responsavel, o meio ambiente, o nivel de controle e,
em geral, as caracteristicas de uma unidade indus-
trial em relacao a outra, por exemplo, seu tamanho,
tecnologia ou idade nao sao exatamente 0s mesmaos.
O Programa deve ser capaz de capturar essas dife-

mento de riscos.

As etapas sao:

1) Comunicacao e consulta:

Etapa que serve para entender melhor os riscos
na perspectiva de todos os envolvidos e especia-
listas. Também permite gerar consciéncia sobre
0s riscos existentes e criar uma cultura de risco.

2) Escopo, contexto e critérios:

Para determinar o perfil de risco de uma empresa,
é importante considerar o contexto da organiza-
Gdo, a natureza do negdcio, o tipo de empresa, 0
tipo de operacao, a localizagédo, o ambiente, entre
outras caracteristicas. O perfil de risco de uma
empresa é Unico e especifico para essa organi-
zagdo. Portanto, para um bom processo de risco,
€ importante compreender o contexto interno e
externo que ajuda na sua determinagao.

3) Avaliagdo de risco:

A avaliagdo considera:

a) Identificacion: O objetivo é identificar e prio-
rizar riscos materiais. Para isso, sdo realizados
workshops de risco em dreas de operagdes e
areas funcionais.

TRATAMENTO DO RISCO

A
REGISTRO E RELATORIO

Fonte: tomado da ISSO 31000, 2018

b) Analise: O objetivo é compreender a natureza
do risco e suas caracteristicas, suas causas e
consequéncias, bem como cendrios de perda
maxima e nivel de cada risco, que é ponderado
através de critérios de gravidade e probabilida-
de. Como parte da andlise, séo identificados
controles e medidas criticas para prevenir e/ou
mitigar o risco material.

¢) Avaliagéo: E necessario, para cada risco mate-
rial, avaliar se o nivel de risco resultante é ou ndo
aceitavel para a Companhia, levando em conta o
apetite ao risco.

4) Tratamento do risco:
Os riscos materiais que tenham um nivel resi-
dual inaceitdvel devem ser tratados.

0O objetivo do tratamento de risco é selecionar
e implementar opgdes para enfrentar o risco,
permitindo que o perfil de retorno de risco da
Empresa seja melhorado.

6.1 Nossos valores

6.2 Gestao de riscos

6.3 Financiamento sustentavel

5) Monitoramento e revisao:

A Gestdo de Riscos realiza um monitoramento
continuo e revisdo dos componentes do Progra-
ma, tanto sua qualidade quanto a eficiéncia em
seu projeto e implementagéo, permitindo alcan-
gar a melhoria continua do processo e uma cultu-
ra de riscos na organizagao.

6) Registro e relatorios:

Os dados registrados pelo Programa de Gestdo
de Riscos sdo um insumo fundamental para a
gestdo e monitoramento destes.

Em 2021, foi criado um relatério de risco que,
por meio de indicadores contrastados com os Ii-
miares de tolerancia, permite avaliar a gestéo da
Empresa nesse assunto e a exposiGao a riscos.

6.4 Projetos de investimento

rencas e incorpora-las a gestao.

Politica Corporativa
de Riscos da CMPC

>

Em 2021, a CMPC formalizou uma Declaragao
de Apeténcia pelo Risco. O documento esta-
belece qualitativamente o apetite por cada ca-
tegoria de risco. Além disso, para melhor mo-
nitoramento e medigdo, foram estabelecidos
indicadores para cada categoria, que permitem
0 monitoramento quantitativo do apetite por
meio de um limite de meta e tolerancia. Esses
indicadores sdo conhecidos como Key Risk In-
dicators (KRIs).

6.5 Politica tributaria

PROGRAMA DE RISCOS

Procedimento
Corporativo de Riscos

>

Esse trabalho teve inicio em 2020 e durou mais
de um ano, incorporando a perspectiva de di-
ferentes dreas da Empresa, tanto administra-
tivas, funcionais quanto operacionais e com
a revisdo e aprovagao dos patrocinadores de
cada categoria. Também foi revisado e aprova-
do pelo Comité de Risco e Auditoria.

Junto com o exposto, durante 2021, foram feitas
as medicoes dos indicadores e uma primeira ver-

6.6 Andlise do meio CMF | GRI |

8. Anexos

VOCE SABIA?

Qual é a definicdo de materialidade?

Para definir se um risco é material, € utilizada uma
tabela de severidade que define 6 graus ou limiares
de severidade ou impacto de (1) “muito baixo” para
(6) “catastrofico”. Esses impactos sdo definidos
para varios tipos diferentes de consequéncias.

Estabelece-se um cendrio maximo possivel de per-
da. Se o impacto, em pelo menos uma das conse-
quéncias, pode ser "Alto”, “Muito Alto” ou “Catastro-
fico’, o risco é considerado material e deve atender
a todos os requisitos de analise, avaliagdo, trata-
mento, monitoramento e emisséo de relatérios, de
acordo com as disposi¢des do Programa de Gestao
de Riscos.

Para que sd@o os workshops?

Os workshops buscam identificar, de forma abran-
gente e participativa, os riscos materiais de cada
drea da organizagao.

Esses casos irdo ajudar a estabelecer e definir lideres
de risco e avangar em uma cultura de melhor risco.

Declaracaode
apeténcia pelo risco

J

sdo do Relatério de Gestédo de Riscos da CMPC,
construida por meio de diferentes painéis que
permitem tornar visivel e monitorar os indicado-
res contra objetivos e limiares de tolerancia.

Esta primeira versdo do relatério foi submetida ao
Comité de Risco e Auditoria no quarto trimestre.
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1. CMPC

2. Criacao de valor

3. Criar 4. Conviver

Identificacao de riscos associados a
mudanca climatica (TCFD)

[GRI 201-2]

Com a mudangca climatica, surgiram diversos fatores de risco que podem afetar a estratégia
e a realizacao de objetivos da Companhia. Identificar, analisar e incorporar esses fatores é
fundamental para melhorar a adaptacao. Além disso, a mudanca climatica também pode se

traduzir em fatores de oportunidade que a empresa pode aproveitar.

Nessa linha, a CMPC criou em 2019 uma equipe de trabalho mul-

tidisciplinar entre

as regides de sustentabilidade, risco e finan-

gas, com o objetivo de avancar em uma melhor compreenséo

desses fatores.

6.1 Nossos valores

27

Seguindo as disposigbes do TCFD, esses fatores séo classifica-
dos em riscos fisicos, sejam agudos e/ou crénicos, ou riscos (ou
oportunidades) de transigdo. Como parte do trabalho realizado na
CMPC, até o momento foram identificados fatores de risco e opor-
tunidades relacionados a 9 das 15 categorias do Programa.

Riscos e oportunidades

RISCO DE TRANSIGAD i
. G der|vadc?_s dfa_mudanga OPORTUNIDADES
Regulatérios e legais 4 climatica o
Tecnoldgicos 0 1 Eficiéncia de recursos
Mercado 1 RISCOS I OPORTUNIDADES 1 Recursos energgncos
Reputacédo 2 3 Produtos e servigos
5 Mercado
. 1 Resiliéncia
RISCOS FISICOS
Agudos 4
Cronicos 5
6.2 Gestao de riscos 6.3 Financiamento sustentavel 6.4 Projetos de investimento

5. Conservar 6. Cultura Sustentavel

7. Conducao 8. Anexos

Riscos e oportunidades derivados da mudanga climatica

Riscos fisicos

15 categorias de risco definidas pela CMPC

Risco de transicdo ~ Oportunidade de transigao
Agudo Cronico

1. Etica e Compliance

2. Mudangcas regulatérias

3. Gestdo financeira

4. Desenvolvimento de pessoas, diversidade e inclus&o e cultura
5. Tecnologias, seguranca de sistemas e informagéao

6. Alocagao de capital, projetos de investimento e M&A

7. Mudancas geopoliticas e politico-sociais

8. Inovacgao, mercado e vantagens competitivas

9. Posicionamento da empresa e setor e licenga
social para operar

10. Fibras, patrimoénio florestal e operagdes florestais

11. Gestdo ambiental e compliance

12. Pandemias, desastres naturais e mudancgas climaticas
13. Gestédo e continuidade de ativos industriais

14. Saude, seguranga e protegao

15. Insumos e servigos criticos, energias e cadeias logisticas

Regulatdrios e legais

Mercados

Eficiéncia de recursos

Produtos, servigos /
Mercados

Reputagao Mercados / Produtos,
Servigos

Mercado Resiliéncia / Mercados

Fonte de energia

"3 Os riscos em verde indicam que estdo associados em algum nivel as mudangas climéticas, seja risco -fisico ou transitério- ou oportunidade.
Para conhecer mais detalhes veja os Anexos do Capitulo 6.

6.5 Politica tributaria 6.6 Andlise do meio
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1. GMPC 2. Criagao de valor 3. Criar 4. Conviver

6.3 FINANCIAMENTO SUSTENTAVEL

Numero um

CMPC é a primeira empresa no Chile a emitir um titulo vinculado a sustentabilidade
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Financiamento sustentavel

Impacto identificado Em 2019, a Empresa anunciou compromissos ambientais especificos. Esses esforgos buscam
nos direitos econémicos, * contribuir para a mitigagdo dos efeitos da mudanca climatica e antecipar mudangas regulaté-
sociais, ambientais ou rias que possam ter consequéncias adversas sobre as finangas empresariais e corporativas,
humanos bem como identificar e aproveitar as oportunidades.

Nosso marco regulatorio L L .
* ® Ndo hd um marco regulatdrio interno especifico para este assunto.

no campo : ) - .
@ No entanto, a Empresa baseia seus financiamentos e créditos verdes, bem como titulos e

créditos vinculados a sustentabilidade, nos principios da Associagdo Internacional de Mer-
cados de Capitais.

Desempenho economico sustentavel

A diversificacao das formas de financiamento
da CMPC através de novos instrumentos
sustentaveis como bonus e créditos verdes,
alem de bonus e créditos vinculados a

Em 2017, a CMPC iniciou uma trajetoria de financiamento sustentavel com a emissao do pri-

meiro bonus verde de uma empresa chilena nos mercados internacionais. Assim, em 2021 e

aprofundando-se no assunto, € mais uma vez o primeiro capital chileno a emitir um vinculo
ligado a sustentabilidade.

VOCE SABIA? e
0 que é financiamento vinculado a sustentabilidade?

sustentabilidade, tém tornado a CMPC uma
empresa pioneira que contribui para a
mitigacao e adaptacao a mudanca climatica.

6.1 Nossos valores 6.2 Gestdo de riscos 6.3 Financiamento sustentavel 6.4 Projetos de investimento

0 que é financiamento verde?

Trata-se de um tipo de financiamento cujos fundos destinam-se
exclusivamente a financiar ou refinanciar, em parte ou integral-
mente, projetos que impliquem beneficios ambientais sejam no-
vOos e/ou existentes, de acordo com os principios de bonus verdes
da Associacéo Internacional de Mercados de Capitais @.

6.5 Politica tributaria 6.6 Analise do meio

E qualquer tipo de instrumento de divida que incentiva o devedor
a alcangar objetivos ambiciosos de desempenho sustentavel.

O desempenho da sustentabilidade é medido utilizando indicado-
res de desempenho previamente acordados, que determinam o
nivel de prego do instrumento.

Ao contrario das finangas verdes, o uso de recursos ndo se limita
as categorias ambientais.

CMF | GRI | SASB | FSG RELATORIO INTEGRADO CMPC 2021
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1. CMPC

6.1 Nossos valores

2. Criacao de valor

6.2 Gestao de riscos

3. Criar

6.3 Financiamento sustentdvel

4. Conviver

6.4 Projetos de investimento

5. Conservar

Marco >

Dezembro >

6. Cultura Sustentavel

7. Conducao 8. Anexos

EMISSAO DE FINANCIAMENTO VINCULADO A SUSTENTABILIDADE

® Emissao de titulos vinculados a objetivos de sus-
tentabilidade (SLB): USD 500 milhdes no mercado
americano.

® Prazo bonus: 10 anos

e Taxa de juros: 3,0%. A taxa de colocagéo efetiva foi
de 3,085%.

e Empréstimo vinculado aos Objetivos de Sustenta-
bilidade (SLL), por meio de uma linha comprometida
por USD 300 milhdes.

® Prazo: trés anos.

e Transagao: Esta transacdo substituiu duas linhas
totalizando USD 300 milhdes, que estavam previstas
para setembro de 2022.

Financiamento sustentavel em resumo:

Financiamento

2017 2018 2019

® Coordenadores e corretores: BNP Paribas, Bank of
America, Goldman Sachs e JP Morgan, juntamente
com o Banco Santander Chile e MUGF.

® Indicadores de desempenho: emissdes de gases de
efeito estufa (escopo 1 e 2) e indice industrial de uso
da dgua, ambos alinhados com as metas corporativas.

e Indicadores de desempenho: emissdes de gases de
efeito estufa, uso industrial de dgua, residuos a dis-
posigao final e dreas de conservagao, restauragao e/
ou protegao, alinhadas com as metas corporativas.

2020 2021

Tipo

Pais de emisséo
Prazo pagamento

Montante em
milhares de USD

Fundos alocados

Uso de fundos financiamento verde

@ Gestdo sustentdvel do uso da terra

@ Prevengdo e controle da poluigdo

@ Gestdo sustentavel da dgua e efluentes
@ Eficiéncia energética

® Outros

6.5 Politica tributaria

Bonus verde | Bonus verde Bonus Emprésti- | Linha comprometida

verde mo verde

EUA Peru Chile Japao

10 anos 6 anos 10 anos 5anos
500.000 30.000 93.000 700.000
100% 100% 100% 100%

Bonus ligados a Linha compro-

ligada asustentabi- sustentabilidade metida ligada a
lidade sustentabilidade

- EUA -

2 anos 10 anos 3 anos

100.000 500.000 300.000

Fonte: Geréncia Relagdo com Investidores.

Nota: As linhas comprometidas ndo tém um pais especifico, nem exigem fundos alocados.

FINANCIAMENTO VERDE

6.6 Andlise do meio

CMF | GRI | SASB | FSG

Esses tipos de financiamento contribuem
para 0 aumento da base de acionistas e
investidores da CMPC, interessados em

74% agbes conscientes, sociais e ambiental-
mente responsaveis.

RELATORIO INTEGRADO CMPC 2021
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1. CMPC

6.1 Nossos valores

2. Criacao de valor 3. Criar

6.4 PROJETOS DE INVESTIMENTO

4. Conviver

sustentave

6.2 Gestao de riscos 6.3 Financiamento sustentavel

6.4 Projetos de investimento

5. Conservar 6. Cultura Sustentavel 7. Conducao 8. Anexos

Para aprofundar o alinhamento da sustentabilidade com a toma-  Os critérios definidos para a tomada de decisdo incluem variaveis:
da de decis&o de projetos de investimento a curto, médio e longo 1) econdmicas, 2) estratégicas e 3) socioambientais, atribuindo a
prazo, em 2020, a CMPC trabalhou em uma metodologia interna  este Ultimo uma pontuagéo de 25% sobre o peso total da avaliagao.
de avaliagédo de projetos que definiu trés critérios fundamentais

na selegdo de um projeto de investimento.

Em 2021, a CMPC refinou esses critérios
atribuindo pontuacoes especificas as
variavels contempladas dentro dos critéerios e
integrando a perspectiva de contribuicao dos
projetos aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS).

Processo de tomada de decisdes de um projeto

soo0o0o0000s00  SELEQAD E  ecoeoosoosooscco  oosoooco AUALIAGAD E DESENHD coocoocoo  oeoomesssscssosce EXEGUGAD oecoeoosoososscsse
PRIORIZAGAO DOS PROJETOS DOS PROJETOS DOS PROJETOS

® Incorporagao de elementos de sustenta- @ Na fase de avaliagdo, as avaliagdes sdo  ® Acompanhamento dos aspectos da sus-

bilidade na selegéo de projetos. integradas aos impactos relacionados as tentabilidade na execugao do projeto.

@ Atribuindo uma pontuagédo socioambien-  metas corporativas.
tal na priorizagao.

Investimentos em projetos ambientais nos tltimos anos (USD)

Categoria 2017 2018 2019 2020 2021

Investimento total 358.708.347 1569.363.416 | 102.983.864 101.213.279 207.186.000

Fonte: Geréncia de Relagdo com os Investidores.

Nota: Os seguintes investimentos incluem projetos relacionados a energia, eficiéncia de matérias-pri-
mas, residuos, agua, emissdes, transporte, ciclo de vida do produto, sistemas de gestédo ambiental,
compliance ambiental e manejo florestal sustentavel, entre outros.

J RESUMINAO: PO oo oo m e oeonoeoneeoeoooeonseoneenseoseeooeosy
§ §
§ Se um projeto apresentar uma boa margem de rentabilidade,  Essa distingdo busca destacar a selecdo de projetos em §
g € estratégico, mas nao contribui para o cuidado do meio am-  consonancia com as metas corporativas e que contribuam 3
%ﬁ biente, ou seja, apresenta pontuagao “zero’ na avaliagao de  para os ODS. A pontuac&o permite favorecer a geragéo de §
2 critérios socioambientais, tera uma pontuagcdo menor do que  projetos mais integrais, em consonéncia com a visdo da %
%ﬁ um projeto que tem beneficios ambientais ou sociais, ficando  CMPC e da sustentabilidade. %
% postergado na priorizagéo dos projetos da Empresa. %
% %
$

6.5 Politica tributaria 6.6 Andlise do meio CMF I GRI |
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1. CMPC

2. Criacao de valor 3. Criar

Os seguintes projetos correspondem aos investimentos que a CMPC fara
nos proximos anos e que contribuem para o desenvolvimento sustentavel:

Projeto

BioCMPC

Melhorias ambientais
do Guaiba

Niuform

TMT

Impregnadora

Madeira estrutural

Eficiéncia energética

Uso de Hidrogénio

Substituigao
do conversor
Corrugados

Reducao do
consumo de agua em
maquina de papel

20 e medigao das
vazoes do complexo
Corrugados Papeles

6.1 Nossos valores

Descri¢ao

Aumento da capacidade da linha 2 da unidade Guaiba em 350 mil toneladas por
ano, atingindo 1.850 mil toneladas por ano.

Para saber mais detalhes do BioCMPC.
Melhorias nas condi¢gdes ambientais na unidade de Guaiba no Brasil.

Joint venture com a Cortelima, para a fabricagdo de vigas laminadas e CLT (madei-
ra laminada cruzada).
Para saber mais detalhes da Niuform revise a introdugao.

Obtengéo de produtos de maior valor agregado, através da instalagdo de uma
camara TMT (madeira termomaodificada), onde um golpe térmico é aplicado a ma-
deira em alta temperatura (160 a 230°C), para obter produtos de maior resisténcia
a intempérie e a agua.

Projeto para agregar valor aos produtos: maior durabilidade e resisténcia ao ataque
de fungos e cupins.

Instalagdo de um classificador via raio-X, que permite classificar a madeira verde
central por densidade antes do estagio de secagem, permitindo reduzir a rejeicao por
madeira fora do grau, o que permite resgatar a madeira com potencial estrutural.

Implementagao de 17 iniciativas de reducéo do consumo de energia, principalmen-
te em motores e bombas de plantas de celulose e plywood. Para isso, foram insta-
lados 13 variadores de frequéncia e 4 isolamentos para evitar a perda de energia
térmica em circuitos a vapor. Com isso, espera-se obter economia de energia de
12,6 GWh/ano.

Implantag&o de sistema de queima de H, no forno de cal substituindo o gas
natural. E importante ressaltar que o H, € originario do processo de produgéo da
propria unidade de Guaiba.

Para cumprir o plano estratégico da Corrugados até 2024, a unidade Buin Sur
propde substituir o conversor antigo atual por um tipo Flexo Folder Gluer que, jun-
tamente com a nova maquina da Buin Norte, tornara as caixas reciclaveis e mais
sustentaveis. O projeto contempla vendas adicionais de 9 milhdes de m? até 2025
e um EBITDA de 1,9 milhdo de ddlares por ano.

A CMPC trabalhou em dois projetos que buscam reduzir em 33% o consumo de
dgua do complexo de Puente Alto (Chile) e obter uma medigdo online. Para atender
as propostas, serdo instalados equipamentos que terdo as seguintes fungdes:

1. Reduzir o consumo de agua nos chuveiros de limpeza da maquina incorporando
agua do processo “Super Esclarecido’ no circuito de agua.

2. Reduzir o consumo de dgua fresca de resfriamento na unidade hidrdulica, atra-
vés de um circuito fechado com torre de resfriamento.

3. Para a medicéo da agua de entrada do complexo, considera-se um sensor
ultrassénico com transmisséo de dados por telemetria.

A economia de dgua € estimada em 927.000 m® por ano, o beneficio seria de USD
186.000 por ano (economia de dgua e tratamento de efluentes).

6.2 Gestao de riscos 6.3 Financiamento sustentavel

4. Conviver

Prazo

Q42023

Q42023

2023

Q12022

Q12022

Q4 2021

2022

2022

Q12024

Q22023

Investimento em
milhares de USD

532.000

39.100

5.000

2.000

3.000

1.015

1.448

886

6.289

3.759

5. Conservar 6. Cultura Sustentavel

7. Conducao 8. Anexos

BioCMPC

O projeto BioCMPC reduzira em 60% as emissoes de gases de
efeito estufa da unidade de celulose Guaiba da CMPC Brasil

Em 22 de dezembro de 2021, comegaram as obras do BioCMPC,
projeto que nasceu com o objetivo de aumentar a capacidade de
producdo da linha 2 da Unidade de Celulose Riograndense, em
Guaiba, Brasil, onde a sustentabilidade ocupa um local central, o
que se traduz em melhores resultados ambientais.

O projeto, que prevé um investimento de aproximadamente USD
530 milhoes, inclui 31 iniciativas divididas em:

+ 14 agdes de instalagédo de equipamentos novos e modernos, como
linhas adicionais de picar e patio de madeira, melhorias no digestor,
sistema de branqueamento, secagem de polpa e caustificagéo.

+ 9 relacionadas a implantagdo de novos equipamentos de con-
trole ambiental e melhorias nos sistemas existentes.

+ 8 novas iniciativas voltadas a gestao ambiental.

Entre os beneficios ambientais do BioCMPC esta a descontinui-
dade do uso da caldeira a carvado na usina, que reduzira até 473
mil toneladas de CO,, o que equivale a aproximadamente 60%
menos e a revisdo do sistema de captacédo de gas, tornando-o
ainda mais eficaz. Como resultado, a unidade da CMPC Brasil
terd o melhor sistema de tratamento de gas do setor no pais e
um dos melhores do mundo.

Além disso, o projeto contempla um sistema continuo de monito-
ramento de odor nas linhas 1 e 2 (narizes eletronicos), ampliagdo
do rastreamento de ruidos, instalagdo de uma nova estagédo de
monitoramento para a qualidade do ar, uma rede de monitoramen-
to de particulas totais suspensas (PTS), aimplantagéo do sistema
de avaliag@o de emissdes online e a implantagdo do sistema de
avaliagao de dispersao de efluentes.

Para sua comunicagéo, a CMPC Brasil realiza reunidées com os vi-
zinhos das comunidades locais e organizou um canal para que
eles informem quaisquer preocupagdes a fim de resolvé-las o
mais rapido possivel. Por exemplo, para o transito de veiculos, foi

Principais indicadores

criado um acesso privado, para evitar o fluxo veicular dentro da
cidade de Guaiba.

O projeto também contempla a construgdo de um parque, que in-
clui reas para o desenvolvimento de esportes, passeios, ciclovias
e areas verdes, com beneficio direto para mais de 20 mil pessoas.

Por fim, e como mais uma das contribuigdes deste projeto para a
revitalizagdo da economia local, esta prevista a geragdo de apro-
ximadamente 2.500 empregos diretos e 1.200 indiretos, onde fara
um esforgo para contratar mao-de-obra local e disponibilizar pro-
cessos de capacitagdo para sua qualificagao.

O projeto BioCMPC trara grandes contribuicdes para a sustentabi-
lidade, ndo s6 para a unidade Guaiba, mas para o setor de celulo-
se, ja que a filial se tornara referéncia ambiental global.

“Vamos instalar uma nova caldeira de recupera-
¢ao para produzir energia 100% limpa, o que nos
permitira eliminar o carvao, uma fonte de energia
ndo renovavel. Isso contribuira ainda mais para a
redugao das emissoes de gases de efeito estufa
da Companbhia e para a desaceleragdo dos impac-
tos da mudanga climatica”.

Mauricio Harger
Diretor Geral da CMPC Celulosa no Brasil

6.4 Projetos de investimento

Prazo 2023
Investimento aproximado USD 530 milhdes
Produgao de celulose

Diminuigéo de emissoes (tCO,e)

Geracao de emprego

6.5 Politica tributaria 6.6 Andlise do meio

350 mil toneladas a mais em produgéo de celulose de fibra curta por ano
473 mil toneladas de CO, reduzidas

2.500 colaboradores diretos e 1.200 indiretos

16 e

CMF | GRI | SASB | FSG RELATORIO INTEGRADO CMPC 2021
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6.5 POLITICA TRIBUTARIA Durante 2021, fol feito um trabalho sobre a criacao

Abordagem

do protocolo Principios Gerais de Gestao Fiscal, que
abrange todos os iImpostos, cobrancas de iImpostos,
valores, encargos, pagamentos e retencoes
aplicaveis a CMPC e suas subsidiarias, em todos 0s

& O ) -
Esses Principios permitem alinhar as agdes de todas as operagbes e econdmico. Nesse sentido, ndo séo aceitas operagdes realizadas

regular transagdes inter-empresas. Além disso, estabelecem como com subsididrias, localizadas em jurisdigbes com baixas aliquo-
diretriz basica o apoio de suas operagdes por meio de um fundo tas, cujo principal objetivo € a redu¢ado da carga tributaria.

s GOVERNANGA DA CONFORMIDADE FISCAL

269

Dado o traba~|ho anterior e.qnue a estrutura} de goYernanQa foi redefinida GERENCIA DE FINANGAS
pela formagdo de um Comité de Conformidade Fiscal. CORPORATIVAS

L

® Coordena e monitora a conformidade fiscal em toda a Empresa.
® Revisa mudangas na legislagéo atual e estratégias para lidar com elas
de forma eficiente.

COMITE DE E
PROCURADORIA __L§ ——— GERENCIA DE

Geréncia de Impostos: CORPORATIVA U”“F"I';Lc'ﬁ["cf ADMINISTRACAD

A drea responsavel é a Geréncia de Impostos, que € responsavel pelas

areas tributdrias corporativas dos paises e deve se reportar regularmen- / \

te a Geréncia de Administragao.

AREAS DE NEGOCIO GERENCIA DE
CONTROLE, GESTAD
E PLANEJAMENTO

Papel dos assessores externos:
FINANGEIRO

0 assessor externo realiza uma tarefa de verificagdo do compliance local

das obrigagdes fiscais. GERENCIA

DE IMPOSTOS

Implementagao 2021

Para alinhar o trabalho tributario, a Gestao Tributaria da CMPC implementou softwares para gerenciar centralmente os dados fiscais,
padronizando seu uso para toda a organizagao. Atualmente, este software ja foi implementado no Chile e durante 2022 espera-se ex-
pandi-lo para os outros paises de operacéao.
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1. CMPC 2. Criacao de valor 3. Criar 4. Conviver
Impostos pagos (milhares de USD)
Categorias 2018 2019 2020 2021
Vendas a terceiros 6.274.472 5.670.277 5.286.927 6.323.022
Lucros antes dos impostos 880.197 221.262 51.656 874.828
Impostos sobre os lucros pagos no ano -115.043 -340.496 -114.953 -137.873
Impostos especificados -361.195 -100.187 -114.483 -267.011
Aliquota efetiva 43% 62% 154% 38%
Reconciliagédo de taxas -107.748 -62.315 -64.322 -76.333
Fonte: Geréncia de Impostos.
Nota: Essas informagdes s&o detalhadas nas notas as Demonstragdes Financeiras apre-
sentadas no final anual de 2021.
Impostos por pais (milhares de USD)
Categorias Argentina Brasil Chile Colombia  Equador México Peru Uruguai EUA
Receita 388.971 1.465.475 5.383.502 133.957 46.149 408.511 459.625 343.445 79.077
Lucros operacionais -27.950 771.041 448.274 -759 -73 16.256 -8.895 15.500 3.619
Impostos pagos 361 60.197 62.110 0 0 3.845 2.243 8.993 124

Fonte: Geréncia de Impostos.

Nota: O montante total do lucro e do lucro operacional por pais ndo corresponde aos totais informados nas Demonstragdes Financeiras,
pois esta tabela mostra os valores antes da eliminacdo das transagdes entre as empresas relacionadas.

270

Desde 2017, a Lei n® 20.780 sobre o Imposto Verde sobre
Emissoes de Fontes Fixas comecou a ser aplicada no Chile.

A lei determina uma cobranca anual de beneficio fiscal para
emissdes no ar de material particulado (MP), éxido de nitrogé-
nio (NOx), dioxido de enxofre (SO,) e diéxido de carbono (CO,),

[CMPC 4]

produzido por estabelecimentos cujas fontes fixas, compostas

Impostos pagos conforme ano (USD)

3.735.979 3.685.783

2.938.947

2.520.340

Imposto verde

Fonte: Geréncia de Impostos.
Nota 1: Os valores correspondem aos fluxos de caixa.

Nota 2: Os valores pagos em cada ano respondem aos
impostos do ano anterior.

6.1 Nossos valores

6.2 Gestao de riscos

6.3 Financiamento sustentavel

de caldeiras ou turbinas, individualmente ou como um todo,
somam uma poténcia maior ou igual a 50 MW.

Em 2021, a Empresa pagou no periodo de 2020 um montante

de USD 2.520.340, 14% a menos do que no periodo anterior e
33% a menos do que no ano que deu inicio a aplicagao desta lei.

6.4 Projetos de investimento

5. Conservar

6.5 Politica tributdria

6. Cultura Sustentavel

6.6 Analise do meio

7. Conducao 8. Anexos
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1. CMPC 2. Criacao de valor 3. Criar

6.6 ANALISE DO MEID AMBIENTE

4. Conviver

Novo século

A nova variante Delta do Covid-19 causou uma onda de infecgoes, o que levou
a taxa de ocupacéo de leitos criticos ao redor do mundo ao limite. A medida

que 0s niveis de vacinagao aumentaram, a taxa diminuiu circunstancialmente
e, embora tenha havido novas mutagdes, estas ndo impactaram o ecossiste-
ma da mesma forma que a primeira, mostrando a eficdcia das inoculagoes.

Por outro lado, as restrigbes, os confina-
mentos, a interferéncia do navio Ever Given
e a politica “Zero Covid" da China, somadas
a situagdo dos portos ao redor do mundo
foram os catalisadores de um problema
nas cadeias de suprimentos a nivel glo-
bal, que colocou sob pressao os elos mais
fracos resultando em congestionamentos
nos portos, atrasos no abastecimento de
matérias-primas e aumentos nos pregos
das mercadorias.

Economicamente, o estimulo fiscal, que
comegou como medida temporaria, foi
mantido ao longo do ano e resultou em
aumento do consumo de bens durdveis, o
gue gerou crescimento. No entanto, essa
variavel também causou uma deteriora-
¢ao dos cofres fiscais, um aumento histé-
rico dos niveis de inflagdo e das taxas de
financiamento em nivel global.

Os bancos centrais tomaram posigoes
diferentes, onde, nos paises emergentes,
passaram a aumentar as taxas e, por sua
vez, o FED e o BCE permaneceram com
uma postura mais expansionista.

Como esperado para 2022, o cenario deve mudar e termi-
nar com a recompra de ativos, o que definira o ritmo com
um aumento nas taxas de juros.

6.1 Nossos valores

6.2 Gestao de riscos

6.3 Financiamento sustentavel

6.4 Projetos de investimento

5. Conservar 6. Cultura Sustentavel 7. Conducao 8. Anexos

Principais indicadores econémicos 2020-2021

T 0 & e e O 0 =

2020 - 2021 2020 - 2021 2020 - 2021 2020 - 2021 2020 - 2021 2020 - 2021 2020 - 2021 2020 - 2021

PIB

11,8%

9,4%

-10,0%

-11,0% -11,0%

Populagao (em milhdes)

240
200
160
120
80
40
0

212,6 212,6

128,9 1289

452 453 50,9 50,9

329 329
35 35

Inflagao

60
50
40
30
20

50,9%

36,1%

10,1% 10,0%

10 7,.2% £ &% 7,4% 6,4% 7,9%
3.2% . 3,1% 25% 8%  09% 19%  34% 1,8% 4 . |
0 [ - | [

Desemprego

20

16
10 17%

15,9%
13,5% 13,4% 13,5%

128% 113%  11,7%

4,4% 41%
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1. CMPC 2. Criacao de valor 3. Criar

O mercado global de celulose apresentou
tendéncia de recuperagdo durante o pri-
meiro trimestre do ano, atingindo pregos
recordes durante o segundo trimestre em
fibra curta e longa, especialmente na Chi-
na. Isso deveu-se, em grande parte, a re-
cuperagdao macroeconémica e a liberagéo
das restricoes do Covid-19 nos mercados
europeus, onde outros mercados foram
adicionados mais tarde com uma velocida-
de mais lenta. O principal indicador da re-
cuperagao econdémica da China tem sido o
fortalecimento do RMB e, por sua vez, o in-
dice mensal de consumo em conjunto com
o indice de atividade industrial (PMI), am-
bos apresentando melhora significativa.

Apesar desse cenario favoravel, o proble-
ma logistico global originado em 2020 afe-

tou parte da cadeia de suprimentos global.
Essa situagdo comegou com a escassez
de contéineres e aumentou com o conges-
tionamento dos portos devido ao efeito da
pandemia na produtividade.

Diante do exposto, no segundo semestre
de 2021, manteve-se a dificuldade de ex-
portar produtos de papel final, de modo
que esta indUstria enfrentou um excesso
de oferta, 0 que aumentou seus pregos na
mesma velocidade que a celulose, forgou-
-0s a diminuir sua produgéo e, portanto, o
consumo de celulose. Para isso, ha tam-
bém o problema energético na China, Dual
Energy Control Program e outras partes do
mundo, que aprofundou esse efeito e a re-
dugao do prego da celulose.

China Net Prices BHKP/NBSK (USD/Tonne, c.i.f.) 2021

974

983

4. Conviver

Em novembro de 2021, o mercado melho-
rou quando a demanda por papel apresen-
tou recuperagéo, devido a diferentes fato-
res, como a diminuigao das restrigbes da
pandemia em diferentes mercados, mas
principalmente na Europa, a interrupgao da
oferta de celulose devido as inundagdes na
provincia canadense da Columbia Britanica
(BC) e as restricdes da China as importa-
¢Oes russas da Mongodlia por via férrea.
Além do acima, os problemas logisticos
ndo permitiram embarques de celulose
com a velocidade que os mercados exi-
giam. Tudo isso levou a uma recuperagéo
de pregos no final do ano.

1015

915

815

715

615

515

6.1 Nossos valores

6.2 Gestao de riscos
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6.3 Financiamento sustentavel
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6.4 Projetos de investimento

5. Conservar 6. Cultura Sustentavel 7. Conducao 8. Anexos

Resultados consolidados

A rentabilidade é um dos focos da estratégia corporativa da CMPC. N&o s6 do ponto de vista
do crescimento quantitativo, mas também do desenvolvimento produtivo, competitivo e efi-
ciente, que gera resultados positivos e com foco claro na sustentabilidade.

Resultados consolidados (milhoes de USD)

Categorias 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Vendas a terceiros 4.866 5.143 6.274 5.670 5.287 6.323
EBITDA 970 1.078 1.816 1.169 990 1.695
Lucro -18 103 502 84,4 =277 538
Divida liquida 3.573 3.198 2.853 3.283 3.094 3.179
Fluxo de caixa livre 39 384 341 -417 249 51
Capital (patrimoénio) 7.976 8.084 8.242 8.118 7.866 7.546

Fonte: Geréncia Relagdo com Investidores.

Coeficientes financeiros

Categorias 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Divida liquida / EBITDA 3,7x 3,0x 1,6x 2,81x 3,13x 1,87
Divida financeira/ Patrimonio 0,53x 0,51x 0,47x 0,50x 0,53x 0,60
tangivel
Coeficiente de liquidez 2,47% 1,1% 2,17% 1,29x 1,16x 1,02x
Cobertura de juros liquido 4,60x 4,98x 8,50x 6,09x 4,98x 7,87

Fonte: Geréncia Relagdo com Investidores.

6.6 Andlise do meio CMF | GRI | SASB | FSG RELATORIO INTEGRADO CMPC 2021
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1. CMPC

69,3%

da receita é utilizada em

SOV OO0

2. Criacdo de valor

3. Criar 4. Conviver

VALOR ECONOMICO GERADO E DISTRIBUIDO

9,9%

séo destinados a paga-

10,91%

vao para investidores

0,67%

em investimento

COOOOOOVOOOOVOOOOOOOOOOOO

custosoperacionais mentos de salarios e bene- comunitério
ficios aos funcionarios
Valores econémicos (milhares de USD)
2019 2020 2021
Categorias
N° % N° % N° %
Rendimento das atividades 5.670.277 100,00% 5.286.927 99,81% 6.323.022 99,87%
ordinarias
Rendimento financeiro 20.703 0,37% 10.270 0,19% 8.448 0,13%
Rendimentos das vendas de 243 0,00% - 0,00% - 0,00%
ativos ndo circulantes
Valor econémico gerado 5.670.277 100% 5.297.197 100% 6.331.470 100%
Custos operacionais 4.233.153 74,38% 4.053.540 76,37% 4.307.167 69,30%
Saldrios e beneficios a 591.225 10,39% 559.482 10,54% 615.323 9,90%
funcionarios
Pagamentos de capital a 368.967 6,48% 191.616 361% 678.281 10,91%
fornecedores
Pagamentos ao governo 340.496 5,98% 114.953 2,17% 137.873 2,22%
Investimentos com 14.322 0,25% 16.425 0,31% 41.568 0,67%
a comunidade
Valor econémico distribuido 5.548.163 97% 4936.016 93% 5.780.212 93%
Valor econémico retido 143.060 3% 361.181 7% 550.917 7%

6.1 Nossos valores

6.2 Gestao de riscos

Fonte: Geréncia Relagdo com Investidores.

Nota: O investimento comunitdrio ndo inclui o valor
das doacgdes de caridade, iniciativas comerciais, nem
grémios, ‘think tanks” e Universidades. Para maiores
detalhes, revise o capitulo 4, secédo Contribuigdes
Sociais neste Relatério Integrado.

6.3 Financiamento sustentavel 6.4 Projetos de investimento

5. Conservar

6.5 Politica tributaria

6. Cultura Sustentavel

7. Conducao

CMF |

GRI | SASB | FSG

8. Anexos

@
©
©

=]

(&)

a

=

(]
=

)
[

k=)

0
£

<t

o
(3]

=
£
[}
{3}

fo

Rz}

<
(&}
[<3]
[=X
w

i

<
[&]
S
3]

o
._

o
(72}
(7]
[}
@

o
(1]
(72}
(%2}

=
©

)

RELATORIO INTEGRADO CMPC 2021

271

'



2. Criacao de valor 3. Criar 4. Conviver 5. Conservar 6. Cultura Sustentavel 7. Conducao 8. Anexos

CAPITULD SETE

oy

Conduca

O que voceé vai encontrar neste capitulo?

@ GRUPOS DE

INTERESSE
RELACIONADOS

« A CMPC é uma corporacgao aberta, controlada pelas familias: Larrain Matte, Matte

Capdevilla e Matte Izquierdo.

+ 0 Conselho de Administragao é composto por nove membros, dois deles indepen-

dentes de acordo com os critérios estabelecidos pela Lei Chilena n® 18.046 sobre

Empresas Abertas.

* Devido ao bom desempenho das operagdes e a sélida posigao de liquidez da Com-

dos lucros liquidos distribuiveis para o ano de 2021. * Diretdrio

 Executivos seniores
* Acionistas
* Investidores

+ A Empresa atualizou suas politicas de Governanga Corporativa, reforgando as dire-
trizes para garantir sua correta operagéao.

+ Para 0 monitoramento e dire¢ao das questdes ambientais, sociais e de governancga
(ESG), o Conselho conta com o apoio de comités do Conselho e comités executivos,
que acompanham as questdes que relatam seu progresso.

+ A CMPC fornece informag6es ao mercado através de diversos canais e regularmen-
te. Além disso, realiza o Dia do Investidor anual, uma reunido onde sdo anunciados
os principais avangos da Companhia, sua estratégia de crescimento de médio e longo
prazo, projecoes de mercado de diversos negdcios, sustentabilidade, inovagao, entre

panhia, o Conselho de Administragao aprovou a distribuicdo como dividendo de 100% %
%
%
%
%
outros temas. §

7.1 Estrutura de propriedade 7.2 Governo Corporativo 7.3 Relacdes com Investidores H H RELATORIO INTEGRADOD CMPC 2021 ’
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1. CMPC

2. Criacao de valor 3. Criar

7.1 ESTRUTURA DE PROPRIEDADE

4. Conviver

Acionistase

controladores

5. Conservar 6. Cultura Sustentavel

Situacao do controle

[CMF2.3]

O controle da CMPC é exercido por um acordo de controle e de  do controlador estdo os seguintes membros das |ElalliEE*lieEl)

agao conjunta formalizada entre a Forestal O'Higgins S.A. € ou-  |[VENCHVENECETJEYIERRYEINERFeNElele, na forma e proporgdes
tras empresas, que contempla limitagdes a livre disposi¢cdo das indicadas abaixo:

agOes, expressamente indicadas neste Relatorio Integrado. Atras

Controle da CMPC

2,56% MARIA PATRICIA LARRAIN MATTE
RUT: 9.000.338-0

6,49%

PATRICIA MATTE LARRAIN 2 569, MARIA MAGDALENA LARRAIN MATTE
E FAMILIA ! RUT: 6.376.977-0
RUT: 4.333.299-6

2,56% JORGE BERNARDO LARRAIN MATTE
RUT: 7.025.583-9

2,56% JORGE GABRIEL LARRAIN MATTE
RUT: 10.031.620-K

o o ELIODORO MATTE CAPDEVILA
7,22 A) 3,26% RUT: 13.921.597-4

ELIODORO MATTE LARRAIN
E FAMILIA
RUT: 4.436.502-2

8,05%

BERNARDO MATTE
LARRAIN E FAMILIA
RUT: 6.598.728-7

3,26%

3,26%

3,35%
3,35%

3,35%

JORGE MATTE CAPDEVILA
RUT: 14.169.037-K

MARIA DEL PILAR MATTE CAPDEVILA
RUT: 15.959.356-8

BERNARDO MATTE IZQUIERDO
RUT: 15.637.711-2

SOFIA MATTE IZQUIERDO
RUT: 16.095.796-4

FRANCISCO MATTE IZQUIERDO
RUT: 16.612.252-K

Nota: As pessoas naturais identificadas acima pertencem por parentesco ao mesmo grupo empresarial.
Fonte: Registro de Acionistas da CMPC.

7.3 Relacoes com Investidores ASB | FSG RELATORIO INTEGRADO CMPC 2021
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1. CMPC 2. Criacao de valor

3. Criar

4. Conviver

Acionistas controladores e majoritarios

Accionistas controladores e nimero de acgdes nos ultimos anos

Durante 2021 n&o houve mudancas significativas em relagao a propriedade e controle da Em-
presa. Como resultado, os acionistas controladores nos Ultimos trés anos correspondem a:

Nome RUT 2019 2020 2021
1 | Forestal Cominco S.A. 79.621.850-9 487.492.057 487.492.057 487.492.057
2 | Forestal, Const. y Com. del Pacifico Sur S.A. 91.553.000-1 478.715.048 478.715.048 478.715.048
3 | Forestal O'Higgins S.A. 95.980.000-6 229.954.793 229.954.793 229.954.793
4 | Forestal Bureo S.A. 87.014.900-K 106.457.955 106.457.955 106.457.955
5 | Inmobiliaria Nague S.A. 94.645.000-6 2.504.340 2.504.340 2.504.340
6 | Coindustria LTDA. 80.231.700-K 46.575.370 46.575.370 46.575.370
7 | Forestal y Minera Ebro LTDA. 77.868.100-5 14.408.280 14.408.280 14.408.280
8 | Forestal y Minera Volga LTDA. 77.868.050-5 8.823.060 8.823.060 8.823.060
9 | Viecal S.A. 81.280.300-K 6.501.641 6.501.641 6.501.641
10 | Forestal Peumo S.A. 87.014.500-4 5.141.294 5.141.294 5.141.294
11 | Forestal Calle Las Agustinas S.A. 87.014.600-0 3.863.334 3.863.334 3.863.334
12 | Forestal Choapa S.A. 87.014.700-7 2.332.209 2.332.209 2.332.209
13 | Matte Larrain Eliodoro 4.436.502-2 1.187.078 1.187.078 1.187.078
14 | Matte de Larrain Patricia 4.333.299-6 961.342 961.342 961.342
15 | Agricola e Inmobiliaria Rapel LTDA. 87.014.800-3 617.993 617.993 617.993
16 | Larrain Bunster Jorge Gabriel 4.102.581-6 134.844 134.844 158.712
Total agdes grupo controlador 1.395.670.638 1.395.670.638 1.395.694.614
% participacao 55,83% 55,83% 55,83%

Numero de agoes dos doze maiores acionistas em 2021

Fonte: Registro de Acionistas da CMPC.

Nome RUT N° de agoes
1 | Forestal Cominco S.A. 79.621.850-9 487.492.057
2 | Forestal Const. y Com. del Pacifico Sur S.A. 91.553.000-1 478.715.048
3 | Forestal O'Higgins S.A. 95.980.000-6 229.954.793
4 | Banco de Chile por conta de terceiros 97.004.000-5 216.605.699
5 | Forestal Bureo S.A. 87.014.900-K 106.457.955
6 | Banco Santander-JP Morgan 33.003.217-0 94.904.540
7 | A.F.P. Habitat S.A para fundos de pensdes 98.000.100-8 84.634.612
8 | Banchile corredores de bolsa S.A. 96.571.220-8 68.497.023
9 | A.F.P.Cuprum S.A. para fundos de pensdes 76.240.079-0 57.785.139
10 | A.F.P. Provida S.A. para fundos de pensoes 76.265.736-8 56.967.266
11 | A.F.P. Capital S.A. para fundos de pensdes 98.000.000-K 46.653.112
12 | Coindustria LTDA. 80.231.700-K 46.575.370
1.975.242.614
79,01%

7.1 Estrutura de propriedade

7.2 Governo Corporativo

7.3 Relacoes com Investidores

Fonte: Registro de Acionistas da CMPC.

5. Conservar

6. Cultura Sustentavel

7. Condugdo

8. Anexos

Acoes relacionadas a entidades estatais ou empresas estatais do Chile e nimero de ag6es nos ultimos anos

Nome 2019 2020 2021
Faculdade de Ciéncias Juridicas da 713.940 713.940 713.940
Universidade do Chile
Fisco de Chile 20.500 20.500 20.500

Porcentagem de participagao conforme tipo de acionistas

@® Controlador 32%
® Fundos de pensées

® Outros fundos
1% %

o

® Outros acionistas

Fonte: Registro de Acionistas da CMPC.

56%

Fonte: Registro de Acionistas da CMPC.

Nota 1: As a¢des da Faculdade de Ciéncias Juridicas da
Universidade do Chile foram adquiridas em 1942.

Nota 2: As a¢des do Tesouro do Chile correspondem a
herangas desocupadas, saldos transitérios.

Politica de Dividendos e Transacoes

Durante a celebragdo da Assembleia Geral
Ordinaria,em 29 de abrilde 2021, 0 Conselho
de Administragdo da CMPC aprovou o
pagamento de (i) um dividendo definitivo
cobrado ao lucro liquido distribuivel do ano
encerrado em 31 de dezembro de 2020, no
valordo CLP 3 (trés pesos chilenos) por agdo
e (ii) o pagamento de um eventual dividendo
cobrado sobre os lucros acumulados dos
anos anteriores no valor de CLP 9 (nove
pesos chilenos) por agdo. O pagamento de
ambos os dividendos foi feito a partir de 12
de maio de 2021.

Em 9 de julho, o Conselho de Administragao
aprovou uma emenda a Politica de Dividen-

[CMF 2.3.4; 2.3.5]

dos aprovada na Assembleia Geral, que indi-
ca aumento do valor a ser distribuido como
dividendo de 30% para 100% do lucro liquido
distribuivel para o ano de 2021.

Essa modificagcdo é apoiada pela evolu-
gao positiva dos negocios da Companhia,
0 que se explica por um maior dinamismo
nos mercados de celulose e papel, pelo
bom desempenho de suas operagbes e
pela solida posigao de liquidez que possui.

Além disso, concordou com o pagamento
de trés dividendos provisorios, para julho,
setembro e dezembro de 2021, e um divi-
dendo final que deve ser acordado pela As-

sembleia Geral de 2022 correspondente ao
exercicio de 2021.

Ficou acordado que o dividendo de julho
seria de USD 0,032 por agéo, o dividendo
de setembro seria de USD 0,1 por agao, e o
dividendo de dezembro seria de USD 0,053
por agdo. Enquanto isso, foi desde que os
dividendos possam ser pagos em pesos
chilenos (CLP) ou dolares (USD) para os
acionistas que o necessitarem.

No ano 2021, a CMPC distribuiu 100% do seu lucro. Isto, gracas a evolucao positiva
devido a um maior dinamismo nos mercados da celulose e papéis, o bom desem-

penho das suas operacoes e a solida posicao de liquidez.

CMF | GRI | SASB | FSG

RELATORIO INTEGRADO CMPC 2021
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1. CMPC

2. Criacao de valor

Dividendos por agao, pagos nos ultimos 3 anos

Tipo

N° dividendos

3. Criar

Data pagamento

4. Conviver

Valor por Agao

Definitivo
Provisorio
Definitivo
Definitivo
Eventual
Provisorio
Provisorio

Provisorio

270
271
272
273
274
275
276
277

07-05-19
26-09-19
13-05-20
12-05-21
12-05-21
30-07-21
30-09-21
29-12-21

Fonte: Informagao publica, fornecida pela Subgeréncia de Agdes.

Transag6es em bolsas: Estatisticas trimestrais de operagoes de agoes em CLP

CLP 34,00
CLP 8,00
CLP 5,50
CLP 3,00
CLP 9,00

UsD 0,032

UsSD 0,100

USD 0,053

Tri Ano Quantidade Valor Preco Médio Presenca Transagoes
de Agbes Negociado (CLP) (CLP/agao) em Bolsa (%) na Bolsa

10 2017 99.171.433 147.535.308.210 1.487,6795 100% BCS; BECH
20 2017 91.867.785 147.696.473.980 1.607,7069 100% BCS; BECH;BC
3° 2017 95.451.523 155.009.124.500 1.623,9565 100% BCS; BECH
40 2017 144.206.068 280.056.823.353 1.942,0599 100% BCS; BECH;BC
1e 2018 111.582.133 254.059.544.955 2.276,8837 100% BCS; BECH
2° 2018 107.705.995 261.103.102.977 2.424,2207 100% BCS; BECH;BC
B2 2018 90.757.426 235.533.936.050 2.595,2029 100% BCS; BECH;BC
40 2018 101.780.769 244.833.261.165 2.405,4963 100% BCS; BECH
1° 2019 95.624.399 220.592.464.326 2.306,8638 100% BCS; BECH
20 2019 158.142.923 310.874.191.338 1.965,7800 100% BCS; BECH
3° 2019 179.662.992 306.101.024.103 1.703,7511 100% BCS; BECH
40 2019 156.219.250 282.581.705.265 1.808,8789 100% BCS; BECH
1@ 2020 168.866.226 290.691.543.100 1.721,4309 100% BCS; BECH
2° 2020 176.200.353 302.880.343.809 1.718,9542 100% BCS; BECH
&e 2020 121.035.725 200.569.199.518 1.657,1074 100% BCS; BECH
40 2020 136.614.732 234.573.151.038 1.717,0414 100% BCS; BECH
1° 2021 153.398.479 332.082.634.236 2.164,8366 100% BCS; BECH
20 2021 171.934.081 336.669.657.480 1.958,1322 100% BCS; BECH
3° 2021 131.003.780 215.016.747.689 1.641,3019 100% BCS; BECH
40 2021 192.526.006 274.485.703.696 1.425,7072 100% BCS; BECH

Fonte: Bolsa de Comercio de Santiago (BCS), Bolsa Electrénica de Chile (BECH) e Bolsa de Corredores de Valparaiso (BC).

Em 2021, ndo foram registradas transacoes de acoes (CLP) de acordo com

o artigo 20 da Lei n©18.045 do Chile (NCG 269, de 2009).
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1. CMPC 2. Criacao de valor

3. Criar 4. Conviver

7.2 GOVERNO CORPORATIVO

Marcode

5. Conservar 6. Cultura Sustentavel

Junto com isso, possui uma Abordagem Estratégica

7. Condugdo 8. Anexos

Ay

3k, inovacao e digitalizacdo 3%, saude e seguranca no

de Sustentabilidade 3 focada nos principais proces-
sos, atividades, produtos e subprodutos da empresa,
cuja base se origina em seu proposito corporativo
(3C), uma governanga clara no nivel do Conselho e
com comunicagdes robustas a cada unidade de ne-
gocio, gestdo de questbes materiais e identificagcao
de riscos de negocios.

Isso é complementado por metas corporativas 3¢ que

trabalho ¢, e diversidade e incluséo 3&.

Da mesma forma, a Empresa possui uma Estratégia de
Compliance 3%, que se materializa na concepgéo e im-
plementacdo de um Programa de Integridade e Com-
pliance, cujo objetivo é articular e sistematizar esfor-
¢os em termos de prevengéo, detecgdo e resposta a
qualquer ato ou conduta prejudicial aos seus valores,
regulamentos internos e leis vigentes, que é comple-

o

ABORDAGEM ESTRATEGICA DE
SUSTENTABILIDADE

p-59

METAS CORPORATIVAS
p-72

MUDANCA CLIMATICA
p-194

INOVAGAO E DIGITALIZAGAD
p-84

focam nessas dreas de atuagao cruciais para contri- mentado por um Modelo de Preveng&do ao Crime que  SaUDE E SEGURANCA
buir para o desenvolvimento sustentavel e proporcio-  contribui para a gestdo e monitoramento dos proces- " HHeALHD
nar continuidade operacional a curto, médio e longo  sos e comportamentos expostos aos crimes indicados p-138 )
prazo. Essas metas sdo voltadas para as questdes na Lei Chilena n® 20.393, que estabelece a responsabi- ~ "VERSIPADEEINGLUSAD
ambientais, com foco especial em mudanca climatica  lizagdo criminal de pessoas juridicas. p-127
ESTRATEGIA DE COMPLIANCE
p.236

governanca

[CMF 3.1]

Como forma de garantir o bom funcionamento da governancga corporativa, a
CMPC estabelece politicas, procedimentos, estruturas de controle e monitora-
mento, comités de apoio, auditorias e revisdes permanentes.

286

o Todas elas s&o estabelecidas como Poli-  Algumas das acima incluem:
POLITICAS E REGRAS ticas e Regras Corporativas #, disponiveis  « Procedimento de indug&o de novos diretores
CORPORATIVAS

em seu site para acesso por todos os seus  « Procedimento para conflitos de interesse e operagdes com

stakeholders. Possui também um Manual partes relacionadas

L de Governanga Corporativa @ que busca - Procedimento de capacitagéo do Conselho de Administragio
promover uma cultura de integridade, ho- - Continuidade do Conselho de Administragdo em situagdes de crise

MANUAL DE GOVERNANGA . . . . = .

CORPORATIVA nestidade e responsabilidade, bem como -« Procedimento para a realizagéo de visitas de campo

https:/www.cmpc.com/ as estruturas e procedimentos de gover- - Procedimento de melhoria continua na operagéo

% pvs;m, nanga corporativa que foram implementa-  + Acesso as informagdes pelo diretério

va-2021.pdf dos para atingir esse objetivo e um Com-  « Procedimento para denunciar candidatos aos diretores

COMPENDIO DE POLITICAS péndio_de Politicas e Procedimentos de - Procedimento para informar o publico

AT Governanca Corporativa @, atualizado em  + Procedimento para melhoria continua das divulgagdes ao mercado

htps:/www cmpe com/pd/ 2021, que estrutura e define a condutae as - Procedimentos de gerenciamento e controle de riscos

e s normas obrigatorias para diretores, execu-  « Procedimento de canalizagéo de reclamagées

mentos-de-Governan%- tivos e funcionarios da CMPC, conforme - Procedimento para o desenvolvimento de pessoas e sucessdo

s il apropriado. « Politica de remuneragao, indenizagao e incentivo para gestores

e executivos seniores.

https://www.cmpc.com/pt-
br/nosotros/gobierno-cor-
orativo/politicas-e-nor-

O Conselho de Administracao é o principal 6rgao de governanca
corporativa da CMPC. A sua missao € conseguir a conquista da missao
da Empresa através da sua estratégia organizacional, maximizando o
rendimento dos seus negocios, de acordo com as expectativas dos seus
grupos de interesse.

7.1 Estrutura de propriedade 7.2 Governo Corporativo 7.3 Relacdes com Investidores

ESTRUTURA DA GOVERNANCA DA CMPC

[GRI 2-9]

Reuniao g Comité de
de Acionistas etoria Diretores

Comité de Etica e oo, Comitede __ Comité deRiscos Comité de
Compliance Auditoria Financeiros Sustentabilidade

OOV OOOOOOOOOC

Geréncia
Geral
¢

Comité de Tl e Comité
Seguranca Cibernética Florestal

Comité Comité de Riscos
do Capex Estratégicos

OOOOOOOOOOOOOOOO

>MWMMWMWWMWMMW§WWWWWM

; ; §
Diretoria Diretoria Diretoria
Celulosa Biopackaging Softys
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5
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Celulosa Biopackkaging Suftys Assuhtus

Geréncia de Inovacao e
Juridicos Informacéo
Auditoria Interna
Geréncia de Geréncia de Pessoas e Geréncia de Assuntos Geréncia de Geréncia de Meio
Finangas e Organizacao Corporativos e Desenvolvimento Ambiente

Administracao Sustentabilidade
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1. CMPC

2. Criacdo de valor

3. Criar

4. Conviver

O Conselho da CMPC

[CMF 3.2; GRI 2-71

Os membros do Conselho de Administracao da CMPC sao eleitos pelos acionistas
nas Assembleias Ordinarias. Desde 2016 € composta por nove diretores, dois dos
quais sao independentes e sete relacionados ao controlador.

Eles podem permanecer no cargo por trés
anos e tém o direito de serem reeleitos de
acordo com as disposigoes da Lei Chilena
n° 18.046 sobre sociedades anénimas. Eles

se reinem normalmente uma vez por més
e extraordinariamente quando apropriado,
quando forem citados de acordo com a lei
dos regulamentos aplicaveis e os estatutos.

PAPEL DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAD

[GRI 2-12; GRI 2-14; GRI 2-15]

Seu principal papel € gerir a Empresa como
um todo, bem como realizar o planejamen-
to estratégico, em termos de reviséo, cor-
regao, validagdo e monitoramento de sua
execugao, bem como o plano de negdcios
anual e orgamento para sua realizagao.

&

§ i

Delinear a Aprovar 0s
estratégia da objetivos do
empresa. neggcio.

il =
Decidir sobre a Acompanhar o
realizagao de progresso da
investimentos ou Empresa no que diz
desinvestimentos respeito ao alcance
relevantes. dos objetivos
de negdcios,
econdmicos, sociais
e ambientais.

OOOOOOOSEOOOOBEOOOOEOOOOGEOOOOOCOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOR,
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De acordo com a Lei Chilena n® 18.046, se um diretor mantém conflito de interesses ou como representante de outra pessoa em um

Além disso, o Conselho de Administragao deve:

Relne-se pelo menos uma vez por semes-
tre com sécios responsaveis pela empresa
que audita as demonstragdes financeiras,
para analisar o plano de auditoria e outros
aspectos relevantes sobre o0 assunto.

DIRETOR INDEPENDENTE

De acordo com as disposi¢des do artigo 50 Bis da
Lei Chilena n°® 18.046 sobre Corporagdes Abertas,
eles devem nomear pelo menos um diretor inde-
pendente, quando tiverem um ativo em agdes igual
ou superior ao equivalente a 1.500.000 UF e pelo
menos 12,5% de suas a¢des com direito a voto sdo
detidas por acionistas que controlam ou detém indi-
vidualmente menos de 10% dessas agdes.

Um diretor independente é aquele que néo tem
nenhum dos vinculos ou relagdes com o acionista
controlador descrito no artigo 50Bis.

DOVOOCOVOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOICOOOOOOOOOOOOOOVOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO

L]

Definir politicas de
administragao.

'
4

&
Manter e estudar
sistemas de
selegdo de talentos
e entrega da
sucessao adequada
de fungdes
executivas.

Avaliar o
desempenho dos
executivos.

ol

Aprovar a matriz de
risco, suas politicas e
sua gestéo.

&

Definir o
desenvolvimento
ou cessagao das
atividades.

45
a
Revisar e aprovar o

relatorio integrado
correspondente a

cada ano de gestéo.

b

Propor a Assembleia
Geral uma empresa
de auditoria
independente.

EJ
Desenvolver
auditorias internas

através do Comité de
Auditoria.

RIODOOOIIDDOORIDIIOIIIHIOHIIIIIHIIOHIHIIOHIHIIOHIHII ORI ORI OHIIIIOIOHIIDI ORI

acordo, ato ou contrato, ele deve ser previamente aprovado pelo Comité de Administragcdo. Somente tendo essa autorizagéo, o acordo

pode ser executado.

7.1 Estrutura de propriedade

7.2 Governo Corporativo

7.3 Relacoes com Investidores

5. Conservar

6. Cultura Sustentavel

7. Conducao

8. Anexos

COMO E NOMEADO E SELECIONADO 0 CONSELHO DE ADMINISTRAGAD?

[GRI 2-10]

Na CMPC, um diretor pode ser qualquer pessoa natural que atenda aos requisitos estabe-
lecidos pelo estatuto social da empresa e que cumpra as respectivas normas legais, que

indicam o seguinte:

Que seja administrador livre de seus ativos e ndo
esteja incluido em nenhum dos casos expressa-
mente indicados nos artigos n® 35 e n® 36 da Lei
Chilena n® 18.046.

O Conselho de Administragédo garante que
as informacgdes fornecidas aos acionistas
sdo oportunas e adequadas em relagao a
forma como o processo de candidatura é
realizado, as caracteristicas dos candida-
tos e a eleigao dos diretores.

Da mesma forma, promove que, na eleigao
feita pelos acionistas, os candidatos se-
jam privilegiados para garantir uma clara
diversidade entre seus membros, tanto em
questdes de género, quanto em formagao

A.. Quem pode participar e como?

Qualquer pessoa natural que cumpra os re-
quisitos estabelecidos pelos estatutos da
Empresa. Sao elegidos na Assembleia Ordi-
naria de Acionistas, na qual procura-se uma
combinagao de diretores designados pelo
controlador e de diretores independentes,
sejan estes designados, ou ndo, pelo voto
do controlador.

Além disso, deve possuir um minimo de 500
acOes da Empresa.

e experiéncia, a fim de otimizar o funciona-
mento do Conselho como especialista e
diverso. Para isso, séo disponibilizadas as
seguintes informagdes aos acionistas:

(i) Todos os documentos e informagdes
de pessoas que se candidatam ao cargo
de diretor, incluindo aquelas relacionadas
a sua experiéncia, profissdo e ocupagao
e, se tiveram relagbes contratuais, comer-
ciais ou outras com o controlador ou seus
principais concorrentes ou fornecedores.

O MAIS RELEVANTE:

B. Quem participa da escolha?

Os titulares das agoes inscritas no Registro de
Acionistas podem participar da escolha com
direito de voz e voto. Isso, sempre e quando te-
nham inscrito suas agdes com cinco dias Uteis
prévios a Assembleia Ordinaria de Acionistas.

CMF | GRI | SASB | FSG

Por sua vez, para ser um diretor independente,
também devem ser atendidas as condigOes
estabelecidas no artigo 50 Bis da Lei Chilena
n° 18.046.

(i) A lista de candidatos a diretor que acei-
taram sua indicagao e declararam que ndo
tinham condigdes de exercer o cargo.

(iii) No caso dos candidatos a diretor inde-
pendente, a declaragao requerida de acor-
do com o quinto pardgrafo do artigo 50 bis
da Lei Chilena n°® 18.046.

C. como é informado sobre as pessoas
que se candidatam?

Nessas sessoes, o Gerente Geral deixa a
disposigdo dos acionistas e do publico em
geral, pelo menos com dois dias de antece-
déncia, a informagdo das pessoas que se
candidatam ao cargo de diretores, os candi-
datos e os diretores independentes através
do site da empresa.
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M E M B RO S D O C O N S E L H O Porcentagem de diretores por género Porcentagem de diretores segundo nacionalidade
[GRI 2-9; GRI 2-11] 11% 0%
® Homens @® Chilenos
® Mulheres ® Outras nacionalidades
89%
100%
LUIS FELIPE GAZITUA VIVIANNE BLANLOT RAFAEL FERNANDEZ M.
Porcentagem por faixa etaria dos principais executivos i iénci
RUT: 6.069.087-1 RUT: 6.964.638-7 RUT: 6.429 250-1 gem p P P Porcentagem de diretores portadores de deficiéncia
® Menos de 30 anos 0%  11% iénci 0%
o @® Sem deficiéncia
® Entre 30 e 40 anos 0% ~ 11% ® Com deficiéncias
® Entre 41 e 50 anos \
® Entre 51 e 60 anos 66,7% ' 11%
@® Entre 61 e 70anos
® Mais de 70 anos
100%
BERNARDO LARRAIN M. JORGE LARRAIN M. JORGE MATTE C. 298

RUT: 7.025.583-9 RUT:10.031.620-K RUT: 14.169.037-K

JORGE MARIN C. RAMIRO MENDOZA 1. PABLO TURNER G.

RUT: 7.639.707-4 RUT: 7.578.740-5 RUT: 7.056.349-5

Nota: A biografia de cada um dos diretores pode ser encontrada no site de Relagdes com Investidores da CMPC na segdo Governanga Corporativa

Em 6 de maio de 2021, o Conselho de Administragao foi infor- o tempo em que ocupou esse cargo e concordou em nomear o
mado da renuncia do Sr. Bernardo Matte L. do cargo de diretor.  Sr. Bernardo Larrain M. a partir de 7 de maio de 2021 informado a
O Conselho de Administragdo aproveitou para agradecer ao Sr.  nomeagao através de fato essencial.

Matte por sua valiosa gestdo como diretor da CMPC durante todo
Nota: No momento de tirar esta foto ndo estavam presentes a diretora Vivianne Blanlot e os diretores Bernardo Larrain M. e Jorge Matte C.
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1. CMPC

e Matriz de habilidades e conhecimento do Conselho -

Nome

Luis Felipe
Gazitaa A.

Vivianne
Blanlot S.

Rafael
Fernandez M.

Jorge
Larrain M.

Jorge
Matte C.

Jorge
Marin C.

Ramiro
Mendoza Z.

Pablo
Turner G.

Bernardo
Larrain M%.

Cargo

Presidente

Diretora Titular

Diretor Titular
Independente

Diretor Titular

Diretor Titular

Diretor Titular
Independente

Diretor Titular

Diretor Titular

Diretor Titular

2. Criacao de valor

3. Criar

[GRI 2-17]

Antiguidade no Profissao
Conselho de

Administracao

2016 Engenheiro Comercial,

Universidad de Chile

2016 Economista, Pontificia
Universidad Catolica de
Chile

2016 Engenheiro Civil

Industrial, Pontificia
Universidad Catolica
de Chile

2016 Engenheiro comercial,
Pontificia Universidad
Catolica de Chile

2016 Engenheiro comercial,
Universidad de los Andes

1996 Administrador de
empresas na IPEVE

2016 Advogado, Universidad
de Chile
2016 Engenheiro Comercial,

Pontificia Universidad
Catolica de Chile

2021 Engenheiro Comercial,
Pontificia Universidad
Catdlica de Chile

Nota: Para mais informacdes, acesse https:/ir.cmpc.com/Spanish/inicio/
28 Em 6 de maio de 2021, o Conselho de Administragéo foi informado da demiss&o do Sr. Bernardo Matte L. do cargo de diretor, que no cargo apresentou um comparecimento de 92%

7.1 Estrutura de propriedade

7.2 Governo Corporativo

Presenca em
sessoes Conselho de
Administragao

100%

100%

100%

100%

92%

100%

100%

100%

100%

4. Conviver

Comités dos quais Competéncias-chave CMPC

participa

« Conformidade

- Auditoria

+ Riscos Financeiros
- Sustentabilidade

« Diretores
- Auditoria
+ Sustentabilidade

« Diretores

+ N&o participa

+ N&o participa

« Diretores
+ Riscos Financeiros

- Compliance
- Auditoria

+ N&o participa

« Riscos Financeiros

7.3 Relacoes com Investidores

Experiéncia em:

Setor
florestal /
papéis

Gestédo de
riscos

Tle
cibersegu-
ranga

5. Conservar 6. Cultura Sustentavel

7. Condugdo 8. Anexos
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Experiéncia relevante

Amplo conhecimento da industria de celulose e papel. Presidente da Celulose, Bio-
packaging e Softys. presidente da Almendral S.A. e diretor da Minera Valparaiso S.A.

Ampla experiéncia em gestao de riscos como Presidente do Comité de Auditoria
e membro do Comité de Risco Financeiro da CMPC. Ele também é membro do

Foi Diretora Executiva da Comissdo Nacional do Meio Ambiente (Conama), em
2000, tornou-se Secretaria Executiva da Comissao Nacional de Energia (CNE). £
presidente do Capitulo Chileno da Comissao Regional de Integragao Energética.
Participagdo na definigdo de politicas e modelos de Gestao de Riscos como mem-
bro do Conselho de Administragdo da Antofagasta Minerais, Banco do Estado,
Econssa e Conselho de Transparéncia.

Diretor Executivo de negécios de gas e energia, Petrobras Energia-Argentina, presi-
dente da Edesur, Transener, Transba e TGS, entre outros. Diretor da Petrobras Chile
Petrolera Ltda. e diretor da Enersis.

Participou da elaboragéo de uma nova Estratégia para a CMPC, analisando seus
programas anuais de Investimento e M&A, melhorando a qualidade das informagdes
entregues ao mercado e revisando periodicamente a identificagao de riscos, bem
como pesquisas baseadas no estado da industria florestal e de celulose no Chile.

Foi coordenador de politicas publicas no Conselho Nacional de Culture e Artes.
Atualmente atua como diretor do negécio de Celulosa e Softys.

Experiéncia profissional vinculada ao setor florestal atuando em projetos de
consultoria financeira do banco de investimento ASSET-Chile e diretamente na

E diretor da Celulosa, Biopackaging, Softys e Inversiones Portoseguro S.PA., além
de presidente da Fundagdo Amulén.

Trabalhou em Finangas Corporativas na CMPC Companies. Ent&o ele foi diretor
de Celulosa. Entre 2012 e 2014 foi presidente da CMPC Forestal.

Na CMPC e em outras empresas das quais participa de cargos administrativos,

Atua como vice-presidente da Detroit Chile S.A. e € diretor do Grupo Security S.A. e do
Banco Security SA. E membro do Comité Consultivo da Universidad del Desarrollo,
da Escola de Negdcios da Universidad de los Andes e do Centro de Estudos Publicos.
Membro responsavel pela globalizagdo e crescimento da CMPC e também atuou
como Presidente do Conselho. Além disso, trabalhou no Grupo CGE de 2006 a 2014.

Desde 1992 é académico do programa de mestrado em Direito Publico da Univer-
sidade Catdlica. Foi Controlador-Geral da Republica do Chile.

Vasta experiéncia em riscos no pais. Também é membro do Comité de Risco da
Consorcio Financiero e também membro e presidente do Comité de Auditoria e

Foi Gerente Geral de Falabella, Almacenes Paris e Vifia San Pedro, entre 2000 e
2007. Atualmente é diretor da AD Retail, diretor da Watts S.A., Moneda S.A. Admi-
nistradora General de Fondos, Holding Gastronomia y Negocios, Grupo Interbank
no Peru e das empresas do grupo Intercorp Retail naquele pais e Softys.

Foi diretor de sua subsididria de produtos Softys, nos anos 2000, bem como ce-
lulose e silvicultura. Foi Gerente Geral entre 2005 e 2011 e Presidente do Con-
selho de Administragao entre 2011 e 2017 da Colbiin S.A, empresa de geragéo
de energia que é fornecedora da CMPC e agora é Vice-Presidente do Conselho.
Também foi diretor da empresa portudria e logistica Puertos y Logistica S.A. (PU-
LOGSA) até 2019. Foi presidente da Sofofa entre 2017 e 2021.

Comité de Risco de outra empresa.
Diretor ha 16 anos da empresa de telecomunicagées ENTEL S.A. que tem a se-
guranga cibernética como uma de suas linhas de negécios.

Participa da definigdo da politica de Ciberseguranga como membro do conselho de
administragdo das seguintes empresas: Antofagasta Minerals, Banco del Estado,
Consejo para la Transparencia. Também como Ministra da Defesa entre 2006-2007
participou da avaliagéo e aprovagao do projeto da politica de seguranga cibernética
do setor de Defesa Nacional.

35 anos de experiéncia ligados a processos de produgdo industrial continua. Essa
atividade produtiva requer mitigagao e, em muitos casos, eliminagdo de riscos, o
que requer alta capacidade de identificagdo, andlise e gestdo. Além de projetar varios
cenarios e contingéncias para gerencia-los e atenua-los.

Diretor e executivo de empresas com plantas modernas de processos continuos
complexos que requerem software operacional, dreas robéticas, processos automati-
zados; e que requerem seguranca cibernética.

CMPC, em sua Gestdo de Finangas Corporativas.
Participou da concepgéo e implementagdo do sistema de gestéo de riscos da Empresa.
Sem experiéncia em seguranga cibernética.

fez parte do desenvolvimento de modelos de gestao de riscos e de sua incorpo-
ragao integral a gestdo da Companhia.

Experiéncia em ciberseguranga como parte do grupo controlador, além da parti-
cipagdo no conselho de diversas instituigdes onde este é um risco primario, como
em bancos.

Ampla experiéncia em gestao de riscos, especialmente no setor de Servigos
Financeiros, como parte do Banco Security.

Monitora constantemente os riscos de ciberseguranga e maneiras de mitiga-los
através do Conselho de Seguranga.

Compliance do Banco Central do Chile.
Em seu papel como Controlador-Geral da Republica do Chile, definiu, implemen-
tou e executou medidas e politicas de seguranga cibernética.

Experiéncia em gestao de riscos financeiros, risco de crédito, compliance e riscos re-
gulatérios em setores com alto nivel de regulagéo, como varejo e servigos financeiros.
Trabalhou na mitigagdo desses riscos durante seus 20 anos de experiéncia em
Falabella e também como membro de vérios comités de Risco e TI.

Como Gerente Geral e Presidente da Colbun S.A. implementou o Modelo de Ges-
tao de Riscos e foi membro do Comité de Risco por aproximadamente 7 anos
desde que foi criado.

A seguranca cibernética tem sido um tema recorrente nos conselhos em que par-
ticipa e todas essas empresas tém adotado modelos de prevengao e mitigagao.
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1. CMPC 2. Criacao de valor 3. Criar

0O Compéndio de Politicas e Procedimentos
de Governanga Corporativa ndo expressa
requisitos minimos para presenga em reu-
nides do Conselho de Administragdo nem
no Comité de Diretores. No entanto, duran-
te 2021 foram realizadas 12 sessdes.

Além disso, foram realizadas 12 sessoes
do Comité de Diretores, que tiveram 100%
de assisténcia.

Para novas admissdes ao Conselho de Ad-
ministragéo, a Empresa estabelece um pro-
cedimento de indugéo, cujo objetivo é pro-
porcionar ao novo membro o conhecimento
e a compreenséao de assuntos de relevancia
para a Empresa, que incluem aspectos fun-
damentais desta, seu negdcio e o funciona-
mento do Conselho, entre outros.

O Presidente do Conselho, responsavel
por estabelecer esse processo, fornece ao

Regime de
Estatutos 9
poderes
SOOI
Modelo de
Prevengao Normas Internas
ao Delito

DOVOOOOIVOOVOOOOOOVOOIOOOVOOOOOOOOOOVOIOIOOOOOOOOOOIOOOVOO!

Principais clientes,
mercados, concorrentes e

Politica de

ATENDIMENTO AS SESSOES

Junto com isso, a Empresa possui uma
Politica de Acesso a Informacéo que per-
mite, de forma remota e segura, que um
diretor acesse informagdes relevantes,
em relagdo a assuntos a serem discutidos
em uma sessao do Conselho. Para isso,
utiliza-se o Sistema de Acesso Remoto de
Atas, onde o Gerente Geral envia aos dire-
tores a minuta ou documentos que sinte-

INDUGAO DE NOVOS MEMBROS

novo diretor uma pasta contendo infor-
magdes sobre a missao, visao, finalidade
corporativa, objetivos estratégicos, princi-
pios e valores, bem como as informagdes
de sustentabilidade contidas nos relatérios
integrados e gestao de riscos, uma des-
cricdo dos negocios, assuntos e riscos,
incluindo os de sustentabilidade, que sdo
considerados mais relevantes.

Relatorio Estados Financeiros
Integrado Consolidados do ultimo ano
Apresentagoes Principais produtos, seus

aos investidores
do ultimo ano

Cédigo

pregos atuais, volumes e
participagéo de mercado

4. Conviver

tizam os assuntos que serdo tratados na
sessdo, os antecedentes a ser apresenta-
dos e adicionais necessarios para prepa-
ra-lo, com um minimo de 5 dias antes da
respectiva sessao.

Os grupos de interesse relevantes que a
CMPC identificou, bem como os principais
mecanismos que sao utilizados para co-
nhecer as expectativas e manter uma rela-
gao estavel e duradoura com eles. Esses e
outros conteldos sdo entregues através do
seguinte material:

Relatdrio a Administragao,
entregue pela empresa de
auditoria externa do ultimo ano

BOOBOOOOOOOOOOOOOOOOOIOOOOOOOOOOOOBOGIIOOOOOOOOOOIOOIOOOOIOOOIOOOOOIOOOOOOOBOGOIOIOOOOOOOOOOIOOPOBOOOOOOOOOOOOOOD

Regulamentos Internos de
Ordem, Higiene e Seguranga

OOOOOOOOOOVOIOOOOOOOOOOIOOOOOOOOOOOOOOOCOOIOOOOOOOOOOVOOOOOOCOOOOOIOIOOOVOOOOOOOOOOOOIOOOOOOOOOOVOOOOOOOOOOOOOOIOOOVOD

Manual de
Governanga

Procedimentos de

5. Conservar

Além disso, sao realizadas reunioes entre o novo diretor,

6. Cultura Sustentavel

7. Conducao

8. Anexos

o presidente do Conselho, o Gerente Geral e os altos

executivos, para tentar aproxima-lo de algumas questoes

relevantes da Empresa.

o

COMPENDIO DE POLITICAS
E PROCEDIMENTOS DE
GOVERNANGA CORPORATIVA

Para obter mais detalhes
sobre o processo de indugdo
para membros do Conselho
na CMPC, consulte 0 Compén-
dio de Politicas e Procedimen-
tos de Governanga Corporati-
va disponivel no site da CMPC:
WWW.CMpC.Com.

https://www.cmpc.com/pdf/
Comp%C3%AAndio-de-Pol%-
C3%ADticas-e-Procedi-
mentos-de-Governan%-

C3%A7a-Corporativa-2021.pdf

CAPACITAGAD DE MEMBROS DO CONSELHO

O Conselho de Administragdo recebe ca-
pacitagdo sobre as melhores praticas de
governancga corporativa adotadas por em-
presas de natureza semelhante, bem como
avangos em questoes de sustentabilidade
e gestao de riscos, com o objetivo de for-
necer-lhes as melhores ferramentas para
desempenhar suas fungdes com base em
informagoes e habilidades atualizadas. Es-
sas areas estdo contidas no Procedimento
de Treinamento do Diretdrio.

Para entender melhor as principais fun-
¢bes e preocupagbes dos colaboradores
em cada pais de atuacdo, o estado e o fun-
cionamento das instalacdes, favorecer o
fluxo de informagdes da operagao para os
diretores e, assim, ter maior conhecimento
e compreensdo das questdes de relevan-
cia, o Conselho de Administracdo realiza
visitas de campo anualmente.

Uma vez por ano, eles recebem uma apre-
sentagdo sobre as melhores praticas em
que o Advogado Corporativo, responsavel
pelo procedimento de formagao do Conse-
Iho, informa seus membros sobre decisdes
e sang¢des ou pronunciamentos mais rele-
vantes associados ao cumprimento das
atribui¢des legais dos diretores; bem como
situagdes que possam configurar conflitos
de interesse, com o objetivo de analisar
possiveis solugdes para esses casos.

TRABALHO DE CAMPO

Para seu planejamento, regulagdo e con-
formidade, possui um procedimento para
realizar visitas de campo onde realizam
pelo menos uma reuniao em uma fabrica.

Junto com isso, membros do conselho e
0s principais executivos também visitam
regularmente as diferentes instalagées.

Durante 2021, 0 Conselho de
Administracao recebeu pa-
lestras relacionadas a temas
como reputacao corporativa,
relacoes com a comunidade
e responsabilidade criminal

de pessoas juridicas.

Em 2021, devido a situagdo pandémica, o
Conselho de Administragdo néo fez visitas
presenciais. No entanto, 0s principais exe-
cutivos desenvolveram tanto reunides pre-
senciais em plantas quanto em instancias
virtuais para monitorar o andamento de
cada planta de acordo com seus objetivos
e comunicagao associados ao planejamen-
to estratégico da CMPC.

O trabalho em campo desenvolvido pelos

Integridade de Etica Governanga Corporativa

fornecedores Corporativa

BOOOOOOOOOOOOOOOOBOOOOIOOOOOOOOBOIOOPOOOOIOOOOOOOOOOOOO

BOOBOOOOOOOOOOOOOOOOOIOOOOOOOOOOOOBOGIIOOOOOOOOOOIOOIOOOOIOOOIOOOOOIOOOOOOOBOGOIOIOOOOOOOOOOIOOPOBOOOOOOOOOOOOOOD

Politica Geral sobre Operagoes
Habituais Ordinarias do setor
com Partes Relacionadas

Manual para a Gestao de
Informacgodes de Interesse ao
Mercado

Manual de Livre Concorréncia

7.1 Estrutura de propriedade 7.2 Governo Corporativo 7.3 Relacdes com Investidores

principais executivos busca conhecer as principais
preocupacoes e recomendacoes levantadas nas
reunioes com os responsaveis de cada planta.
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7.1 Estrutura de propriedade

2. Criacao de valor

7.2 Governo Corporativo

3. Criar

7.3 Relacoes com Investidores

4. Conviver

5. Conservar 6. Cultura Sustentavel

PROCEDIMENTO DO CONSELHO PARA EVENTO DE CRISE

Estabelece um procedimento e diretrizes para si-
tuagoes de contingéncia que devem ser colocadas em
pratica diante da materializagéo de um evento critico
na Empresa.

O Conselho de Administragao é responsavel por deter-
minar a materializagdo de um caso critico conforme
indicado na matriz de risco. Uma vez definido o risco
ou evento critico, os membros do Conselho de Admi-

AVALIAGAOD DE DESEMPENHO

Como forma de garantir o
funcionamento da governan-
ca corporativa, os membros

do Conselho da CMPC tém um
processo anual de autoavaliacao
de desempenho.

nistragédo definirdo imediatamente um Comité de Cri-
se, que deve nomear um presidente e definir sua forma
de funcionamento, para atender ao evento critico.

Apos cada sessao, o presidente do Comité de Crise se
reportara ao Presidente do Conselho de Administragao
e fornecerd a ele uma copia das atas a serem manti-
das pelo secretario designado pelo Comité.

7. Conducao 8. Anexos

o

COMPENDIO DE POLITICAS E
PROCEDIMENTOS DE
GOVERNANGA CORPORATIVA

Para obter mais detalhes
sobre o procedimento de
evento de crise para 0s
membros do Conselho da
CMPC, consulte o Compén-
dio de Politicas e Proce-

dimentos de Governanga
Corporativa disponivel no
site www.cmpc.com.

https:/www.cmpc.com/
pdf/Compendium-of-Poli-

cies-and-Procedures-of-Cor-
porate-Governance-2021.pdf

[GRI 2-18]

O processo consiste em cada diretor responder confidencial e individualmen-
te um questionario com temas definidos. Essas autoavaliagdes sdo entregues
ao Presidente do Conselho, que consolida e apresenta os resultados na ses-
Sao seguinte.

Durante o ano de 2021, os membros do Conselho de Administragéo desenvol-
veram essa avaliagéo para revisar seu desempenho do ano anterior, que incor-
pora uma revisao da contribui¢céo para o desenvolvimento da estratégia cor-
porativa, compreensado de tendéncias competitivas relevantes, definigao de
metas corporativas e monitoramento de seu desempenho, revisédo da matriz
de riscos, garantia do cumprimento das normas, aprovagao de orgamentos
e investimentos, politicas, analise do relatério integrado, entre outros temas.

COMITES DE APOIO AD CONSELHO

COMITE DE DIRETORES

E responsével por revisar o histérico de transagdes com partes
relacionadas; reviséo de relatérios elaborados por auditores ex-
ternos e internos; e examinar sistemas e planos de remuneragéo
de funcionarios, entre outros topicos.

Relne-se pelo menos trés vezes ao ano com uma auditoria exter-
na — sem a presenga do Gerente Geral — para informar qualquer
tipo de descoberta, fatos relevantes ou situagdes adversas detec-
tadas, entre outras funcdes.

[CMF 3.31
Os membros do Comité de Diretores receberam remuneragao ATIVIDADES DO COMITE DE
equivalente a 1/3 do que foi recebido por um diretor. DIRETORES

As atividades realizadas
pelo Comité estédo detalha-
das em seu Relatdrio Anual
de Gestdo, sendo que 0
texto pode ser encontrado
nos anexos deste Relatério

Vivianne Blanlot S.
Rafael Fernandez M. (independente)

Jorge Marin C. (independente) Integrado.
p- 362
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2. Criacdo de valor

3. Criar

4. Conviver

Comités de Assuntos Ambientais, Sociais e de Governanca

Para o monitoramento e diregédo das ques-
tGes ambientais, sociais e de governanca
(ESG), o Conselho conta com o apoio dos
comités do Conselho e dos altos executi-
vos, que acompanham as questdes e infor-
mam sobre seus progressos.

[GRI 2-12; GRI 2-13; GRI 2-16]

A identificagao e gestdo de assuntos do
ESG, além das preocupagées criticas, sao
realizadas por meio de quatro comités —
Comité de Sustentabilidade, Comité de
Risco Financeiro, Comité de Risco e Audi-
toria e Comité de Etica e Compliance — nos
quais participam membros do Conselho

Comités do Conselho

de Administragao, do Gerente Geral e dos
principais executivos das areas relacio-
nadas a essas areas. Nesses casos, sao
analisadas, gerenciadas e resolvidas as
areas supracitadas, gerenciadas e resolvi-
das, que sao reportadas ao Conselho de
Administragao, de acordo com as sessoes
correspondentes.

O C )

COMITE DE ETICA E
COMPLIANCE

Monitoramento e progresso em
questdes de ética e cumprimento
de normas e politicas internas.

0 comité se retine mensalmente.

Temas tratados em 2021

-Estratégia de Compliance.
-Execucdo da estratégia.
-Acompanhamento dos planos de
treinamento definidos.
-Conhecimento, acompanhamento,
resolugdo e recomendagdo de me-
didas tomadas em decorréncia da
linha de denduncias.

Membros:

Luis Felipe Gazitda A.
Ramiro Mendoza Z.
Gerente Geral

Fiscal Corporativo

7.1 Estrutura de propriedade

COMITE DE RISCOS E
AUDITORIA

Supervisiona e coordena agoes
voltadas para identificar, informar
e prevenir 0s proprios riscos da
Empresa.

0 comité se reline mensalmente.

Temas tratados em 2021

- Acompanha a execugdo do Pro-
grama de Riscos.

- |dentificagdo e ponderagéao de ris-
Cos prioritarios.

- Definigdo da estratégia de audito-
ria interna.

- Acompanhamento dos resultados
de auditorias e avaliagGes.

Membros:

Luis Felipe Gazitda A.
Vivianne Blanlot S.
Ramiro Mendoza Z.
Advogado Corporativo.
Gerente de Administragao

7.2 Governo Corporativo

COMITE DE RISCOS
FINANCEIROS

Analisa 0s riscos nessa drea, com
especial atengdo a contratagéo
de derivativos e outras operagoes
financeiras.

O comité se reline trimestralmente.

Temas tratados em 2021

- Diretrizes de investimento
- Definig6es de cobertura

Membros:

Luis Felipe Gazitia A.

Jorge Marin C.

Gerente Geral

Gerente Corporativo de Financas.
Um assessor externo designado
pelo Conselho

7.3 Relacoes com Investidores

COMITE DE
SUSTENTABILIDADE

Supervisiona a implementagéo da
estratégia de sustentabilidade em
suas esferas econémica/de go-
vernanga, sociais e ambientais; e
verifica o efetivo cumprimento das
metas corporativas.

0 comité se retine bimestralmente.

Temas tratados em 2021

- Acompanhamento e cumprimento
dos objetivos e metas de sustenta-
bilidade.

- Revisdo de indicadores de sustenta-
bilidade com verificagdo de terceiros.
- Progresso na medigéo do
impacto social.

- Relatdrio de incidentes operacionais
com consequéncias ambientais.

Membros:

Luis Felipe Gazitia A.

Vivianne Blanlot S.

Bernardo Matte I.

(membro do Conselho dos trés
negocios)

Gerente Geral

Gerente de Assuntos Corporativos
Gerente de Meio ambiente
Gerente de Sustentabilidade

5. Conservar 6. Cultura Sustentavel

7. Conducao

8. Anexos

REMUNERAGAD DO CONSELHO

[GRI 2-19; GRI 2-20]

Nos periodos de 2020 e 2021, os membros do Conselho de Administragéo e
participantes do Conselho de Administragao receberam como remuneragao:

Remuneracdes do Conselho (milhares de USD)?

Renda fixa

Nome .Comité .Comité
2020 2021 de Diretores 2020 de Diretores 2021
Luis Felipe Gazitua A. 150 160 - 27
Vivianne Blanlot S. 75 80 25 27
Rafael Fernandez M. 75 80 25 27
Jorge Larrain M. 75 80 - .
Jorge Matte C. 75 80 . .
Bernardo Matte L. 75 33 - -
Bernardo Larrain M. NA 47 NA _
Jorge Marin C. 75 80 25 25
Ramiro Mendoza Z. 75 80 - -
Pablo Turner G. 75 80 - .

Nota 1: As diferengas entre os valores de remuneragdo ao Conselho de Administragdo e as despesas indicadas nas Demonstragdes Financeiras séo devidas a taxa de cdmbio, uma vez que

as remuneragdes sdo pagas em pesos chilenos e ndo em ddlares.

Nota 2: A renda fixa de 2020 foi acordada na Assembleia Geral de Acionistas de 2021, o Conselho néo recebe rendimentos variaveis.

Em cumprimento ao disposto no paragrafo final do artigo 39 da
Lei das Sociedades Anbénimas do Chile, foi informado que, em

Legalmente, os diretores devem deter pelo menos 500 agbes; sem
prejuizo do fato de alguns terem ac¢des da Companhia em regis-
tros de corretagem ou outros similares externamente.

Acoes dos Diretores

2021, o Conselho de Administragao nao incorreu em outras des-
pesas, como assessoria, consultoria e outros.

2020

2021

Nome Cargo

Luis Felipe Gazitua A. Presidente
Jorge Matte C. Diretor
Jorge Larrain M. Diretor
Bernardo Larrain M. Diretor
Vivianne Blanlot S. Diretor
Jorge Marin C. Diretor
Ramiro Mendoza Z. Diretor
Pablo Turner G. Diretor
Rafael Fernandez M. Diretor
Bernardo Matte L. Director

A dieta do Conselho foi aprovada na Assembleia Geral Ordinéria em 26 de abril de 2020.

CMF | GRI | SASB | FSG
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Fonte: Registro de Acionistas das Empresas CMPC S.A.
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Francisco Ruiz-Tagle Edwards
Gerente Geral

Idade: 58
Engenheiro Comercial
Rut: 7.052.877-0
Nomeacéao: 01/08/2018

Felipe Alcalde Arrau
Gerente de Inovagao

e Informagao

Idade: 38

Advogado

Rut: 15.644.559-2
Nomeacgao: 04/03/2019

Gonzalo Darraidou Diaz
Gerente Softys

Idade: 60

Engenheiro comercial

Rut: 8.808.724-0

Nomeacao: 01/12/2015

Maria Florencia Iglesias
Gerente de Pessoas e Organizagao
|dade: 48

Psicologa

Rut: 23.850.638-7

Nomeacao: 21/06/2021

Guillermo Turner Olea
Gerente de Assuntos Corporativos e
Sustentabilidade

|dade: 51

Jornalista

Rut: 10.800.982-9

Nomeagédo: 02/05/2016

2. Criacao de valor 3. Criar 4. Conviver

Executivos principais

[CMF 3.4]

Ingressou na CMPC em 1991 e atuou como Gerente de Operagoes Fi-
nanceiras das Empresas CMPC e Gerente Geral da Celulosa Pacifico e
Papelera del Plata. Em 2007, foi nomeado Gerente Geral de Produtos de
Papel, agora fundido com a Biopackaging. Em 2011, foi nomeado Gerente
Geral da Forestal, cargo que ocupou até janeiro de 2016, quando assumiu
0 mesmo cargo para a fusdo das unidades de negdcios florestais e de
celulose. A partir de 2018 assumiu como Gerente Geral da CMPC.

José Antonio Correa Garcia Rafael Cox Montt
Gerente de Desenvolvimento Advogado Corporativo
|dade: 41 |dade: 47

Engenheiro comercial Advogado

Rut: 13.882.533-7
Nomeacgao: 01/12/2018

Rut: 12.797.047-5
Nomeacgao: 01/01/2010

Maria Inés Garrido
Gerente de Auditoria Interna
Idade: 58

Engenheiro comercial

Rut: 9.277.163-6
Nomeacéo: 01/02/2016

Fernando Hasenberg
Gerente de Finangas e Administragao
Idade: 45

Engenheiro comercial

Rut: 13.066.442-3

Nomeacédo: 02/01/2022

Jorge Navarrete Garcia
Gerente Biopackaging

Idade: 62

Profissdo: Engenheiro Civil

Rut: 7.013.024-6

Nomeacao: 01/02/2020

Sandra Riquelme Polanco
Gerente de Meio Ambiente

Idade: 55

Geografa

Rut: 10.407.913-K

Nomeacdo: 18/01/2021

Raimundo Varela Labbé
Gerente Celulosa

Idade: 48

Engenheiro Civil Industrial

Rut: 12.454.686-9

Nomeacgao: 15/09/2020

Nota: Em 2 de janeiro de 2022, o Sr. Ignacio Goldsack deixou o cargo de Gerente de Administragdo e Finangas, sendo
substituido em seu cargo o Sr. Fernando Hasenberg L.

7.1 Estrutura de propriedade

7.2 Governo Corporativo 7.3 Relacdes com Investidores

5. Conservar 6. Cultura Sustentavel
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REMUNERAGAD DOS EXECUTIVOS

A Empresa possui uma Palitica de Remuneragao, In-
denizacdes e Incentivos @, que estabelece a remune-
ragéo para o Gerente Geral e os principais executivos.
Este documento esta disponivel no site cmpc.com @.

Seu objetivo é promover a qualidade da gestéo, gestao
da exposicéo ao risco e alinhar as prioridades e incen-
tivos dos principais executivos®® da Empresa, com 0s
objetivos de curto, médio e longo prazo no planejamen-
to estratégico, propicios a protegdo do interesse social.

A renda do Gerente Geral e dos principais executivos
deve ser regida fundamentalmente por critérios de
mercado e pode ter um componente fixo e variavel.
A componente varidvel deve buscar incentivar os exe-

[GRI 2-19]

cutivos a obter conquistas relevantes que atendam as
expectativas do Conselho de Administragao e, portan-
to, alinhadas com o interesse social, associados aos
critérios de sustentabilidade e no cumprimento de ob-
jetivos estratégicos de longo prazo.

Da mesma forma, a remuneragdo € proporcional ao
desempenho da Companhia, ou seja, um desempenho
que se traduz em conquistas razoavelmente satisfato-
rias tanto na rentabilidade quanto na sustentabilidade
no longo prazo.

Remuneragao dos executivos principais (milhares de USD)

2018 2019 2020 2021

4893 5835 |

6.687 | 5.604

corresponde ao valor anual.

Os altos executivos nao registram acoes no Cadastro geral de
Empresas CMPC S A., porém, podem estar registradas em carteiras

de corretoras externas.

%0 As informagdes de compensagéo de cada executivo da CMPC séo confidenciais.

]
=
=
=
=
o

ASB | FSG

8. Anexos

Porcentagem segundo antiguidade

42%

o

POLITICA DE REMUNERAGAD

https://www.cmpc.com/pt-

br/nosotros/gobierno-cor-
orativo/politicas-e-nor-

mas-corporativas/

Fonte: Geréncia de Administragao.
Nota: A remuneragéo € apresentada de forma agregada e
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7.3 RELAGOES COM INVESTIDORES

nformacao
permanentee
ransparente

A CMPC opera um canal direto e
oportuno com os investidores, credores,
analistas ou agentes de mercado em
geral, para responder agilmente as suas
preocupacoes e solicitacoes.

[CMF3.7]

A CMPC fornece periodicamente informagdes aos seus investidores para
manter uma relagao baseada na transparéncia. Para isso, possui diversos
canais que os mantém atualizados sobre as mudancas e avangos na empresa,
suas subsidiarias e no setor.

o

SITE DE RELAGOES
COM INVESTIDORES

https://ir.cmpc.com/
Spanish/inicio/

Entre os canais de comunicagéo, estdo: e-mails, telefo-
nemas, conferéncias e reuniées online da modalidade
digital com investidores e analistas. Além disso, sdo
realizadas reunibes presenciais, que devem ser reto-

Os investidores podem revisar informagées publicas
no site de relacdes com investidores @ e/ou consultar
a area especializada e com dedicagéo exclusiva para
este assunto.

madas assim que os niveis de contagio covid-19 se
estabilizarem no futuro.

Roberto Quintana, prefeito da comuna de Laja; Luis
Felipe Gazitla, presidente das Empresas CMPC;
Guillermo Turner, gerente de Assuntos Corporativos e
Sustentabilidade das Empresas CMPC; e Monsenhor
Felipe Bacarreza, bispo da Diocese Santa Maria de
Los Angeles. (Entrega do Colégio San Jorge, Laja).

Colomba Henriquez Paola Figueira Juan José Ossul
Gerente de Relagbes com Investidores  Analista de Relagdes com Investidores  Analista de Relagdes com Investidores
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A Geréncia de Relagdes com Investidores prepara e publica informa-  Além disso, realiza periodicamente estudos de benchmark, onde
¢Oes trimestralmente, incorporando: demonstragdes financeiras, re-  compara a reportabilidade da CMPC com empresas globais da in-
sultados do ano e impactos em cada area de negaocio, prospectos de  dustria de celulose e papel. Isso nos permite adotar as melhores
boénus, prego das agdes, noticias e fatos relevantes, apresentagdes  praticas de nivel global €, assim, manter um processo de melhoria
corporativas, informagdes de classificadores de risco, entre outros. continua das informagdes que a CMPC divulga ao mercado.

Distribuicao por regiao de reunioes realizadas com investidores

«Considero o Dia do Investidor da CMPC sempre muito
América do Norte Europa co.m|J.Iet9 e este ano nao foi excegao, sempre estao os
principais gerentes fazendo uma atualizagao completa

T T de suas divisoes.

2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021

20% 11% 21% 5% 10% 5% 8% 5%

Destaco a partir desta versdo que eles nos deram infor-
magoOes sobre seus planos de expansdo no negdcio de
Celulose & Silvicultura e a intengdo da administracdo de
comecar a desenvolver produtos de madeira. Além disso,
ouvir as iniciativas que estao fazendo para enfrentar o ce-
nario complexo enfrentado pelo negdcio Softys. Por fim, foi
muito positivo conhecer o progresso da sustentabilidade.

Por outro lado, gostaria também de destacar a area de
RelagOes com Investidores, pois sempre respondem com
agilidade quando se precisa de ajuda e, como estou ha al-
gum tempo, tenho visto as melhorias implementadas nas
diferentes frentes.

Destaco também o fantastico trabalho que a CMPC tem
feito em eficiéncias e automagao no lado do Biopackaging.

!

Quanto as oportunidades, acredito que elas devem conti-
nuar diversificando negdcio, com o objetivo de gerar flu-
xos de caixa cada vez mais estaveis.

2018 2019 2020 2021 Por fim, acho que seria util poder contar com a visao da
1% 1% 0% 0% administracdo das expectativas do mercado de celulose
trimestralmente, uma vez que é uma empresa com forte
2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021 exposi¢ao a uma commodity».
67% 79% 69% 89% 2% 4% 2% 1%

l l Andrés Cereceda

Senior Equity Associate na Credicorp Capital,

L. . P - Participante do Dia do Investidor
Ameérica Latina Africa Asia

Fonte: Geréncia de Relagdes com Investidores.

7.1 Estrutura de propriedade 7.2 Governo Corporativo 7.3 Relacdes com Investidores RELATORIO INTEGRADO CMPC 2021




2. Criacao de valor 3. Criar 4. Conviver 5. conservar 6. Cultura Sustentavel 7. Conducao 8. Anexos

CAPITULD 0ITO

8.1 Principios e padroes 8.2 Anexos por capitulos 8.3 Propriedades e Patrimanio 8.4 Verificacao 8.5 Informacao financeira FSG RELATORIO INTEGRADO CMPC 2021




310

1. CMPC

2. Criacao de valor 3. Criar 4. Conviver

8.1 PRINCIPIOS E PADROES

Pacto Global

5. Conservar

6. Cultura Sustentavel 7. Conducao 8. Anexos

Indice de contribuicio da CMPC para os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

Principio do pacto global Objetivo Meta Pagina
. . ERRADICACAD 1.4 Até 2030, garantir que todos os homens e mulheres, particularmente os pobres e vulneraveis, tenham 162,184
Principio do pacto global Pagina PAPORREEL direitos iguais aos recursos econdmicos, bem como o acesso a servicos basicos, propriedade e controle sobre
Direitos Humanos M/Mn! aterra e outras fqrmas de propriedade, heranga, recursos naturais, novas tecnologias apropriadas e servigos
financeiros, incluindo micro finangas.
Principio 1: As empresas devem apoiar e respeitar a protegao dos direitos humanos fundamentais, reconhecidos internacio- 246 i o b ) I Jde. incluind 50 do risco fi ) ) g
nalmente, dentro de sua esfera de influéncia. SHOEDE 3,81— Atingir a cobertura universal de satde, incluindo a protegéo do risco financeiro, 0 acesso a servigos de 150
saude essenciais de qualidade e o acesso a medicamentos e vacinas essenciais seguros, eficazes, de qualidade
Principio 2: As empresas devem garantir que seus parceiros e colaboradores ndo sejam cumplices na violagéo dos Direitos 246 —/\/\/\' e a pregos acessiveis para todos.
Humanos.
Relagbes Trabalhistas EUGAGAD 4.1 Até 2030, garantir que todas as meninas e meninos completem o ensino primario e secundario gratuito, 165
PEOALOATE equitativo e de qualidade, que conduza a resultados de aprendizagem relevantes e eficazes.
Principio 3: As empresas devem apoiar a liberdade de filiagdo e o reconhecimento efetivo do direito a negociagao coletiva. 124 |!!| l
PrnCinio 4: As empresas devern anoiar a eliminacio de todas as formas de trabalho forcado ou sob coercio 246 4.4 - Até 2030, aumentar substancialmente o nimero de jovens e adultos que tenham habilidades relevantes, 18
pio 4. P P ¢ ¢ &ao. inclusive competéncias técnicas e profissionais, para emprego, trabalho decente e empreendedorismo
Principio 5: As empresas devem apoiar a erradicacgo do trabalho infantil. 246 IGUMLDADE 5.5 Garantir a participagdo plena e efetiva das mulheres e a igualdade de oportunidades para a lideranga em 130
DEGENERO . . P . sye N . , .
Principio 6: As empresas devem apoiar a aboligdo de praticas discriminatdrias no emprego e na ocupagéo. 126 todos os niveis de tomada de decisdo na vida politica, econémica e publica.
Meio Ambiente ;
Principio 7: As empresas devem manter uma abordagem preventiva que favorega o meio ambiente. 31,194
Principio 8: As empresas devem incentivar iniciativas que promovam maior responsabilidade ambiental. 194,228 i 6.1 Até 2030, alcancar o acesso universal e equitativo a agua potével e segura para todos. 158
Principio 9: As empresas devem incentivar o desenvolvimento e a disseminagdo de tecnologias ambientalmente corretas. 194, 266 ) ) o ; )
- 6.4 Até 2030, aumentar substancialmente a eficiéncia do uso da dgua em todos os setores e assegurar retiradas 216
Anticorrupgao sustentdveis e o abastecimento de agua doce para enfrentar a escassez de agua, e reduzir substancialmente o
e ~ ) . ~ numero de pessoas que sofrem com a escassez de dgua.
Principio 10: As empresas devem trabalhar contra a corrupgao em todas as suas formas, incluindo extorsao e suborno. 234 P g 9
7.2 Até 2030, aumentar substancialmente a participagao de energias renovaveis na matriz energética global. 203
7.3 Até 2030, dobrar a taxa global de melhoria da eficiéncia energética.
206
§ e, 8.2 Atingir niveis mais elevados de produtividade das economias por meio da diversificagdo, modernizagéo tec- 85
noldgica e inovagéo, inclusive por meio de um foco em setores de alto valor agregado e dos setores intensivos
/s/" em mao de obra.
(] 108, 154,
8.3 Promover politicas orientadas para o desenvolvimento que apoiem as atividades produtivas, geragao de 155,162
emprego decente, empreendedorismo, criatividade e inovagéo, e incentivar a formalizagao e o crescimento das
micro, pequenas e médias empresas, inclusive por meio do acesso a servigos financeiros.
8.8 Proteger os direitos trabalhistas e promover ambientes de trabalho seguros e protegidos para todos os 139
trabalhadores, incluindo os trabalhadores migrantes, em particular as mulheres migrantes, e pessoas em em-
pregos precarios.
[T 9.4 Até 2030, modernizar a infraestrutura e reabilitar as industrias para tornd-las sustentaveis, com eficiéncia 14,85,95
LTSI aumentada no uso de recursos e maior adogao de tecnologias e processos industriais limpos e ambientalmen-
& te adequados; com todos os paises atuando de acordo com suas respectivas capacidades.
9.c - Aumentar significativamente o acesso as tecnologias de informag&o e comunicagédo e empenhar-se para 156
procurar ao maximo oferecer acesso universal e a pregos acessiveis a internet nos paises menos desenvolvi-
dos, até 2020
10.2 Até 2030, empoderar e promover a inclusao social, econémica e politica de todos, independentemente da 135
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Objetivo Meta Pagina
11.3 Até 2030, aumentar a urbanizagao inclusiva e sustentavel, e as capacidades para o planejamento e gestao 18
de assentamentos humanos participativos, integrados e sustentaveis, em todos os paises.
151
11.4 Fortalecer esforgos para proteger e salvaguardar o patriménio cultural e natural do mundo.
18
11.c Apoiar os paises menos desenvolvidos, inclusive por meio de assisténcia técnica e financeira, para con-
strugGes sustentaveis e resilientes, utilizando materiais locais.
19 tosme 12.4 Até 2020, alcangar o manejo ambientalmente saudavel dos produtos quimicos e todos os residuos, ao 152,
HESROSATE longo de todo o ciclo de vida destes, de acordo com os marcos internacionais acordados, e reduzir significativa- 153,207
w mente a liberacédo destes para o ar, agua e solo, para minimizar seus impactos negativos sobre a saude humana
e 0 meio ambiente.
12.5 Até 2030, reduzir substancialmente a geracéo de residuos por meio da prevengao, redugao, reciclagem 15,207
€ reuso.
13 5t 13.1 Reforgar a resiliéncia e a capacidade de adaptagéo a riscos relacionados ao clima e as catastrofes naturais 184
s s em todos os paises.
13.3 Melhorar a educagdo, aumentar a conscientizagdo e a capacidade humana e institucional sobre mitigagéo, 10,184,
adaptacédo, reducdo de impacto e alerta precoce da mudanga do clima. 198
15 o 15.7 Até 2020, assegurar a conservagao, recuperagao e uso sustentavel de ecossistemas terrestres e de dgua 157,177,
A doce interiores e seus servigos, em especial florestas, zonas Umidas, montanhas e terras &ridas, em conformi- 184,193,
dade com as obrigagdes decorrentes dos acordos internacionais. 196
15.5 - Tomar medidas urgentes e significativas para reduzir a degradagado de habitat naturais, deter a perda de
biodiversidade e, até 2020, proteger e evitar a extingdo de espécies ameagadas. 189
16.5 Reduzir substancialmente a corrupgdo e o suborno em todas as suas formas. 238
17 s 17.17 Incentivar e promover parcerias publicas, publico-privadas e com a sociedade civil eficazes, a partir da expe- 10,88
PUSHETS riéncia das estratégias de mobilizagdo de recursos dessas parcerias.
Roteiro do Setor
Oportunidades de impacto para o setor florestal Pagina
|. Bosques produtivos
1. Implementar e promover o Manejo Florestal Sustentavel, ampliando florestas produtivas, protegendo e melhorando a biodiversidade 178
e SS.EE. 184
2. Combater o desmatamento e degradagéo florestal, promovendo modelos de Manejo Florestal Sustentavel e aquisigao de fibras de madeira. 178
220
3. Promover abordagens para a gest&o paisagistica, prevengéo de Il FF e manejo de bacias hidrograficas, melhorando a EE EE, resilién- 194

cia e manutengdo da produgao florestal.
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1l. Bioeconomia Pagina
1. Investir na inovagao e na adog&o generalizada de produtos de fibra de madeira circulares de baixo carbono que armazenam e substi- 86
tuem materiais ndo renovaveis e de base fossil, particularmente nos setores de embalagens, construgao, energia, quimica e téxtil.
2. Acelerar a pesquisa e a ciéncia para entender melhor os impactos de carbono das florestas e produtos de fibra de madeira para cons- 86
truir uma narrativa clara, consistente e baseada na ciéncia para informar as decisdes de aquisi¢ao de clientes, aumentar a consciéncia
dos consumidores sobre 0 armazenamento de carbono e os beneficios de fim de vida dos produtos de fibra de madeira sobre alternati-
vas baseadas e ndo renovaveis.
11I. Clima
1. Apoiar e investir em florestamento, reflorestamento, restauragao da terra e esforgos de conservagao, especialmente de valores 184
florestais Unicos, a fim de avangar na remogao de didxido de carbono para alcangar metas climdticas globais e melhorar a resiliéncia a 194
mudanga de clima.
2. Reduzir as emissoes de GEE do Escopo 1 e 2 em todas as operagdes, por exemplo, melhorando a tecnologia de fabricagao ou au- 194
mentando a produgéao e o uso eficiente de recursos de energia renovavel.
3. Conseguir reduzir as emissdes de GEE do escopo 3 em toda a cadeia de suprimentos, trabalhando com fornecedores e terceirizados. 194
4. Apoiar o desenvolvimento e implementagao de novas abordagens e ferramentas para medir, avaliar e gerenciar a prevencéo das 86
emissoes de GEE, substituindo materiais fosseis e outros ndo renovaveis por produtos de fibra de madeira.
IV. Agua
1. Identificar e implementar a redugdo do uso de &gua, o tratamento de aguas residuais e a gestéo circular da dgua nas operagdes de 214
fabricagdo, com foco em especial nas regides com estresse hidrico.
2. Contribuir para a investigagéo e pesquisa de administragdo e custddia da dgua onde as florestas sédo um uso fundamental da 214
terra, e ampliar a agao colaborativa por meio de iniciativas locais de multiplas partes interessadas, por exemplo, em torno do manejo
de bacias hidrogréficas.
3. Apoiar o desenvolvimento e implementagao de ferramentas eficazes para avaliar e gerenciar riscos hidricos, impactos e dependén- 214
cias da agua em todo o espectro da cadeia de valor dos produtos florestais.
V. Circularidade
1. Inovar para permitir a reciclagem efetiva e eficiente de fluxos de residuos e processamento de residuos dentro da cadeia de valor para 86
geragdo de energia e como matéria-prima para outras industrias, como os setores quimico e de cimento. 201
207
2. Aumentar ainda mais a taxa global de recuperagéo de produtos de fibra de madeira. 113
3. Melhorar e inovar modelos de negécios e design de produtos para fornecer solugdes de fim de vida para produtos de fibra de uso 86
Unico, como embalagens compostas, fraldas, cuidados pessoais.
VI. Comunidades
1. Dimensionar modelos de negdcios de valor compartilhado que fornegam servigos, infraestrutura, suporte aos negocios, oportunida- 146
des de desenvolvimento de habilidades e outros beneficios de subsisténcia para as comunidades e permitam uma melhor governanga.
2. Respeitar os direitos de acesso e posse dos povos e comunidades indigenas diretamente afetados pelas operagdes florestais. 160
VII. Pessoas
1. Melhorar a qualidade e a integridade do trabalho por meio de melhorias continuas na satde, seguranga (incluindo seguranga viéria) e 138
bem-estar de funcionarios e terceirizados.
2. Investir no capital humano e social para atrair e reter talentos e melhorar a diversidade da forga de trabalho. 116
126
VIIl. Abastecimiento
1. Escalar o uso de melhores praticas para aumentar o percentual de produtos de fibra de madeira adquiridos de fontes legais, controla- 104
das e ambiental e socialmente responsaveis (incluindo o respeito aos direitos das comunidades afetadas e dos povos indigenas), imple-
mentando uma abordagem baseada em riscos que aborda a rastreabilidade e a avaliagdo baseada em riscos da cadeia de suprimentos
2. Melhorar as praticas de compras sustentaveis e responsaveis globalmente para as principais matérias-primas e servigos de fibra de 104

madeira, como produtos quimicos e minerais, por meio da colaboragao de fornecedores, promogéao e conformidade com codigos de
fornecedores e outras medidas.
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Visao geral dareportabilidade na CMPC

o

VALUE REPORTING
FOUNDATION

https://www.valuereporting-

foundation.org/

[GRI1: 2-1; 2-2; 2-3; 2-4; 2-5]

O Relatorio Integrado da CMPC ¢€ elaborado sob as
recomendagOes da Value Reporting Foundation @
(VRF), organizag&o que, a partir de 2021, fundiu oficial-
mente duas organizages que contribuiam para o ce-
nario de relatorios corporativos e de criagao de valor:
o International Integrated Reporting Council (IIRC) e o
Sustainability Accounting Standards Board (SASB).

Este Relatorio Integrado é elaborado de acordo com
a GRI, segundo a atualizagao das Normas Universais
(2021), utilizando seus Ultimos indicadores e altera-
¢Oes que vocé pode ver nos anexos deste documen-
to. Além disso, utiliza as diretrizes da SASB de acordo
com seus setores, aprofundando-se em indicadores
especificos para o setor: manejo florestal, produtos de
celulose e papel.

Junto com o exposto, e em consonancia com seu
compromisso com o Roteiro do Setor Florestal do
Grupo de Solugbes Florestais do WBCSD, comunica
os principais indicadores de desempenho e progres-
so para o Roteiro que contribuem para os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel.

Finalmente, de acordo com a legislagdo no Chile, séo
aplicados os critérios obrigatérios para os relatérios
anuais expressos pela Comissdo para o Mercado Fi-
nanceiro (CMF), especificamente as Normas Gerais n°
30,n° 386 e n° 385 para a divulgacdo de boas praticas
de governancga corporativa. No entanto, e como forma
de avancar na reportabilidade ESG, incorpora as dire-

CONTEUDOS GRI

trizes do NCG 461 recentemente publicado da mesma
entidade, incluindo um indice nos anexos, conforme
expresso nos regulamentos, que entrardo em vigor a
partir de 2023.

Vale ressaltar que a CMPC estabeleceu suas metas de
sustentabilidade em consonéancia com os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS). Além disso,
este documento é uma Comunicagdo de Progresso
(CoP) para o Pacto das Nagdes Unidas, organizagao
da qual a CMPC faz parte desde 2018. Em janeiro, a
CMPC confirmou sua participagdo no programa de
Early Adopters do Pacto das NagGes Unidas, que muda
a forma como é comunicado o progresso. Agora sera
através de uma carta assinada pelo Gerente Geral e
um questionario online que leva as melhores praticas
em assuntos de reportagem.

Este relatério foi verificado pela auditoria externa
KPMG, que analisou 27 indicadores de sustentabilida-
de, tanto GRI, SASB e quanto os proprios da Empresa.
Os dados de pegada de carbono para 2021 foram veri-
ficados pela empresa externa Deuman.

Qualquer re-expressao de informagdes ou mudanca
de metodologia é devidamente indicada como nota
de rodapé para cada indicador, para uma melhor com-
preensao das informacdes.

Este relatorio integrado foi publicado em 11 abril de 2022.

Categoria dos Indicador

indicadores Cédigo Nome Pagina
GRI 1: Fundagéao 1 Declaracdo de Uso e Indice GRI 314
GRI 2: Contetdos 2-1 Detalhes organizacionais 2,314
Gerals 2-2 Entidades incluidas nos relatérios de sustentabilidade da organizagao 314
2-3 Periodo de notificagéo, frequéncia e contato com pontos 2,314

2-4 Reexpressdes de informagdes 314

2-5 Garantia externa 402

2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relagbes comerciais 34
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8.4 verificacdo
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Categoria dos Indicador
indicadores Cédigo Nome Pégina

2-7 Funciondrios 116,230
2-8 Contratados 116
2-9 Estrutura e composigao de governanga 287,292
2-10 Nomeagao e sele¢cdo do mais alto 6rgdo de governo 291
2-11 Presidente do mais alto 6rgao de governo 292
2-12 Papel do mais alto 6rgao governante na supervisao da gestao de impacto 290, 300
2-13 Delegagao de responsabilidade pela gestao de impacto 300
2-14 Papel do érgédo mais alto no relatério de sustentabilidade 290
2-15 Conflitos de interesse 290
2-16 Comunicagéo de preocupagoes criticas 300
2-17 Conhecimento coletivo dos mais altos 6rgaos governamentais 294
2-18 Avaliagdo do desempenho do maior érgéo diretivo 299
2-19 Politicas de remuneracao 301, 303
2-20 Processo para determinagéo da remuneragéo 301
2-21 Relagéo de remuneragao anual total -
2-22 Declaragéo sobre Estratégia de Desenvolvimento Sustentavel 59
2-23 Compromissos politicos 30, 59
2-24 Incorporagéo de compromissos politicos 59
2-25 Processos para remediar impactos negativos 59
2-26 Mecanismos para buscar conselhos e levantar preocupagoes 76
2-27 Cumprimento de leis e regulamentos 245
2-28 Associagbes de membros 80
2-29 Abordagem para o engajamento das partes interessadas 64
2-30 Acordos de negociagao coletiva 124,334

GRI 3: Topicos 3-1 Processo para determinar topicos materiais 60

Materiais 3-2 Lista de topicos materiais 60
3-3 Gestao de topicos materiais 60

GRI 201: 201-1 Valor econémico direto gerado e distribuido 276

Desempenho L ) ) ) L

econdmico 201-2 Implicagdes financeiras e outros riscos e oportunidades decorrentes da mudanga climatica 258, 356

GRI 203: 203-1 Investimentos em infraestruturas e servigos apoiados 264

Impaf;to_s

econdmicos

indiretos

GRI 204: Préticas 204-1 Proporgédo de gastos com fornecedores locais 105

de Aquisigao

GRI 205: 205-1 Operagoes avaliadas para riscos relacionados a corrupgao 241

Anticorrupgao 205-2 Comunicagéo e treinamento sobre politicas e procedimentos anticorrupgao 242
205-3 Casos confirmados de corrupgao e medidas tomadas 240

GRI 206: 206-1 Ag0es judiciais relacionadas a concorréncia desleal e praticas monopolistas e contra a 245

Concorréncia
desleal
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Categoria dos Indicador
indicadores Cédigo Nome Pagina
GRI 207: 207-1 Abordagem fiscal 268
Tributagao 207-2 Governanga fiscal, controle e gestdo de riscos 268
207-4 Relatorios por pais 268
GRI'301: 301-1 Materiais usados em peso ou volume 111
Materiais
GRI 302: Energia 302-1 Consumo de energia dentro da organizagao 201
302-3 Intensidade de energia 201
302-4 Reducéo do consumo de energia 201
GRI303: Agua 303-1 Interagdes com a dgua como recurso compartilhado 218
303-2 Gestao dos impactos relacionados com a disposigao de agua 218
303-3 Extragao de agua 218
303-4 Disposigao de agua 218
303-5 Consumo de agua 218
GRI 304: 304-1 Centros de operagao proprios, arrendados ou administrados localizados dentro ou préximos a areas 184
Biodiversidade protegidas ou dreas de alto valor para a biodiversidade fora das areas protegidas
304-3 Habitats protegidos ou restaurados 184
304-4 Espécies que aparecem na Lista Vermelha da UINC e nas listas de conservagéo nacionais cujos 184
habitats estdo em dreas afetadas pelas operagoes
GRI 305: 305-1 Emissoes diretas de GEE (alcance 1) 198
Emissoes 3052 Emissdes indiretas de GEE pela geragdo de energia (escopo 2) 198
305-3 Outras Emissdes indiretas de GEE (escopo 3) 198
305-7 Oxidos de nitrogénio (NOXx), 6xidos de enxofre (SOx) e outras emissdes significativas para o ar 201
GRI 306: Residuos | 306-1 Geragédo de residuos e impactos significativos relacionados com os residuos 207
306-2 Gestdo de impactos significativos relacionados com os residuos 207
306-3 Residuos gerados 207
306-4 Residuos no destinados a eliminagao 207
306-5 Residuos destinados a eliminagao 207
GRI407: Emprego | 401-1 Novas contratagdes e rotatividade de funcionarios 332
401-3 Licenga parental 133
GRI403: Saude e 403-1 Sistema de gestao de seguranga e saude ocupacional 142
Seguranca 403-2 Identificagéo de perigos, avaliagdo de riscos e investigagéo de incidentes 143
403-3 Servigos de saude ocupacional 144
403-5 Capacitagao de trabalhadores em saude e seguranga no trabalho 335
403-6 Promogéo da saude dos trabalhadores 144
403-8 Trabalhadores abrangidos por um sistema de gest&o de seguranga e salde ocupacional 142
403-9 Lesoes por acidente de trabalho 142,334
403-10 Afeccdes e doengas ocupacionais 142
GRI 404: 404-1 Média de horas de treinamento por ano por funcionario 119
Capacitagdo e 404-3 Percentual de funcionarios que recebem avaliagdes regulares de desempenho e desenvolvimento 121,333

ensino
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Categoria dos Indicador
indicadores Cédigo Nome Pagina

GRI 405: 405-1 Diversidade em ¢rgéos sociais e funcionarios 326

Diversidade e 50 de salario b 50 d h lacs h

igualdade de 405-2 Razao de salario base e remuneragdo das mulheres em relagao aos homens 132

oportunidades

GRI 406: Nao 406-1 Casos de discriminagdo e agdes corretivas tomadas 244

discriminagéo

GRI 407: Liberdade | 407-1 Operagoes e fornecedores cujo direito a liberdade de associagéo e negociagado coletiva pode estar 124,334

de associagao e em risco

negociagao

coletiva

GRI413: 413-1 Operagdes com participagdo da comunidade local, avaliagdes de impacto e programas 148

Comunidades de desenvolvimento

locais

GRI 415: Politica 415-1 Contribui¢bes para partidos politicos e/ou representantes 172

publica

GRI102: 102-8 Informagéao sobre empregados e outros trabalhadores 328

Conteudos

Gerais (2016) 102-41 Acordos de negociagao coletiva 124,334

Indicadores CMPC 1 | Conservagao, protecao e restauragao 184

réprios

Prop CMPC 4 | Pagamento em USD de imposto verde no Chile 270
CMPC 5 | Certificagdes de gestao florestal do patriménio total 181
CMPC 6 | Porcentagem da matéria-prima produzida por terceiros cobertos por uma certificagéo 182
CMPC 7 | Numero de programas de relacionamento com a comunidade 148
CMPC 8 | Investimentos em dolares americanos para contribuir com o desenvolvimento das comunidades indigenas 160
CMPC 9 | Intensidade de produgao/retirada de agua 241

Nota (*): Durante o processo de verificagdo deste Relatério Integrado, foi mantido o GRI 2016 para esses indicadores do Perfil.
Nota: O Indicador 2-21 nédo é reportado porque a informagao é confidencial.
Conteudos SASB
[CMF 8.2]
Categoria dos Indicador
indicadores Cédigo Nome Pégina
Gestao Florestal RR-FM-160a.1 Area florestal certificada a um padrao de manejo florestal de terceiros, percentual certificado 181
a cada padréao
RR-FM-450a.1 Descrigdo da estratégia para gerenciar as oportunidades e riscos do manejo florestal e da 212
produgao de madeira representada pela mudanga climatica

RR-FM-000.A Area de florestas que a entidade possui, aluga ou geréncia 179
RR-FM-000.B Inventario total de madeira em pé (m®) 180
RR-FM-000.C Volume de exploragdo madeireira (m?) 180
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Classificagao de Indicador
indicadores Cédigo Nome Pagina
Produtos de RR-PP-110a.2 Andlise da estratégia de longo e curto prazo ou plano de gestao de emissdes do Escopo 1, 198
Celulose e Papel metas de redugdo de emissdes e andlise dos resultados em relagéo a essas metas
RR-PP-120a.1 Emissdes atmosféricas dos seguintes poluentes: (1) NOx (excluindo N,0), (2) SO,, (3) com- 201
postos organicos voléteis (VOCs), (4) material particulado (PM).
RR-PP-130a.1 (1) Energia total consumida, (2) percentual de eletricidade da rede, (3) percentual de biomas- 201
sa, (4) percentual de outras energias renovaveis
RR-PP-140a.1 (1) Agua total abstrata, (2) d4gua total consumida, percentual de cada uma em regides com 218
alto ou extremamente alto estresse hidrico inicial
RR-PP-140a.2 Descrigao dos riscos de gestao da agua e analise de estratégias e praticas para mitiga-los 250
RR-PP-430a.1 Percentual de fibras de madeira de (1) florestas certificadas de terceiros e a porcentagem 182
para cada padrdo, bem como (2) aquela que atende a outras normas relativas as fontes de
fornecimento de fibras e a porcentagem para cada padrao
RR-PP-430a.2 Quantidade de fibras recicladas e recuperadas obtidas 112
Recipientes e RT-CP-110a.1 Emissdes brutas de escopo global 1, percentual coberto por regulamentos de limitagéo 198
Embalagens de emissdes
RT-CP-110a.2 Analise da estratégia de longo e curto prazo ou plano de gestao de emissoes do Escopo 1, 198
metas de reducado de emissdes e analise dos resultados em relagéo a essas metas
RT-CP-120a.1 Emissbes atmosféricas dos seguintes poluentes: (1) NOx (excluindo N,0), (2) SOx, (3) com- 120
postos organicos volateis (VOCs) e (4) material particulado (PM)
RT-CP-130a.1 (1) Energia total consumida, (2) percentual de eletricidade da rede, (3) percentual de ren- 201
ovaveis, (4) energia total autogerida
RT-CP-140a.1 (1) Agua total abstrata, (2) dgua total consumida, percentual de cada uma em regies com 218
alto ou extremamente alto estresse hidrico inicial
RT-CP-140a.2 Descrigao dos riscos de gestdo da dgua e analise de estratégias e praticas para mitiga-los 250
RT-CP-150a.1 Quantidade de residuos perigosos gerados, percentual reciclado 207
RT-CP-410a.1 Percentual de matérias-primas de: (1) contetdo reciclado, (2) recursos renovéveis e (3) 111
conteudo renovavel e reciclado
Produtos de CG-HP-410a.1 1) Peso total dos recipientes, (2) porcentagem feita de materiais reciclados ou renovaveis e 111
higiene pessoal e (8) porcentagem reciclavel, reutilizavel ou compostavel
doméstico

8.1 Principios e padrdes

8.2 Anexos por capitulos

8.3 Propriedades e Patrimonio 8.4 verificacdo
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6. Cultura Sustentavel 7. Conducao 8. Anexos

Conteuidos Forest Solutions Group (FSG)

Classificagao de Indicador Paginas
indicadores
Manejo Proporgéo de todas as florestas de propriedade, arrendamento e certificado (%) 180
Florestal Numero total de agricultores familiares alcangados através de programas de apoio s/i
Proporgéo do total de terras detidas, arrendadas ou gerenciadas que séo designadas para restauragéo ou conservagao (%) 184
Total de hectares de terra (ndo detida, alugada ou gerenciada) restaurada ou conservada 184
Participagdo em abordagens de gerenciamento de paisagem baseadas em contexto de longo prazo (S/N) 178
Bioeconomia Percentual da receita total investida em P&D (%) s/i
Circularidade Percentual de residuos e residuos de processos reutilizados do total de residuos gerados (%) 207
Percentual de fibra reciclada da fibra total utilizada (%) 112
Aplicagao de principios de design circular ou orientagdo para maximizar o potencial de recuperagéo do produto (S/N) 86
Colaboragées para aumentar a recuperagao de produtos de fibra de madeira (S/N) 113
Clima Numero total de mudas cultivadas em viveiros s/i
Numero total de arvores plantadas 180
Participagdo em esforgos de conservagao e restauragéo de longo prazo (S/N) 184
Metas verificadas e com tempo de redug&o de CO, alinhadas com o estudo climético (S/N) 198
Participagdo da energia renovével sobre a energia total consumida (%) 202
Intensidade de emiss&o de GEE por tonelada de produgéo vendavel (mt CO,eq) s/i
Quantificagdo e reducéo das emissdes do Escopo 3 (S/N) 200
Agua Agua extraida por tonelada de produgéo vendavel (m?) 216
Cota de dgua devolvida por tonelada de produgdo vendavel (%) s/i
Demanda quimica de oxigénio (COD) por tonelada de produgao vendivel (kg) 219
Proporgéo do total de dgua consumida em regides de alto estresse hidrico (%) 218
Percentual de fabricagdo em regiées com alto estresse hidrico com plano de redugéo do consumo de dgua (%) 218
Pessoas Proporgédo de funciondrias do sexo feminino (%) 130
Proporgdo de mulheres empregadas na alta administragdo (%) 130
Meta numérica vinculada ao tempo no aumento da inclusdo e da diversidade (S/N) 135
Capacitagdo média por funciondrio (horas/ano) 119
Taxa total de incidentes registrados (TRIR) 142
Comunidades Investimento em Iniciativas Comunitérias (milhdes de USD) 148
Cddigo de conduta do fornecedor inclui uma provisdo sobre o salério minimo (S/N) 234
Existem politicas/praticas sobre a participagdo da comunidade com os povos indigenas (S/N) 160
Remédio para abusos continuos de direitos humanos (S/N) 246
Fornecedores Percentual de fornecedores avaliados com base no cédigo de conduta (%) s/i
Relagdo madeira/fibra certificada adquirida (%) 181
Raz&do de madeira/fibra ndo certificada coberta por sistemas de due diligence e rastreabilidade (%) 181
8.5 Informacao financeira CMF | GRI | SASB | FSG RELATGRIO INTEGRADO CMPC 2021
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1. CMPC 2. Criacao de valor 3. Criar 4. Conviver

Conteudos NCG 461, CMF

Classificagio dos Indicador

indicadores Cédigo Nome Pégina
1. Indice 1.1 indice de contetdos 320
2. I?erﬂl da 2.1 Misséo, visao, propdsito e valores 30
entidade 2.2 Informagao historica da entidade 48
2.3 Propriedade 281
3. Governanca 3.1 Estrutura de governanga 286
Corporativa 32 Conselho de Administragao 290
33 Comité de diretores 299
34 Executivos principais 302
35 Adesdo aos codigos nacionais ou internacionais 59
3.6 Gestdo de riscos 250
37 Relacionamento com os grupos de interesse e com o publico em geral 64,304
4. Estratégia 41 Horizontes de tempo 264
42 Objetivos estratégicos 72
4.3 Planos de investimento 264
5. Pessoas 5.1 Dotagdo de pessoal 326
Ly 5.2 Formalidade trabalhista 238
53 Adaptabilidade no trabalho 328
54 Equidade salarial de género 132
55 Assédio sexual e profissional 241
56 Seguranga no trabalho 142
57 Licenga pos-natal 133
5.8 Capacitagéo e beneficios 119
59 Politica de Subcontratagao 116
6. Modelo de 6.1 Setor industrial 34,80
Negdcios 62 Negécios 34
6.3 Grupos de interesse 64
6.4 Propriedades e instalagbes 34
6.5 Subsididrias, associados e investimentos em outras empresas 374
7. Gestao de 71 Pagamento aos fornecedores 325
Fornecedores 7.2 Avaliagéo de Fornecedores 106
8. Indicadores 8.1 Conformidade legal e regulatoria 245
8.2 Indicadores de sustentabilidade por tipo de industria 317
9. Fatos relevantes ou essenciais 364
10. Comentarios de acionistas e do comité de diretores 362
11. Relatorios Financeiros 414

8.1 Principios e padrdes 8.2 Anexos por capitulos 8.3 Propriedades e Patrimanio 8.4 Verificacao

5. Conservar

8.5 Informacao financeira
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1. CMPC 2. Criacao de valor 3. Criar 4. Conviver
8.2 ANEXOS POR CAPITULOS
& l [
( J
Capitulo 3: Criar
FORNECEDORES
MiPEME por pais (N°)
Pais 2019 2020 2021
Argentina 767 670 822
Brasil s/l 458 401
Chile 4.593 4.689 4.410
Colébmbia 115 764 415
Equador 47 65 47
México 424 367 281
Peru 552 302 271
Uruguai 317 248 179
Estados Unidos N/A N/A N/A
Total 6.815 7.563 6.826
MiPEME por negécio (N°)
Negécio 2019 2020 2021
Celulosa 2.354 2.934 2.800
Biopackaging 2.399 2131 2.155
Softys 2.790 3.105 2.376
Escritérios corporativos 478 448 418
Total 6.815 7.563 6.826

Nota: O total de fornecedores da CMPC é contabilizado no nivel agregado, independentemente de o fornecedor ter atendido mais de uma unidade de negdcios.

8.1 Principios e padrdes
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8.4 verificacdo
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5. Conservar 6. Cultura Sustentavel 7. Condugao 8. Anexos
Média de dias de pagamento para fornecedores MiPEME por pais
Pais
Argentina 40 30 31
Brasil 0 28 36
Chile 15 10 6
Colémbia 13 39 49
Equador 55 49 45
México 44 41 34
Peru 39 33 36
Uruguai 43 45 45
Estados Unidos 0 0 0
Total 25 19 12
Média de dias de pagamento para fornecedores MiPEME por negécio
Negécio
Celulosa 13 10 7
Biopackaging 24 13 8
Softys 37 31 24
Escritérios corporativos 20 16 6
Total 25 19 12
Média de dias de pagamento para fornecedores por pais
Pais
Argentina 45 43 43
Brasil 31 33 40
Chile 31 25 22
Colémbia 46 70 54
Equador 63 46 57
México 50 53 55
Peru 50 53 55
Uruguai 40 42 39
Estados Unidos 33 22 25
Total 34 32 31

RELATORIO INTEGRADO CMPC 2021




1. CMPC 2. Criacao de valor

Planta Papeles Cordillera, regiao Metropolitana, Chile.

8.1 Principios e padroes 8.2 Anexos por capitulos

3. Criar

8.3 Propriedades e Patrimonio

4. Conviver

8.4 verificacdo

5. Conservar 6. Cultura Sustentavel

Média de dias de pagamento para fornecedores por negécio

Negécio
Celulosa
Biopackaging
Softys

Escritorios corporativos

Definicdo de MiPEME segundo pais

e Argentina: Definigdo de acordo com categoria (Construgéo: Ven-
das MM ARS 568,3 e 590 trabalhadores, Servigos: Vendas MM ARS
412,8 e 535 trabalhadores, Comércio: Vendas MM ARS 1.4312 e
345 trabalhadores, Industria e mineracéo: Vendas MM ARS
1.212,8 e 655 trabalhadores, Agropecuaria: Vendas MM ARS
363,1 e 215 trabalhadores).

e Brasil: Vendas anuais de até RS 4,8 Mi.

® Chile: Empresas com faturamento anual de até UF 100.000.

Pagamento de fatura a fornecedores de empresas chilenas
[CMF 7.1]

® Colémbia: Ativos totais até 610.000 UVT (UVT 2019 $34.270) e
maximo 200 trabalhadores.

® Equador: Vendas anuais de até USD 5,0 Mi; e maximo de 199
trabalhadores.

® México: Vendas anuais de até MXN 1.250 Mi e até
250 trabalhadores.

@ Peru: Lucro liquido de até 1700 UIT (Unidade Fiscal) no
ano tributavel

® Uruguai: Faturamento anual de até 305.000 Ul
(Ul Valor = 4,0275 UYU)

Pagamento aos fornecedores Nacionais Estrangeiros

Categorias Até De 31
0 dias a 60 dias

N° Faturas pagas 283.109
Valor Total (MM CLP) 2115
Juros por atraso no pagamento de faturas 0
N° de Fornecedores

N° de contratos registrados

Mais Até De 31 Mais
de 60 dias 0 dias a 60dias de 60 dias

Nota: O nimero de convénios registrados é o nimero de convénios relacionados aos documentos pagos em cada uma das parcelas.

Materiais (toneladas)

Negécio Renovavel No renovavel

Celulosa
Biopackaging
Softys

18.533.978 628.211
1.369.256 100.728
1.122.648 169.110

Negécio Reciclado Recuperado

Celulosa
Biopackaging
Softys

8.5 Informacao financeira

0
385.219
409.110
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1. CMPC 2. Criacao de valor 3. Criar 4. Conviver
& (]
Capitulo 4: Conviver
COLABORADORES (SEGREGAGAD CMF - NCG 461)
[GRI 405-1]
Colaboradores por cargo e sexo (N°)
[CMF5.1.1]
Cargo Mulheres Homens Total

Executivos, gerentes e lideres 315 1.048 1.363

Profissionais e técnicos 1.782 3.610 5.392

Operarios 1.526 11.787 13.313

Total 3.623 16.445 20.068
Colaboradores por cargo, sexo e nacionalidade (N°)
[CMF5.1.2]

Nacionali-  Executivos, gerentes e lideres Profissionais e técnicos Operarios Total

dade Mulheres | Homens | Total | Mulheres | Homens Total | Mulheres | Homens Total | Mulheres | Homens Total

Argentina 17 82 99 116 249 365 76 945 | 1.021 209 1.259 | 1.468
Bolivia 0 0 0 2 0 2 2 4 6 4 4 8
Brasil 31 157 188 314 625 939 390 2.033 | 2423 735 2784 | 3.519
Chile 160 817 977 763 1.867 | 2.630 519 5610 | 6.129 1.442 8.134 | 9.576
Colémbia 32 70 102 91 82 173 49 291 340 172 411 583
Cuba 0 0 0 0 2 2 0 2 2 0 4 4
Equador 7 14 21 63 49 112 23 126 149 93 182 275
Espanha 0 2 2 0 0 0 1 0 1 1 2 3
Estados 0 2 2 5 1 6 0 0 0 5 3 8
Unidos
Finlandia 1 2 3 0 0 0 0 0 0 1 1 2
Haiti 0 0 0 0 0 0 0 14 14 0 14 14
México 25 81 106 176 316 492 366 1346 | 1.712 567 1.718 | 2.285
Nepal 0 0 0 0 0 0 1 1 2 1 1 2
Paraguai 1 1 2 1 0 1 0 0 0 2 0 2
Peru 24 87 111 169 297 466 69 1136 | 1.205 262 1.496 | 1.758
Republica 0 0 0 0 0 0 2 1 3 2 1 3
Dominicana
Uruguai 8 26 34 35 54 89 14 192 206 57 264 321
Venezuela 7 17 24 44 68 112 14 85 99 65 163 228
Oultros 2 5 7 3 0 3 0 1 1 5 4 9
paises
Total 315 1.363 | 1.678 1.782 3.610 | 5.392 1.526 11.787 | 13.313 3.623 16.445 | 20.068

8.1 Principios e padrdes

Nota: Em outros paises ha pessoas de: Alemanha, Bélgica, Camboja, China, El Salvador, Estonia, Itdlia, Jap&o e Portugal.
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Colaboradores por cargo, sexo e faixa etaria (N°)
[CMF 5.1.3]
Faixa etaria Executivos, Profissionais Operarios Total
gerentes e lideres e técnicos
Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres Homens | Mulheres Homens
Menos de 30 anos 13 27 499 508 454 2.625 966 3.160
Entre 30 e 40 158 307 804 1.349 635 4.237 1.597 5.893
Entre 41 e 50 100 337 341 900 321 2.762 762 3.999
Entre 51 e 60 38 292 122 647 112 1.718 272 2.657
Entre 61e70 6 84 16 203 4 437 26 724
Mais de 70 anos 0 1 0 3 0 8 0 12
Total 315 1.048 1.782 3.610 1.526 11.787 3.623 16.445
Colaboradores por cargo, sexo e antiguidade laboral (N°)
[CMF5.1.4]
Antiguidade Executivos, gerentes e lideres  Profissionais e técnicos Operarios Total
Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres Homens | Mulheres Homens
Menos de 3 anos 128 290 749 1.040 689 3.042 1.566 4.372
Entre3e6 58 159 350 646 276 2.093 684 2.898
Entre6e9 34 71 143 314 225 1.448 402 1.833
Entre9e 12 21 73 135 701 100 632 256 1.406
Mais de 12 anos 74 455 405 1.330 236 4151 715 5.936
Total 315 1.048 1.782 4.031 1.526 11.366 3.623 16.445
Colaboradores por cargo, sexo e deficiéncia (N°)
[CMF 5.15]
Folha de pagamento Executivos, gerentes e lideres  Profissionais e técnicos Operérios Total
Mulheres 3 15 36 54
Homens 3 48 174 225
Total 6 63 210 279

8.5 Informacao financeira
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1. CMPC 2. Criagao de valor 3. Criar 4. Conviver
Colaboradores segundo sexo e formalidade laboral (N°)
[CMF5.2]
Categoria Homens Mulheres Total Porcentagem
Contrato de prazo indefinido 15.369 3.322 18.691 93
Contrato de prazo fixo 1.037 294 1.331 7
Contrato de obra ou encargo 39 7 46 0
Contrato por honorarios 0 0 0 0
Total 16.445 3.623 20.068 100
Colaboradores segundo sexo e adaptabilidade laboral (N°)
[CMF 5.3]
Categoria Homens Mulheres Total Porcentagem
Jornada completa 16.426 3.592 20.018 100
Jornada média 19 31 50 0
Total 16.445 3.623 20.068 100
Acolhidos a adaptabilidade laboral 4946 1.794 6.740 70
Acolhidos ao teletrabalho 2.549 981 3.530 30
Total 7.495 2.775 10.270 100
COLABORADORES (SEGREGAGAD HISTORICA)
Colaboradores segundo ano e categorias (N°)
[102-81
Categoria 2018 2019 2020 2021
Pais Argentina 1.498 1.526 1.659 1.461
Brasil 2.391 2.387 3.445 3.525
Chile 9.352 9.634 9.729 9.888
Colébmbia 448 518 543 546
Equador 250 262 229 281
México 1.556 1.738 2125 2.284
Peru 1.388 1.435 1.554 1.740
Uruguai 364 345 340 322
Estados Unidos n/a 14 17 21
Total 17.247 17.859 19.641 20.068
Negocio Celulosa 5.019 5.070 5.105 5.247
Biopackaging 3.417 3.387 3.653 3.638
Softys 8.402 8.960 10.470 10.581
Escritérios Corporativos 409 442 413 602
Total 17.247 17.859 19.641 20.068

8.1 Principios e padroes

8.2 Anexos por capitulos

8.3 Propriedades e Patrimdnio

8.4 verificacdo
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Categoria 2018 2019 2020 2021
Cargo Executivos, gerentes 1.001 1.088 1.310 1.363
e lideres
Profissionais e técnicos 5.933 5.517 5.715 5.392
Operaérios 10.313 11.254 12.616 13.313
Total 17.247 17.859 19.641 20.068
Género Mulheres 2.473 2.740 3.304 3.623
Homens 14774 15.119 16.337 16.445
Total 17.247 17.859 19.641 20.068
Faixa etdria Menores de 30 anos 3.935 3.922 3.867 4.126
Entre 30 e 40 anos 7.438 7.490
Entre 41 e 50 anos 12.784 13.176 4716 4761
Entre 51 e 60 anos 2.866 2.929
Entre 61 e 70 anos 743 750
528 761
Mais de 70 anos 11 12
Total 17.247 17.859 19.641 20.068
Antiguidade Menos de 3 anos s/i s/i 6.379 5.938
Mais 3 e menos de 6 s/i s/i 3.662 3.582
Mais de 6 e menos de 9 s/i s/i 2.748 2.235
Mais 9 e menos de 12 s/i s/i 2.009 1.662
Mais de 12 anos s/i s/i 4.842 6.651
Total 17.247 17.859 19.641 20.068
Contrato de Indefinido s/i 16.458 18.205 18.691
trabalho Parcial e por trabalho s/i 1.401 1436 1377
Total 17.247 17.859 19.641 20.068
Jornada de Periodo integral s/i 17.850 19.595 20.018
trabalho Meio expediente s/i 9 46 50
Total 17.247 17.859 19.641 20.068
Adaptabilidade | Adaptabilidade no trabalho s/i s/i s/i 6.740
o trabalho Teletrabalho s/i s/i s/i 3.530
Sem adaptabilidade no s/i s/i s/i 9.798
trabalho
Total 17.247 17.859 19.641 20.068

8.5 Informacao financeira

Nota: Contrato parcial inclui prazo fixo e para trabalho por obra ou encargo.
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H 4 (o)
Mulheres na organizagao (N°) Categorias 2018 2019 2020 2021
Categorias 2018 2019 2020 2021 Egé?ffiﬁgé . Fstados Unidos s/t ° ° 8
Pais Argentina 185 184 215 204 Cuba s/t ! 2 4
Brasil 335 335 670 735 Republica Dominicana s/i 2 3 3
Chile 1194 1330 1.420 1,544 Espanha s/l 8 2 s
Colémbia 129 147 151 160 Paraguai s/ ? 2 2
Equador 75 75 67 94 Nepal s/l 2 2 2
México 355 413 502 542 Finlandia s/i 1 1 2
Peru 155 195 214 258 Outros s/i 9 Iy 9
Uruguai 45 55 57 54 Total s/i 17.859 19.641 20.068
Estados Unidos n/a 6 8 12
Total 2473 2740 3.304 3.623 Nota: Outros paises incluem: Bélgica, Camboja, China, El Salvador, Esténia, Alemanha, Itdlia, Jap&o e Portugal.
ota g’ . . !
Negaocio Celulosa 545 590 624 674
Biopackaging 403 428 513 514 Colaboradores portadores de deficiéncia (%)
Softys 1.344 1.529 1.998 2.164
Categorias 2018 2019 2020 2021
Escritérios Corporativos 181 193 169 271 y -
Pais Argentina 0,0% 0,0% 0,0% 0,7%
Total 2.473 2.740 3.304 3.623 )
Brasil 2,9% 2,5% 3,2% 3,6%
Cargo Executivos, gerentes e lideres 181 228 266 315 )
Chile 1,1% 1,1% 1,0% 1,0%
Profissionais e técnicos 1.512 1.499 1.670 1.782 N
Colémbia 0,0% 0,0% 0,2% 0,9%
Operérios 780 1.013 1.368 1.526
Equador 2,4% 2,3% 4.4% 4.4%
Total 2.473 2.740 3.304 3.623 .
México 0,2% 0,0% 0,0% 0,2%
Percentual de mulheres na organizagao 14,3% 153% 16,8% 18,1%
Peru 0,0% 0,0% 0,0% 0,2%
Percentual de mulheres em cargos de lideranga s/i 20,0% 20,3% 231% .
Uruguai 0,6% 0,3% 0,6% 4,7%
Mulheres promovidas a cargos de lideranga 35 54 47 43 )
Estados Unidos N/A 0,0% 0,0% 0,0%
Total 1,1% 1,0% 1,1% 1,4%
Colaboradores segundo nacionalidade (N°) Cargo Executivos 0.1% 0.6% 0.5% 0.4%
Profissionais e 1,0% 0,6% 0,7% 1,2%
Categorias 2018 2019 2020 2021 tecnicos
Dotagéo por Chile s/i 9.388 9.434 9.576 Operarios 1.2% 1.2% 1:4% 1.6%
nacionalidade
Brasil s/i 2.387 3.450 3.519 Total U Ui L R
Meéxico o/i 1741 5197 2985 Negdcios Celulosa 1,9% 1,9% 1,8% 1,7%
Argentina sli 1.534 1.659 1.468 Biopackaging 1.1% 0.8% 0.7% 0.6%
Peru s/i 1457 1.579 1.758 Softys 0.6% 0.5% 0.9% 1.5%
Colombia s/i 549 568 583 Escritorios Corporativos 0,5% 0,7% 0,7% 1,3%
Uruguai s/i 340 336 321 Total 1,1% 1.0% 1.1% 1.4%
Equador s/i 253 222 275
Venezuela s/i 165 209 228
Haiti s/i 20 20 14
Bolivia s/i 6 6 8

8.1 Principios e padroes 8.2 Anexos por capitulos 8.3 Propriedades e Patrimdnio 8.4 Verificacao 8.5 Informacao financeira CMF | GRI | SASB | FSG RELATORIO INTEGRADO CMPC 2021




1. CMPC 2. Criacao de valor 3. Criar 4. Conviver
Rotatividade (N° e %)
[GRI 401-1]
Categorias 2018 2019 2020 2021
Renda por género Mulheres 715 640 498 1.177
Homens 3.109 2.767 2.441 3.093
Total 3.824 3.407 2.939 4.270
Rotatividade por Mulheres 20,4% 23,3% 151% 25,0%
género
Homens 18,6% 18,3% 14,9% 18,9%
Total 18,8% 19,1% 15,0% 20,0%
Renda por faixa etaria | Menor de 30 1.900 1.259 1.180 1.944
Entre 30e 60 1.913 2.046 1.671 2.299
Mais de 60 11 102 88 28
Total 3.824 3.407 2.939 4.270
Rotatividade Menor de 30 32,4% 31,6% 30,5% 357%
or faixa etaria
P Entre 30 e 60 39,6% 15,4% 11,1% 16,1%
Mais de 60 50,7% 17,6% 11,7% 13,6%
Total 18,8% 19,1% 15,0% 20,0%
Capacitagao (N°)

332 Categorias 2018 2019 2020 2021
Numero de Mulheres S/l 13.507 14.281 2.956
capacitados por
género Homens S/l 2.589 3.029 11.983

Total 14.749 16.096 17.310 14.939
Total de horas de Mulheres S/l 235.130 311.765 189.905
capacitagao por
género Homens S/l 42.083 62.712 525.372
Total 319.946 277.213 374.476 715.277
Numero de Executivos 733 912 838 1.414
capacitados por o
status Profissionais e 4949 4.659 6.684 5272
técnicos
Operdrios 9.067 10.525 9.788 8.253
Total 14.749 16.096 17.310 14.939
Total de horas de Executivos 21.025 19.392 17.702 50.492
capacitagao por
Copocesaop Profissionais e 124,530 85.329 184.963 293.149
técnicos
Operaérios 174.392 172.492 171.811 371.636
Total 319.946 277.213 374.476 715.277
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Avaliagao de desempenho (N° e %)
[GRI 404-3]
Categorias 2018 2019 2020 2021
N° de avaliados Mulheres s/i 1.725 2.018 2.300
por género )
Homens s/i 5.386 6.323 7.303
Total 10.441 7.111 8.341 9.603
% de avaliados Mulheres s/i 62,75% 61,15% 63,19%
por género )
Homens s/i 35,65% 38,69% 44,39%
Total 59,0% 39,82% 42,47% 47,80%
N° de avaliados Executivos, profis- 4745 5.280 5.869 6.236
por status sionais e técnicos
Operdrios 5.696 1.831 2472 3.367
Total 10.441 7.111 8.341 9.693
% de avaliados Executivos, profis- 70,0% 79,93% 83,54% 92,23%
por status sionais e técnicos
Operarios 53,0% 16,27% 19,59% 25,26%
Total 59,0% 52,83% 42,47% 47,80%

Satisfagao dos colaboradores segundo o negécio (porcentagem)

Categorias Porcentagem
Celulosa 82%
Biopackaging 81%
Softys 82%
Escritérios Corporativos 83%
Total 82%

Nota: 2018 e 2019 ndo sdo comparaveis, mudanga do GPTW para metodologia interna

8.5 Informacao financeira
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1. CMPC 2. Criagao de valor 3. Criar 4. Conviver
Relagoes trabalhistas (N° e %)
[102-41; 407-1; 2-30]
Categorias 2018 2019 2020 2021
Ne° de funcionérios sindicalizados 10.206 10.887 11.448 11.305
Porcentagem de sindicalizagao 58,0% 60,4% 58,29% 56,33%
Ne° de funciondrios cobertos pelo sindicato 12.004 11.436 12.753 12.108
Percentual total de empregados cobertos 66,0% 63,4% 64,80% 60,33%
por negociagao coletiva
Numero de sindicatos 53 55 58 56
N° de sindicatos Argentina 3 4 3 3
por pais Brasi 6 5 7 4
Chile 39 38 39 39
Colémbia 1 1 1 1
Equador 0 0 0 0
México 2 3 4 4
Peru 3 3 3 4
Uruguai 1 1 1 1
Estados Unidos n/a 0 0 0
Total 53 55 58 56
SAUDE E SEGURANCA
Colaboradores diretos (N° e taxa)
[GRI 403-9]
Categorias Pulp Celulosa Maderas Bosques Biopackaging  Softys Corporativo CMPC
Fatalidades por Acidente 0 0 0 0 1 0 0 1
Numero de acidentes de trabalho 7 1 18 0 37 79 1 143
com afastamento
Dotagao média 2212 400 1.991 450 3.770 10.522 473 19.819
Horas efetivamente trabalhadas 4.857.470 789.840 4.002.300 906.739 8.224.143 | 23.773.562 1.021.680 | 43.575.734
Dias perdidos devido a acidentes 885 2 455 0 1.446 2.625 3 5416
Numero médio de dias perdidos por 126,43 2 25,28 0 39,08 33,23 3 37,87
acidente
Taxa fatalidade funcionarios 0 0 0 0 26,5 0 0 5,05
Taxa de acidentes 0,32 0,25 0,90 0 0,98 0,75 0,21 0,72
Taxa de sinistralidade 40,01 0,5 22,8 0 38,35 24,95 0,63 27,33
indice de frequéncia 1,44 1,27 4,50 0 4,49 332 0,98 3,28
indice de severidade 182,19 2,53 113,68 0 175,82 110,42 2,94 124,29
Doengas ocupacionais 1 0 15 0 5,00 9,00 0 30
Taxa de doengas ocupacionais 0,05 0 0,75 0 0,05 0,09 0 0,15

8.1 Principios e padroes

8.2 Anexos por capitulos

8.3 Propriedades e Patrimdnio

8.4 verificacdo

5. Conservar 6. Cultura Sustentavel 7. Conducao 8. Anexos

Colaboradores diretos (N° e taxa)
Categorias Pulp Celulosa Maderas Bosques Biopackaging Softys Corporativo CMPC
Fatalidades por Acidente 0 0 0 1 0 0 0 1
NUmero de acidentes de trabalho 15 8 22 21 28 23 0 117
com afastamento
Dotagéo média 9.198 2.024 2217 10.949 5.345 4.799 0 34.532
Horas efetivamente trabalhadas 11.795.136 | 3.494.031 3.977.819 | 22.914.407 | 6.318.889 | 10.086.059 0 | 58.586.341
Dias perdidos devido a acidentes 678 305 537 2.003 1.648 624 0 5.795
Numero médio de dias perdidos por 45,2 38,12 24,41 95,38 58,85 2713 0 49,53
acidente
Taxa fatalidade funcionarios 0 0 0 91,3 0 0 0 2,90
Taxa de acidentes 0,16 04 0,99 0,19 0,52 0,48 0 0,34
Taxa de sinistralidade 7,37 15,07 24,22 18,29 30,83 13 0 16,78
indice de frequéncia 1,27 2,29 5,53 0,92 4,43 2,28 0 2,00
indice de severidade 57,48 87,29 135 87,41 260,80 61,87 0 98,91
Indicadores preventivos com colaboradores diretos (N° e %)
[GRI 403-5]
Categorias Pulp Celulosa Madera Bosques Biopackaging  Softys Corporativo CMPC

Numero de capacitados 28.180 0 13.066 331 0 9.250 0 50.827
Porcentagem da dotagdo 100 0 197 222 0 85 0 N/A
capacitada (%)
Horas médias de capacitagdo 42,3 0 6,9 1 46.625 8,1 0 N/A
por pessoa
Numero de padrbes de seguranga 14 0 52 0 12 18 0 N/A
Numero de observagdes preventivas 36.203 1.581 25.871 300 150.961 66.080 0 280.996
FORMULAS:
Taxa de fatalidade: NUmero de fatalidades por acidente de trabalho/dotagéo média *100.000.
Taxa de doengas profissionais: Numero de doencas profissionais/dotagao média *100.
Média de dias perdidos por acidente: dias perdidos por acidente/nimero de acidentes.
Taxa de sinistralidade: dias perdidos por acidentes/dotagdo média x 100.
indice de frequéncia: Nimero de acidentes com tempo perdido*1.000.000/horas efetivas trabalhadas.
indice de Severidade: Dias perdidos por acidentes 1.000.000/horas efetivas trabalhadas.
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1. CMPC

ACV ou trabalho de
confianca

2. Criacao de valor

PROJETOS DE INVESTIMENTO E OBRAS DE CONFIANGCA

Projetos de investimento social Chile zona sul

Nome

3. Criar

Descrigao

4. Conviver

usD

Beneficiarios

5. Conservar

ACV ou trabalho de
confianga

6. Cultura Sustentavel

Nome

7. Conducao

Descrigdo

- Empreendimento e
convivéncia produtiva
- Cultura e Integragao

- Empreendimento e
convivéncia produtiva
- Cultura e Integragdo

Educagdo e
Desenvolvimento de
habilidades

- Empreendimento e
convivéncia produtiva
- Bosque e servigos
ecossistémicos

- Bosque e servigos
ecossistémicos

- Empreendimento e
convivéncia produtiva

-Educacao e
Desenvolvimento de
habilidades

- Obras de confianga

8.1 Principios e padrdes

Fibra Local

Kiufy Kimun -
Textileria Mapuche

Constroi Futuro

Lenheiros Mulchén

El Canelo - Lenha
Certificada

Curso de Formagao
Local (CFO)

Bolsas de Exceléncia
Académica

O projeto Fibra Local tem como objetivo promover
empreendimentos locais préximos a operagéo florestal

e industrial da empresa, melhorando e padronizando

a oferta atual dos produtos que produzem, ampliando

as oportunidades de marketing com pontos de marke-
ting fisico e digital. Iniciativa pioneira e com 2 anos de
atuacédo no modelo de negdcio do comércio justo, a Fibra
Local busca se posicionar como ponto de conexao com o
ecossistema empreendedor, instituigdes publicas e priva-
das, agéncias de desenvolvimento produtivo, industria do
turismo, fundagdes, entre outros. Em 2021, a Fibra Local
alcangou USD 76 milhdes em vendas, 7.000 visitas a loja
Temuco, 40 empreendimentos inscritos e 3.176 seguido-
res em seu Instagram oficial.

O projeto busca capacitar ha 4 anos mulheres tecelas em
técnicas téxteis e comerciais para alcangar a associativi-
dade e criar produtos de qualidade premium que sejam
representativos da cultura Mapuche, a fim de suprir uma
demanda latente que existe no pais e no exterior, supe-
rando assim a economia de subsisténcia e criando um
modelo de negdcio sustentavel ao longo do tempo.

0 programa consiste em acompanhar os alunos dos
territorios ao longo do tempo no ensino superior, para que
permanegam no ensino superior, se formem em tempo
habil, insiram-se no mercado de trabalho, e que, dessa
forma, constroem um projeto de vida alinhado ao seu
significado e propdsito. De margo a dezembro, é entregue
uma contribuigdo econémica de USD 200 mil por més,
além de workshops de soft skills realizadas 3 vezes por
semestre e acompanhamento socioemocional mensal.

O objetivo do projeto é contribuir para o desenvolvimento
sustentavel de colhedores de remanentes de madeira do
municipio de Mulchén, através de um projeto associati-
vo de produgéo e venda de lenha seca consolidando a
associagdo através da formagao de uma Cooperativa
Bioenergetica de Mulchén.

Apoiar o Manejo Sustentavel de Plantagdes e Florestas
pertencentes as comunidades Mapuche ao redor do Lago
Lleu-Lleu. Para isso, propde-se incentivar e promover o
desenvolvimento sustentavel de um negdcio certificado
de lenha seca para uso doméstico como alternativa de
diversificagdo na geragdo de renda para os beneficidrios
do programa, por meio da introdugao de tecnologias de
secagem e certificagdo de sua produgado de lenha de
eucalipto a ser acorrentada aos mercados-alvo.

Programa de treinamento em um oficio para vizinhos de
operagoes florestais. Foram realizados 42 cursos entre
diversos municipios das regides de Biobio, Araucania e
Los Rios.

Programa de Bolsas Econémicas para estudantes do ensi-
no médio, que sao vizinhos de operagdes florestais e que
tém alto nivel de exceléncia académica. Foram concedidas
150 bolsas, 3 bolsas de estudo El Vergel de $ 195.700 e
147 bolsas Rurais de $ 252.350.

8.2 Anexos por capitulos

8.3 Propriedades e Patrimdnio

352.941

26.262

1.505.882

420.000

294.316

114.000

43.642

8.4 verificacdo

40 empreen-
dimentos

40 Artesas

400

250

100

475

150

- Empreendimento e
convivéncia produtiva

- Empreendimento e
convivéncia produtiva

- Empreendimento e
convivéncia produtiva

- Empreendimento e
convivéncia produtiva
- Bosque e servigos
ecossistémicos

- Empreendimento e
convivéncia produtiva

- Cidades sustentaveis
e qualidade de vida

-Educacéo e
Desenvolvimento de
habilidades

- Empreendimento e
convivéncia produtiva

- Obras de confianga

8.5 Informacao financeira

Cooperativa Ayelen

Cooperativa Mapu
Huapitrio

Programa
Capacitagéo Malleco

Carboneros Lumaco

Eu Empreendo
Turismo

Alfabetizagao Digital
para Dirigentes e
Emprendedores

Capacitagao
Complementaria

Sumando Empleo

Grupo de mulheres do municipio de Collipulli, que criaram
uma cooperativa dedicada a fabricagéo de roupas de
seguranca e outros elementos de vestuario. O programa
2021 da Cooperativa Ayelen foi baseado em treinamentos
relacionados ao marketing digital, a fim de tornar a coope-
rativa mais competitiva em termos comerciais.

Cooperativa de agricultores do setor de Huapitrio Collipul-
li, dedicada principalmente ao cultivo de frutos. As agbes
desenvolvidas na Cooperativa Mapu Huapitrio tém como
foco o apoio por meio de duas linhas: Treinamento: Capa-
citagéo relacionada a gestdo do empreendedorismo, que
Ihes proporcionara conhecimento basico para a gestdo
de um negdcio, por meio da Desafio Levantemos Chile,
além de trabalho mensal com um assessor na parte
técnica do cultivo de berries.

Diplomado projetado para a formagao de “Guias Turisti-
cos para a Rota Malleco” e que permitiu aos participantes
o desenvolvimento de habilidades para planejar e exe-
cutar projetos relacionados ao turismo. Os participantes
tiveram curso com a consultora Vertical, especialista na
matéria, de 11 dias de duragéo onde tiveram aulas tedri-
cas e saidas para aulas praticas.

Cooperativa de pequenos agricultores do municipio de
Lumaco, que se dedicam a elaboragao de carvao vegetal
produzido a partir dos restos de lenha que sado obtidos
das propriedades vizinhas até seu local de residéncia.
Execute um plano de trabalho que permita a organizagao
beneficidria se fortalecer organizacionalmente, fazer in-
vestimentos criticos para seu desenvolvimento e vincular
comercialmente com perspectivas.

Fundo de financiamento por concurso ndo reembolséavel
aportado pela CMPC para promover e financiar empreen-
dedores domiciliados nas Comunas de Cafete, Contulmo
e Tirda que postulem as melhores iniciativas ou projetos
de empreendimento e fortalecimento da micro empresa
turistica. O fundo é executado por Cidere Biobio e a muni-
cipalidades de Cafiete e Contulmo.

Programa que busca fortalecer as ferramentas digitais
dos lideres sociais dos municipios industriais, para o
desenvolvimento ideal de suas fungdes gerenciais.

Programa que desenvolve duas linhas de formagéo: a
primeira é a “Formagao Complementar de Educagao
Técnica Profissional” onde trabalhamos com as escolas
de ensino médio técnico-profissional de Nacimiento (11°
e 12° anos) pela linha de formag&do complementar Duoc
UC e a segunda, corresponde aos “Cursos de Formagao
de Comércios” onde o apoio é dado a empreendedores,
conselhos de bairro e outras organizagdes similares, trei-
namento em diversas areas, desde servigos de seguranga
até técnicas de alfabetizagao digital.

Programa projetado para gerar empregos em tempos
de pandemia, ajudando as familias a obter uma renda
econdémica. O trabalho foi realizado em diferentes Sedes
Sociais e espagos esportivos, contribuindo com pessoal
para limpeza e pintura destes. Além das equipes de pre-
vengado de incéndios nas principais fazendas.

8. Anexos
usD Beneficiarios
7.059 10 empreen-
dedoras
27.472 19 Sécios
41.177 17
35.294 40
41176 90
104.483 154 pessoas
94.118 150
318.992 58
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1. CMPC

ACV ou trabalho de
confianga

2. Criacao de valor

Nome

3. Criar

Descrigao

4. Conviver

UsD

Beneficiarios

5. Conservar

ACV ou trabalho de
confianga

6. Cultura Sustentavel

Nome

7. Conducao

Descrigdo

- Empreendimento e
convivéncia produtiva
- Cultura e Integragao

- Bosque e servicos
ecossistémicos

- Empreendimento e
convivéncia produtiva

- Bosque e servicos
ecossistémicos

- Bosque e servigos
ecossistémicos

- Bosque e servigos
ecossistémicos

- Acesso a agua e
saneamento

8.1 Principios e padrdes

Rotas Fluviais da
Araucania

Mapuche (Aniceto
Norin)

Programa Produtos
Florestais nédo
convertivel em
madeira

Bosque Vivo: Parque
Pumalal

Bosque Vivo: Parque
Junquillar

Desafio Agua

Projeto que busca posicionar os rios Imperial e Toltén
(Araucania, Chile) como destinos turisticos de alto
padrao, valorizando sua historia, diversidade cultural,
riqueza paisagistica e ambiental.

Isso é feito trabalhando lado a lado com uma rede de
empreendedores que comp&em cada rota turistica, que
sao acompanhados e treinados no desenvolvimento de
seus empreendimentos. Este ano, a obra foi focada na
construgéo de docas, infraestrutura para o turismo, ca-
pacitacdo de empreendedores de ambas as rotas fluviais
(Carahue Navegavel e Toltén Navegavel).

Programa que busca gerar um modelo de convivéncia
produtiva com nossos vizinhos ao patrimoénio florestal,
através da geragao de convénios de uso mdultiplo de pro-
priedades de terceiros, onde sdo implementados projetos
de restauragao florestal nativa, projetos agricolas, gera-
gao de solugdes de agua e irrigagao, projetos florestais,
entre outros. Neste caso especifico, o plantio superficial
foi realizado de acordo, treinamento, melhoria do sistema
de irrigagéo do pomar e do sistema de abastecimento de
dgua para consumo humano das familias do local

Programa que busca fortalecer o trabalho dos catadores
que entram nas fazendas para extrair produtos florestais
ndo madeireiros, seja para consumo pessoal ou para a
geragdo de recursos por meio da comercializagéo desses
produtos. Este ano foi realizado um Seminario Virtual
sobre essa atividade, além da entrega de implementagéo
para os coletores. Entregue para 400 coletores.

O primeiro desses parques sera na cidade de Temuco e
é o Parque Pumalal, que esta em fase de execucdo, para
abrir ao publico durante o primeiro semestre de 2022.

0 programa Bosque Vivo busca formalizar e promover

0 uso de determinados imoveis da CMPC pela comu-
nidade, frequentemente visitados para fins recreativos

e esportivos, para converté-los em parques, a fim de
aproximar o setor florestal da comunidade. O programa
20271 de promogao do espago “Bosque Vivo en Junquillar”
focou-se no apoio ao desenvolvimento de quatro eventos
desportivos nacionais, correspondentes ao “Desafio Ace-
quias Trail’, “Copa Chile MTB, Acequias, Angol”, “Nacional
de XCM, Mountanbike Angol” e Nahuelbuta Trail All In".

0 Desafio Agua é um programa que busca tomar conta
da realidade da regiao da Araucania e da regigo de Biobio,
que estao entre as regides que tém uma maior porcenta-
gem de sua populagao sem acesso a agua e ao mesmo
tempo sao das regides que gastam mais recursos na
distribuicao de agua por meio de caminhdes-cisterna
para seus habitantes. O desafio da dgua é um progra-
ma que procura resolver problemas de disponibilidade

e acessibilidade do bem basico essencial “agua’, para
consumo humano e irrigagao. Durante o ano de 2021,
concentrou-se especialmente na construgdo de insumos
para consumo humano e implantagao e melhorias nos
sistemas de irrigagao.

8.2 Anexos por capitulos

8.3 Propriedades e Patrimdnio

220.221

25.978

4.705

440.516

33.260

705.353

8.4 verificacdo

50

15

400

236.000
(habitantes
ciudad
Temuco)

55.761
(habitantes
do municipio
de Angol)

502
familias

- Cidades sustentaveis
e qualidade de vida

- Empreendimento e
convivéncia produtiva

- Cidades sustentaveis
e qualidade de vida

- Obras de confianga

- Obras de confianga

- Cidades sustentaveis
e qualidade de vida

- Cidades sustentaveis
e qualidade de vida

- Educagao e Desenvolvi-
mento de habilidades

- Empreendimento e
convivéncia produtiva

- Educagéo e Desenvolvi-
mento de habilidades

- Cidades sustentaveis
e qualidade de vida

8.5 Informacao financeira

Chile Sem Lixo

Multi-feira Lumaco

Habitabilidade e
Infraestrutura Comu-
nitaria Contulmo

Cecof Selva Oscura

Lar Marfa Ayuda Los
Angeles

Fundos Competitivos
CMPC 2021

CMPC Conecta

Duoc UC Campus
Nacimiento

Este programa visa fortalecer a capacidade de gestéo
ambiental dos municipios, especificamente no campo da
gestao de residuos. Entre os seus objetivos especificos,
destacam-se: 1. Construir um propoésito comum entre os
municipios, a CMPC e os habitantes dos municipios com
que se relaciona. 2. Reduzir a quantidade de residuos
destinados a disposigao final em aterros sanitarios. 3.
Posicionar a CMPC como ator comprometido com as
questbes ambientais.

O projeto busca valorizar os empreendimentos da comuna
de Lumaco através da geragédo de um espago de marke-
ting de alto padréao, que recebe diversos comerciantes do
municipio. Construa uma multi-feira de 166 metros quadra-
dos que inclui duas instalagdes de cozinha, cinco empre-
sas locais de PME, um por&o, um showroom para produtos
locais e dois banheiros com acessibilidade universal.

Apoiar a melhoria da moradia para idosos vulneraveis,
a infraestrutura de marketing para produtos locais, bem
como a construgao de espagos comunitarios, como
sedes sociais.

Implantagdo e adequagdo de um container escritério,
para um box de cuidados na comunidade rural de Selva
Oscura, Victoria.

Construgdo do novo Lar infantil de Los Angeles, moderno,
ad hoc de acordo com as necessidades das criancas.

E uma iniciativa que desde 2016 tem contribuido para
melhorar a qualidade de vida dos vizinhos préximos as
plantas industriais e operagdes florestais da empresa,
capacitando e apoiando organizagbes comunitarias que
apresentam projetos que beneficiam diretamente seus
membros, vizinhos e comunidade em geral. Seu objetivo
€ promover o desenvolvimento sustentavel das comu-
nidades rurais e urbanas, apoiando projetos inovadores,
criados por organizagdes comunitarias, que sao de
interesse comum e que duram ao longo do tempo. A
versdo 2021 foi feita para 35 comunas (entre as regides
de Maule a Los Rios)

Projeto Reduzir a divisdo digital na cidade de Mininco,
promovendo cultura digital e participagdo da comuni-
dade. Instalagdo de 9 antenas Wi-Fi gratuitas (infraes-
trutura fornecida pela ENTEL) nos principais espagos
comunitarios. Execugao de iniciativas para ensinar
programagao e habilidades digitais nos alunos. Progra-
ma de digitalizagao de PEME Solugbes smartcities de
natureza comunitaria.

Construgdo do Duoc UC Nacimiento, que terd um espago
de mais de 3.500 m? que incluira salas de aula, laboraté-
rios, biblioteca, areas multi-quadra, painéis moveis, entre
outros. O projeto tem como objetivo gerar oportunidades
para estudos técnico-profissionais para jovens do munici-
pio de Nacimiento e pessoas préximas a ele, aprimoran-
do a oferta de treinamento e fortalecendo o bem-estar e o
encontro com a comunidade.

CMF | GRI | SASB | FSG

8. Anexos
usD Beneficiarios
225191 1.277
residéncias
82.352 10
155.000 500
22.400 3.000
habitantes
375.000 16
criangas
rotativas
422.989 394
352.941 3.000
pessoas
20.000.000 200
inscritos
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1. CMPC

ACV ou trabalho de
confianga

2. Criacao de valor

Nome

3. Criar

Descrigao

4. Conviver

UsD

Beneficiarios

- Cidades sustentaveis
e qualidade de vida

- Cultura e Integragao

- Bosque e servicos
ecossistémicos

- Empreendimento e
convivéncia produtiva
- Cultura e Integragdo

- Bosque e servigos
ecossistémicos

- Empreendimento e
convivéncia produtiva

- Empreendimento e
convivéncia produtiva
- Cultura e Integragao

- Cidades sustentaveis
e qualidade de vida

- Bosque e servigos
ecossistémicos

- Cadeia de
suprimentos local

- Bosque e servigos
ecossistémicos

8.1 Principios e padrdes

Parque Alessandri
Nacimiento

Medicina Mapuche

Aniceto Norin

Viveiros Comunitarios
Lleu Lleu

Lenha Certificada
Prédio El Canelo

Alfareria Piutril

Somos Dos (S2)

Tierras Verdes

Construir e manter um espago com a categoria de parque
privado (drea verde) para os habitantes do municipio de
Nacimiento e seus visitantes, onde podem desenvolver
atividades sociais, culturais, esportivas e recreativas,
focadas especialmente na melhoria de sua qualidade de
vida. Este parque seria administrado pela CMPC, e seu
acesso seria gratuito e regulamentado com horarios.

Programa que busca conservar, promover e valorizar o
conhecimento de machis e outras autoridades ances-
trais do povo Mapuche, relacionados ao uso de espécies
nativas para fins medicinais. Ha um convénio formal com
o Hospital Intercultural Mapuche de Nueva Imperial, onde
um numero significativo de machis interage, com quem
tem sido feito trabalho na habilitagdo de estufas, repro-
ducao de espécies, construgao de infraestrutura, entre
outras linhas de trabalho.

Acordo formal com Lonco Aniceto Norin data de 2020,
superficie de plantagdo CMPC em convénio, suporte
técnico horta.

Programa de habilitagdo de viveiros dedicados prin-
cipalmente a produgdo de temperos nativos, que séo
administrados e operados pelas mesmas comunidades,
promovendo o emprego local, principalmente feminino.
essas espécies produzidas sdo entdo utilizadas nos
programas de restauragao de florestas nativas a serem
implementadas nas margens do Lago Lleu Lleu.

Apoiar o manejo sustentdvel de plantagdes e florestas
pertencentes as comunidades Mapuche ao redor do Lago
Lleu-Lleu. Para isso, propde-se incentivar e promover o
desenvolvimento sustentavel de um negécio certificado
de lenha seca para uso doméstico como alternativa de
diversificagéo na geragdo de renda para os beneficiarios
do programa, por meio da introdugao de tecnologias de
secagem e certificagéo de sua produgdo de lenha de
eucalipto a ser acorrentada a mercados-alvo.

Durante o0 ano de 2021, o trabalho realizado com o grupo
de mulheres empreendedoras de “Santa Ema, Piutril,
Collipulli” teve como foco a divulgagéo, promogéo e
valorizagéo da tradicional olaria Mapuche, destacando-se,
entre elas, a exposi¢ao de um total de 32 pegas, réplicas
de cerémica do Pitrén e El Vergel, além de pegas de fabri-
cacdo contemporanea no espago Fibra Local de Temuco
e em outros espagos de comercializagao.

0 Programa S2 Somos Dos é um conceito essencial
de Sustentabilidade Operacional que visa sensibilizar
colaboradores internos e externos sobre nossas agoes e
impactos das operagdes na comunidade, assumindo o
comando deles e abordando duas dimensoes:

- Vizinhos: consciéncia e empatia.

+ Internamente: trabalho colaborativo.

Programa que visa gerar acordos de plantagdes florestais
em terras pertencentes as comunidades para contribuir
para o desenvolvimento econémico dos territorios, a
geragao de fibras para a CMPC e um impacto positivo no
meio ambiente, recuperando solos que estao degradando
e restaurando a floresta nativa conforme apropriado. O
resgate cultural da visdo de mundo mapuche da terra
também é contemplado.
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ACV ou trabalho de Nome Descrigdo usbD Beneficiarios
confianga
- Bosque e servigos Efeitos de herbicidas Programa de pesquisa e colaboragdo comunitéria execu- 17.000 1.000
ecossistémicos nas colmeias tado pela Faculdade de Agronomia e Engenharia Florestal
da Pontificia Universidad Catélica de Chile com o objetivo
de apoiar cientificamente o impacto dos herbicidas nas
colmeias das propriedades vizinhas a CMPC e agregar
valor ao negdcio.
- Cadeia de Formagéo, Apoio, Foi implementado um programa de acompanhamento 150.000 4.500
fornecimento local capacitagdo e maturi- para empresas de servigos e fornecedores locais que
dade das EESS Locais | busca diminuir as brechas em temas técnicos, de segu-
- Educagao e Desenvolvi- | formadas ranga e administragdo, gerando seu desenvolvimento.
mento de habilidades Este programa esta inserido nos bairros prioritarios esta-
belecidos pela CMPC e envolve as comunidades vizinhas
aos prédios florestais.
- Cultura e Integragao Curso cultura Programa que busca fortalecer as capacidades dos co- 100.000 100
mapuche laboradores internos em questdes indigenas. Conhecer,
compreender e aprender sobre a visdo de mundo mapu-
che, cultura e linguagem com orientagao especial para
quem tem uma relagao com as comunidades Mapuche
inseridas em territorios onde a CMPC possui operagoes.
E incorporado como requisito no perfil de cargo em coor-
denagdo com a drea de pessoas da CMPC.
- Cultura e Integragao Resgate cultural do Workshop de capacitagdo sobre visdo de mundo mapuche, 27.879 100
trabalho legislagdo e linguagem voltada para trabalhadores florestais
pertencentes ao Mapuche EESS treinados pela CMPC.
- Cadeia de Infraestrutura Melhoria dos servigos sanitarios de um fornecedor de 1.430 60
fornecimento local comunitaria alimentos que presta servigos a Forestal AMISUR SpA no
setor Calcoy do distrito de Lumaco.
- Cadeia de Desenvolvimento de Implementagdo de equipamentos para um fornecedor de 1.530 60
fornecimento local fornecedores locais alimentos que presta servigos a Forestal Rere no setor
Quetrahue do distrito de Lumaco.
- Cadeia de Incentivo ao emprego Formagéo de 17 empresas de servicos florestais mapu- 500.000 2.360
suprimentos local che inseridas em bairros de alta complexidade (violén-
- Educacgéo e Desenvolvi- cia rural) gerando 590 empregos. O trabalho dessas
mento de habilidades empresas de servigos € focado na produgéo de plantas,
- Cultura e Integragao silvicultura, habilitagdo e plantio, colheita e patriménio.
- Cidades sustentaveis Servigos Projeto de restauracgéo da orla do Lago Lleu Lleu, no mu- 3.453.536 -
e qualidade de vida Ecossistémicos nicipio de Tirla, onde séo estabelecidas plantas nativas
nas bacias que fornecem agua para as familias do setor
e da margem do lago. O objetivo é proteger os recursos
hidricos e paisagismo.
Esse processo inclui a produgéo de plantas em viveiros
comunitdrios (19 viveiros) e o processo de restauragdo
com empresas de servigos locais.
- Bosque e servigos Mel no Biobio Programa de pesquisa e colaboragdo comunitaria executa- 17.000 1.000

ecossistémicos

8.5 Informacao financeira

do pela Faculdade de Agronomia e Engenharia Florestal da
Pontificia Universidad Catdlica de Chile com o objetivo de
apoiar cientificamente o impacto dos herbicidas nas pro-
priedades das colmeias vizinhas a CMPC e agregar valor a
produgao de mel, apoiando a composigao floral, proprieda-
des com antibioticos e verificando a seguranga do mel.
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2. Criagao de valor 3. Criar 4. Conviver 5. Conservar 6. Cultura Sustentavel 7. Conducao

ACYV ou trabalho de Descrigao Beneficiarios
confianca

- Obras de confianga Prevengdo do impacto | Projeto de relacionamento com os vizinhos impactados
do transporte florestal | pelo transporte florestal, em diferentes setores identifica-
dos, grupo de trabalho formado por Patriménio, Transpor-
te, Planejamento e Sustentabilidade Operacional; dentro
do plano de agao que temos: Avaliagdo diagndstica no
campo, implementagao S2, mensagens virtuais copiloto,
sinais, ajuste de velocidade, plano de verédo, etc.

- Obras de confianga Gestéo de impacto e Projeto para melhorar a gestdo do uso dos recursos
uso de vias publicas destinados a manutengéo de vias publicas utilizadas
pelo CMPC.

Projetos de investimento social Chile Regiao Metropolitana

Projetos de investimento social Chile Regido Metropolitana

ACV ou trabalho de Descrigao usD Beneficiarios
confianga

- Educagao e Desenvol- Formando Chile Fortalecer e acompanhar no sistema educacional alunos do 3° e

vimento de habilidades Puente Alto 4° ano por meio de uma pré-universitaria integral e gratuita para
os alunos, que oferece suporte em estudos e soft skills, a fim de
potencializar as possibilidades de ingresso no ensino superior.

- Obras de confianga Clinicas moveis Apoio e cuidado aos idosos em nossa area de influéncia direta,
através da Clinica Mével que busca realizar o teste de prevencéo do
idoso. Isso busca melhorar sua qualidade de vida e bem-estar.

- Cidades sustentaveis Makerspace: Casa | Criar um espago que responda as necessidades da comunidade 383.000
e qualidade de vida Papelera e que una as pessoas em agdes que melhorem o desenvolvi-

mento. Tem como foco: Participagdo Cidada, gerando instancias,

métodos de participagdo comunitdria e formulacéo de projetos

colaborativos; Empreendedorismo, que busca energizar e impactar

a economia local, criando espagos para o desenvolvimento do

empreendedorismo e capacitagdo e Inovagdo com foco na entrega

de habilidades do século XXI para criangas e jovens por meio de

espago de formacao e inovacéo tecnologica.

- Obras de confianca Por um bem maior | O objetivo é melhorar as condigbes de vida e o bem-estar de idosos
dependentes e vulneraveis residentes em Instalagbes de Longa
Permanéncia para ldosos (ELEAM) por meio do acompanhamento e
ajuda especifica para direciona-los para a formalizag&o. Este projeto
sera implementado em 2022.

- Obras de confianga Futebol juvenilem | Criar um time de futebol que tenha através do esporte e acompa-
Bajos de Mena nhamento consegue tirar os jovens das ruas.

Area de secagem de rolicos, planta Pacifico, Chile
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1. CMPC 2. Criacao de valor 3. Criar 4. Conviver
Projetos de investimento social Brasil
ACV ou trabalho de Nome Descrigao usD Beneficiarios
confianga
- Educagédo e Desenvolvi- | Floresta é Vida Transformagéo do ambiente escolar, gerando espagos de 16.287 3.990
mento de habilidades aprendizagem, bem-estar e socializag@o por meio da dissemi-
nacéo de praticas sustentaveis com a participagéo de toda a
- Bosque e servigos comunidade escolar.
ecossistémicos
- Obras de confianga Workshops Workshops sobre a expressao da criatividade. 18.807 9.017
FibraLab
- Cidades sustentaveis Instituto CMPC Implantagdo de um espago de educagéo, formagao profissio- 740.688 100.000
e qualidade de vida nal, empreendedorismo, geragao de renda, tecnologias sociais
e esporte.
- Educagéo e Desenvolvi-
mento de habilidades
- Empreendimento e
convivéncia produtiva
- Obras de confianga Canoagem Guaiba | Workshops de canoagem que, além do esporte, desenvolvem 47.017 240
agoes voltadas a sustentabilidade, educagao e cidadania.
- Obras de confianga Volei Guaiba Aulas de volei para criangas e jovens na cidade de Guaiba. 45.208 140
- Obras de confianga ABC Bolas para Aulas de futebol feminino para meninas de comunidades locais. 54.250 120
meninas
- Obras de confianga Surf praia para Aulas de surfe para criangas e adolescentes de comunidades 74.142 1.350
todos vulneraveis no municipio de Rio Grande.
- Obras de confianga SOGIPA Oferecer oportunidades para o desenvolvimento e aprimora- 14.467 35
mento das habilidades dos atletas.
- Obras de confianga Construcéo de Construcéo de duas estufas para a produgado de alimentos 2.816 20
estufas saudaveis, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida.
A sobra de alimentos é vendida em uma feira municipal, com o
objetivo de arrecadar dinheiro para aumentar a receita.
- Empreendimento e Fundo Valor Local Fundo de apoio financeiro para iniciativas que tenham impacto 36.167 9.302
convivéncia produtiva positivo nas comunidades locais, nas areas econémica, am-
biental, social e educacional.
- Cadeia de Capacitagao de Formagao de mao-de-obra no campo da construgao civil, com 21.700 28
fornecimento local mé&o de obra potencial de uso em projeto de melhoria na unidade industrial.
- Educagao e Desenvolvi-
mento de habilidades
- Bosque e servigos Favos do Sul Disponibilidade de areas florestais para atividades de apicultura, - 89
ecossistémicos garantindo geragéo de renda para apicultores e servigos ecos-
sistémicos para polinizagéo.
- Acesso a dgua e Protegdo de fonte Protegdo da fonte de dagua e instalagdo de estruturas de - 15
saneamento na comunidade armazenamento e distribuigdo para permitir o acesso a agua a
Cerro do Roque comunidade escolar e as familias da comunidade quilombola.
- Acesso a agua Acesso a agua na Perfuragdo de pogo artesiano, garantindo melhor qualidade de 7.452 100
e saneamento comunidade Sul 4gua para os moradores da comunidade de Sul Pinus.
Pinus
- Acesso a agua Protegéo de fonte Protegdo de uma fonte de dgua localizada na propriedade de - 120
e saneamento na comunidade um vizinho, beneficiando familias na comunidade de Faxinal.
Faxinal
- Obras de confianga* Mba e Popora - Doacéao de recursos econdmicos para implantagéo de sistema 1.808 63
Fundo Valor Local de acesso a internet e aquisigdo de equipamentos de informatica
para melhor impressao de materiais que contribuam para a ela-
boragao dos artesanatos que comercializam. Ajude a aumentar a
renda familiar.
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ACV ou trabalho de Nome Descrigao usD Beneficiarios
confianga
- Obras de confianga* Madeira para Doagéo de madeira para a construgao de uma ponte que da 1.085 130
reforma de ponte acesso a comunidade indigena, beneficiando diretamente 26
familias da comunidade.
- Obras de confianga* Encontro com a Exposicéo fotografica compartilhando momentos da cultura 181 5.000
aldeia Tape Pora indigena, aproximando a experiéncia das comunidades nao
indigenas dessa cultura.
- Obras de confianga* Educagao indige- Projeto para levar cultura indigena, por meio da comunidade 5.198 5.000
na na sala de aula Tape Pora, aos alunos da rede publica de ensino do municipio
de Guaiba.

Projetos de investimento social Argentina

Nota (*): Estes programas ndo fazem parte do escopo da verificagdo de 2021.

ACYV ou trabalho de Nome Descrigao usD Beneficiarios
confianga
- Cidades sustentaveis Educagao Atividades relacionadas a articulagao com instituicdes de ensi- - -
e qualidade de vida ambiental e no, municipios e outros atores sociais, nas quais séo abordadas
manejo florestal questdes relacionadas a educagdao ambiental com a dissemi-
sustentavel. nagao, comunicagao e capacitagao das partes interessadas na

- Bosque e servigos
ecossistémicos

- Obras de confianga

8.5 Informacao financeira

Apoio a atividades
esportivas e
culturais

Programa com
Fundacion la
Misién

estratégia de manejo florestal sustentavel. As atividades foram:

Programa de Produgéo de Espécies Nativas, Projeto Colaborati-

vo com os vizinhos do Clube Rincén del Ombu para a separagao
de residuos e Projeto da Bacia do Arroyo Garupa.

Participagéo e apoio logistico na maratona "Santotrail": marato- 82,59 -
na realizada nos jardins de La Gabina e do municipio de Itacua

Santo Tome. 22 de agosto de 2021.

Doagao de leite integral para a Associagao Civil La Misién, loca- 422,51 -

lizada em Santo Tomé. Foram doadas 80 latas de leite integral
Nestlé Nido x 800 g. 30 de setembro de 2021.
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1. CMPC 2. Criacao de valor 3. Criar 4. Conviver
itul
)
Capitulo 5: Conservar
PATRIMONIO FLORESTAL
Patrimonio (ha)
Ano 2020 2021
Categorias Argentina Brasil Chile Total | Argentina Brasil Chile Total
Patrimonio proprio 94.298 282.341 704.832 1.081.471 94.297 282.330 710.745 1.087.372
Patrimdnio em convénio 0 180.606 25.039 205.645 0 189.747 30.232 219.979
Patriménio administrado 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 94.298 462.947 729.871 1.287.116 94.297 472.077 740.977 1.307.351
Patrimonio certificado (ha e %)
Categorias 2018 2019 2020 2021
Patriménio florestal Argentina 0 (0%) 0 (0%) 0(0%) 0(0%)
proprio certificado ) . . . .
por pafs Brasil 278.757 (98,7%) 279.813 (99,1%) 279.915 (99,1%) 280.943 (99,5%)
Chile 698.173 (98,8%) 696.836 (98,8%) 694.524 (98,5%) 700.217 (98,5%)
Total 976.930 (90,2%) 976.649 (90,3%) 974.433 (90,1%) 981.160 (90,2%)
Patriménio florestal Argentina 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0(0%)
certificado de ter- ) . . . .
ceiros por pafs Brasil 40.996 (100%) 40.768 (30%) 100.678 (55,7%) 103.416 (54,5%)
Chile 23.724 (100%) 25.117 (100%) 25.038 (100%) 30.232 (100%)
Total 64.720 (100%) 65.885 (41%) 125.716 (61,1%) 133.648 (60,8%)

Nota: Os percentuais representam a proporgao certificada em relagdo ao patriménio florestal de cada pafs no respectivo ano.

Matéria-prima certificada (milhares de m? e %)

Categorias 2018 2019 2020 2021
Matéria—prima ) Argentina 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
certificadaporpais | o g 7.311 (100%) 6.955 (100%) 7.056 (100%) 6.865 (100%)
Chile 12.906 (100%) 13.883 (100%) 13.010 (99,9%) 12,510 (99,5%)
Total 20.217 (97%) 20.838 (97%) 20.066 (95%) 19.375 (95%)

8.1 Principios e padrdes

Nota: Os percentuais representam a proporgéo certificada em relagdo ao patriménio florestal de cada pais no respectivo ano.
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Superficie de conservagao (ha)
Categorias 2018 2019 2020 2021
Conservagao por pais | Argentina 18.861 18.865 19.057 19.057
Brasil 136.657 139.599 197.465 199.168
Chile 166.010 167.531 169.204 171.151
Total 321.529 325.995 385.726 389.376
AAVC (n°)
Categorias 2018 2019 2020 2021
AAVC por pais Argentina 6 6 6 12
Brasil 14 14 18 20
Chile 398 412 422 438
Total 418 432 446 470
AAVC (ha)
Categorias 2018 2019 2020 2021
AAVC por pais Argentina 9.430 9.430 9.430 9.502
Brasil 3.128 4.272 4.273 4.446
Chile 13.904 14.616 14.588 14.061
Total 26.462 28.318 28.291 28.009
Incéndios rurais (N° e ha)
Categorias 2018 2019 2020 2021
N° focos de incéndios | Argentina 46 22 77 80
Brasil 230 153 336 154
Chile 712 920 1.192 895
Total 988 1.095 1.605 1.129
Hectares afetadas Argentina 19 3 2 3.378
Brasil 1.339 111 118 1.941
Chile 1.199 3.215 4141 1.256
Total 5.113 3.329 4.261 6.575

8.5 Informacao financeira
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Agua (m?)
Categorias 2018 2019 2020 2021
Extragao por negocio Celulosa 171.881.537 173.184.916 177.041.664 172.833.089
Biopackaging 14.346.409 14.655.464 15.487.567 14.932.572
Softys 22.753.595 21.856.119 18.350.168 16.170.107
Total 208.981.541 209.696.499 210.879.399 203.935.768
Descarga por negocio | Celulosa 145.038.693 143.591.597 145.354.138 141.722.747
Biopackaging 13.415.391 13.341.182 14.127.274 13.487.942
Softys 20.501.417 18.392.682 14.870.988 12.634.563
Total 178.955.501 175.325.461 174.352.400 167.845.252
Consumo por negoécio | Celulosa 26.842.844 29.593.319 31.687.526 31.110.342
Biopackaging 931.018 1.314.283 1.360.293 1.444.630
Softys 2.252.178 3.463.437 3.479.181 3.5635.544
Total 30.026.040 34.371.038 36.527.000 36.090.516
Qualidade da agua (toneladas)
Categorias 2018 2019 2020 2021
DQO por negdcio Celulosa 34.524 27.853 31.483 24.458
Biopackaging 2774 2.380 2.367 2.407
Softys 4.501 5.466 5.164 3.692
Total 41.799 35.699 39.014 30.557
DQO por negdcio Celulosa 3.735 1.895 1.238 721
Biopackaging 456 622 461 379
Softys 833 1.061 863 555
Total 5.024 3.578 2.562 1.655
SST por negécio Celulosa 4.235 2413 2.360 1.675
Biopackaging 359 235 244 207
Softys 239 310 377 253
Total 4.833 2.958 2.981 2.135
AQ, por negoécio Celulosa 389 400 444 380
Total 389 400 444 380
Energia (GWh)
Categorias 2018 2019 2020 2021
Consumo de energia Celulosa 32.083 30.431 31.331 31.329
por negacio Biopackaging 2308 2127 2173 2192
Softys 3.156 3.616 3.424 3.356
Corporativo s/i 2 1 8
Total 37.547 36.176 36.929 36.884
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Emissoes de carbono (ktCO,e)
Categorias 2018 2019 2020 2021
Escopo 1 por negécio | Celulosa 1.316 1.438 1.378 1.306
Biopackaging 232 169 192 186
Softys 406 396 396 383
Total 1.954 2.003 1.966 1.875
Escopo 2 por negoécio | Celulosa 80 89 6 6
Biopackaging 124 167 12 11
Softys 238 192 160 131
Total 442 448 178 148
Escopo 3 por negocio | Celulosa 2.327 5272 5.398 4782
Biopackaging 666 892 975 1.077
Softys 1.221 2.215 2.167 2.335
Total 4.214 8.380 8.540 8.194
Tota’l emissées por Celulosa 3.723 6.799 6.782 6.094
negocio Biopackaging 1022 1228 1179 1274
Softys 1.865 2.803 2723 2.849
Total 6.610 10.830 10.684 10.217
Outras emissoes (toneladas)
Categorias 2018 2019 2020 2021
NO, por negécio Celulosa 7.821 7.691 8.141 7777
Biopackaging 293 284 497 122
Softys 121 159 539 187
Total 8.235 8.134 9.177 8.086
S0, por negocio Celulosa 871 1.044 897 758
Biopackaging 628 737 1.004 688
Softys 8,7 0,1 14 2
Total 1.508 1.781 1.915 1.448
MP por negécio Celulosa 1.209 898 1.160 1.264
Biopackaging 172 100 128 78
Softys 175 215 384 189
Total 1.556 1.213 1.672 1.531

8.5 Informacao financeira
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Residuos (toneladas)
Categorias 2018 2019 2020 2021
Residuos nao o Celulosa 1.647.177 1.668.966 1.746.602 1.593.523
PErgosos pornegocio | g hackaging 196.021 186.443 184.063 172.368
Softys 459.315 541.410 477.017 461.945
Total 2.302.513 2.396.819 2.407.682 2.227.836
Residuos perigosos Celulosa 2.359 2.048 2.387 2.091
por negacio Biopackaging 516 315 370 492
Softys 764 1.061 1.008 1.481
Total 3.638 3.424 3.765 4.064
Valorizagao de Celulosa 1.409.484 1.561.572 1.663.004 1.557.061
residuos nao ) )
Perigosos por negécio Biopackaging 116.174 127.118 143.008 130.085
Softys 62.557 85.883 91.828 112.742
Total 1.588.214 1.774.573 1.897.839 1.799.888
Eliminag;éo residuos Celulosa 237.694 107.394 83.598 36.462
Do R0 20%0 P | Biopackaging 79.848 50325 41055 42283
Softys 396.758 455.526 385.189 349.203
Total 714.299 622.245 509.843 427.948
Total de residuos por Celulosa 1.649.536 1.671.015 1.748.989 1.595.614
negocio Biopackaging 196.537 186758 184.433 172.860
Softys 460.078 542.470 478.025 463.426
Total 2.306.152 2.400.242 2.411.447 2.231.900

Nota: A eliminagdo considera o tratamento de incineragéo. A meta da CMPC é sobre a disposigao final em aterros sanitarios e somente considerou os aterros
sanitdrios e a disposigéo no local. Por fim, o valor de eliminagdo em 2021 apresenta uma variagéo a respeito ao desempenho da meta.

A CMPC tem dois projetos em processamento ambien-

tal com o DIA, e um projeto aprovado.

Em processo

Aprovado

5. Conservar

Categoria

6. Cultura Sustentavel

7. Conducao

Capitulo 6: Cultura Sustentavel

GESTAOD DE RISCOS

[CMF 3.6]

Descri¢ao e impactos

Gestao de riscos

Modernizagao e expanséo da fabrica de

Remanufatura Los Angeles (Maderas).

8.1 Principios e padrdes

Expansdo e nova conexao na Subestagao Celu-

losa Laja (Celulosa).

8.2 Anexos por capitulos

8.3 Propriedades e Patrimdnio

8.4 verificacdo

Planta de Tratamiento de Residuos Liquidos
Sack Kraft Chillan (Biopackaging).

Etica e compliance

Mudangas
regulatorias

Associada a capacidade da empresa de cumprir obriga-
¢Oes legais, regulatorias, contratuais e as normas que ela
autoimpos. Inclui eventos de corrupgao, suborno, confli-
tos de interesse, descumprimento da livre concorréncia,
negocios com partes sancionadas e eventos que violem
os direitos humanos.

Qualquer situagéo que possa afetar o cumprimento

das leis anticorrupgdo ou aquelas que protegem a livre
concorréncia é considerada de alto impacto, incluindo
impactos financeiros e reputacionais.

Mudangas legislativas podem afetar a empresa, espe-
cialmente as mudangas regulatérias ambientais. Essa
categoria incorpora riscos de transigao da mudanga
climatica (de acordo com o TCFD), como regulamentos
que podem surgir ou mudar como resultado de esforgos
de mitigacao ou adaptagao da mudanga climatica.

0 ndo cumprimento dessas ou outras regulamentagoes
ambientais pode levar a custos que podem afetar a
rentabilidade do negdcio.

8.5 Informacdo financeira

A CMPC fortalece permanentemente processos e sistemas
de controle para prevenir a ocorréncia de atos de corrupgéo,
além de proteger a livre concorréncia. Como resultado, as
melhores praticas foram adotadas em todo o mundo e as
estruturas de governanga corporativa foram modificadas.
Os drgaos responsaveis revisam periodicamente seus
processos operacionais e administrativos, a fim de garantir
o cumprimento adequado das leis e regulamentos aplicaveis
de cada pais de operacgao. Junto com a existéncia de comi-
tés do Conselho, que supervisionam a correta identificagao
e mitigagao desses riscos, existem areas corporativas com
alto nivel de independéncia, que interagem transversalmente
nesses processos para tornar os controles e agoes preventi-
vas definidos mais eficazes.

A CMPC adotou voluntariamente normas de conformidade
mais rigorosas do que as estabelecidas nas regulamenta-
cOes locais, permitindo que ela se adapte e cumpra a tempo
com as mudangas regulatérias. Em 2019, a empresa anun-
ciou compromissos ambientais especificos. Esses esforgos
buscam contribuir para a mitigagéo dos efeitos da mudanga
climatica e antecipar mudangas regulatorias que possam ter
consequéncias adversas sobre as finangas empresariais e
corporativas, bem como identificar e aproveitar as oportu-
nidades.
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1. CMPC

Categoria

2. Criacao de valor 3. Criar

Descrigdo e impactos

4. Conviver

Gestao de riscos

Gestéao financeira

8.1 Principios e padrdes

Flutuagdes cambiais: expressas de trés maneiras:

1) Rendimentos, custos e despesas da empresa que,
direta ou indiretamente, sdo denominadas em moedas
diferentes da moeda funcional.

2) Diferengas cambiais, causadas por um possivel
descompasso contabil entre ativos e passivos,
denominados em moedas diferentes da moeda
funcional da respectiva subsidiaria.

3) Provisdo de impostos: diferido, principalmente no
Brasil, para aquelas empresas que utilizam moeda
funcional diferente da moeda fiscal; correntes,
principalmente na Softys Chile, por seus investimentos
no exterior.

Por outro lado, estima-se que as receitas em dolares
americanos ou indexadas a esta moeda atinjam

uma porcentagem que beira 66% das vendas totais
da empresa. Por sua vez, no lado das despesas,
tanto as matérias-primas, materiais e pegas de
reposigao exigidas pelos processos produtivos, bem
como os investimentos em propriedades, plantas e
equipamentos, séo majoritariamente denominados em
dolares, ou indexados a essa moeda.

Risco de liquidez: refere-se a eventual incapacidade da
empresa de cumprir suas obrigagdes em decorréncia da
insuficiente liquidez.

Risco de financiamento: refere-se a restricdo de acesso
ao crédito nos mercados de capitais locais ou interna-
cionais, por razdes exogenas. Isso poderia ter efeitos
adversos materiais sobre a flexibilidade na reagéo a
varias condigbes econdmicas e de mercado.

Risco de crédito: decorre principalmente da eventual in-
solvéncia de alguns clientes de subsidiarias da CMPC e,
portanto, da incapacidade de recolher contas pendentes
e completar transagdes comprometidas.

Por outro lado, os resultados financeiros da empresa séo
altamente sensiveis as variagées no prego das commo-
dities, em especial o prego da celulose.

Uma porcentagem consideravel das vendas da CMPC
vem de produtos cujos pregos dependem das condigoes
vigentes nos mercados internacionais, nos quais a
empresa nao tem controle sobre os fatores que os
afetam. Esses fatores incluem flutuagdes na demanda
global (principalmente determinadas pelas condigdes
econémicas das economias relevantes para a CMPC,
como China, América do Norte, Europa e América Latina);
mudangas na capacidade instalada e na produgéo real
do setor; o nivel de estoques; as estratégias de negdcios
e as vantagens competitivas dos grandes players da
industria florestal, juntamente com a disponibilidade

de produtos substitutos, a etapa do ciclo de vida dos
produtos e a logistica do transporte maritimo.

8.2 Anexos por capitulos

8.3 Propriedades e Patrimdnio

Para mitigar o risco cambial, as operagées de hedge sao
realizadas através de derivativos, a fim de definir as taxas
de cambio em questao. Considerando que a estrutura de
renda da CMPC é altamente indexada ao dolar, o passivo
foi contratado principalmente nesta moeda. No caso das
subsidiarias da Softys, uma vez que recebem rendimentos
em moeda local, parte de sua divida foi estruturada na
mesma moeda, com o objetivo de reduzir incompatibilida-
des econdmicas e contabeis. Outros mecanismos utilizados
para mitigar o risco cambial sdo: a gestao da denomina-
gao cambial da carteira de investimentos financeiros, a
contratagéo ocasional de operagdes futuras no curto prazo
e, em alguns casos, a subscri¢éo de estruturas com opgoes
sujeitas a limites previamente autorizados pelo Conselho,
que, em qualquer caso, representam um valor muito menor
em relagéo ao total de vendas da empresa.

A liquidez e o risco de financiamento sdo gerenciados por
meio de uma distribuigdo adequada, extenséo de prazos e
limitagdo do montante da divida, bem como a manutengao
de uma reserva de liquidez e a gestao de seus fluxos opera-
cionais e de investimento.

0 risco de crédito € gerenciado principalmente por meio

do Comité de Crédito Corporativo, que é responsavel por
supervisionar e avaliar permanentemente a capacidade de
pagamento dos clientes, bem como gerenciar a concessao,
rejeigao ou modificagao das linhas de crédito. Para isso,

a CMPC possui uma Politica de Crédito, aplicavel a todas
as suas subsidiarias, que permite o controle e a gestéao do
risco de crédito das vendas a prazo. Por outro lado, a CMPC
contratou, por meio de suas subsidiarias, apdlices de seguro
de crédito para cobrir uma parcela significativa das vendas,
tanto de exportagbes quanto locais.

As aplicagoes financeiras sao preferencialmente remunera-
das a taxas de juros fixas, eliminando o risco de variagbes
nas taxas de juros do mercado. Os passivos financeiros
também estao relacionados principalmente a taxas de juros
fixas. Para aquelas dividas cuja taxa de juros esta flutuando, a
CMPC mitiga o risco por meio da contratagao de derivativos.

Quanto as variagbes no prego da celulose, a CMPC bene-
ficia-se, em parte, com a diversificagdo de negodcios e a
integragao vertical de suas operagoes, tendo alguma flexibi-
lidade para gerenciar sua exposigao as variagoes de prego.
O impacto causado por uma possivel redugao nos pregos
da celulose ¢ parcialmente compensado pela redugao dos
custos dos produtos com maior processamento, especial-
mente tissue e cartolinas. Vale ressaltar que a capacidade
de redistribuir a exportagéo de nossos produtos para dife-
rentes mercados, em resposta a quaisquer circunstancias
adversas, pode ser limitada.

8.4 verificacdo

5. Conservar

Categoria

6. Cultura Sustentavel

Descrigédo e impactos

7. Conducao

Gestao de riscos

Desenvolvimento de
pessoas, diversidade
e inclusao e cultura

Tecnologias,
sistemas e seguranga
da informagéo

Alocagao de capital,
projetos de investi-
mento e M&A

Mudangas
geopoliticas e
politico-sociais

Inovagao, mercado
e vantagens
competitivas

Parte das vantagens competitivas da empresa, e suas
perspectivas futuras, dependem da gestao do conheci-
mento e retencéo e atracao de talentos. Para a CMPC
isso é estratégico, razao pela qual identificou essa ques-
tdo entre os principais riscos. Acima, acrescentam-se 0s
riscos relacionados a disputas trabalhistas com trabalha-
dores proprios ou terceirizados. Além disso, a empresa
esta sendo proativa na promogéao de maior diversidade e
inclusao, portanto, embora seja uma oportunidade, qual-
quer situagdo que possa afetar esse processo também é
considerada um risco.

O aumento de casos de violagoes de ciberseguranga e
crimes cibernéticos representa um risco potencial para
a seguranga dos sistemas de tecnologia da informagéo,
incluindo os de plantas produtivas, os de prestadores
de servigos, bem como a confidencialidade, integridade
e disponibilidade de dados armazenados, alguns dos
quais dependem de servigos prestados por terceiros. Se
esses riscos se materializarem, podem ter um impacto
significativo na continuidade das operagdes, bem como
ter consequéncias significativas na salde e seguranga
no trabalho dos colaboradores, no meio ambiente, nas
comunidades e na reputagao da empresa. Além disso,
eles podem forgar desembolsos ndo programados para
manutengdo e recuperacéo de ativos, que podem afetar
negativamente os resultados financeiros. O novo modelo
de teletrabalho como resultado da pandemia implica
maior exposiGao a esse risco.

Investimentos, projetos e aquisi¢cdes de empresas ou
empresas envolvem desembolsos significativos para a
Empresa, que tem risco, caso nao sejam corretamente
avaliados ou que as premissas e cenarios considerados
nas avaliagbes nao ocorram como orgadas.

Mudangas nas condigdes politicas ou econémicas em
paises onde a CMPC tem operagdes industriais podem
afetar seus resultados financeiros, bem como o desen-
volvimento de seu plano de negdcios. Isso pode incluir
politicas publicas que afetam empresas, como reformas
tributdrias ou trabalhistas, além de conflitos ou surtos
sociais, atos de violéncia, conflitos armados, crises eco-
némicas, entre outros.

As operagoes estao concentradas tanto no Chile, com
59% do total de ativos e 51% das vendas, quanto no
Brasil, com 31% do ativo total.

A CMPC identifica como critico o risco associado a ndo
inovagao em relagao a concorréncia, nao antecipar as
necessidades do mercado em tempo habil ou o apare-
cimento de substitutos que oferegam uma alternativa
melhor aos nossos produtos.

8.5 Informacao financeira

A gestao adequada de talentos e do conhecimento ndo s6
evita o risco de perda de conhecimento e a incapacidade de
reter ou atrair talentos, mas também nos permite ser proati-
vos, capturando as diferentes oportunidades associadas.

A empresa implementa uma série de iniciativas lideradas
pela Geréncia de Pessoas com o objetivo de atrair, reter e
desenvolver talentos na organizacéao.

A CMPC e seus principais fornecedores de servigos de

Tl tém planos de contingéncia e adotaram medidas para
prevenir ou mitigar o impacto de eventos como paralisa-
¢Oes, falhas ou violagdes, devido a causas como desastres
naturais, quedas de energia, violagbes de seguranga, virus
de computador ou ataques de ciberseguranca.

A CMPC definiu e implementou uma metodologia de avalia-
¢do de projetos e diferentes niveis de revisdo e aprovagéo de
projetos de investimento e aquisicoes.

A empresa ndo tem controle sobre as varidveis que impli-
cam mudangas politicas e sociais nos paises onde atua.
Mas analisa periodicamente mudangas nas condigdes que
poderiam afeta-lo, estabelecendo planos de agao.

A CMPC implementou a Beyond, um programa que esta
dando um forte impulso e importancia a inovagdo. Com
este macroprojeto espera-se melhorar as capacidades e a
cultura no assunto, bem como na necessidade de ter uma
orientacao especial para o mercado e clientes.
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1. CMPC

Categoria

2. Criacao de valor 3. Criar

Descri¢édo e impactos

4. Conviver

Gestao de riscos

Posicionamento
da empresa e da
industria e licenga
social para operar

Fibras, patriménio
florestal e operagdes
florestais

Gestdo ambiental e
compliance

Pandemias, desastres
naturais e mudangas
climaticas

8.1 Principios e padrdes

A empresa identifica o risco de ndo conseguir posicionar
na sociedade a importéancia da industria florestal para o
meio ambiente, devido a sua capacidade de captacéo de
gases de efeito estufa, de geracédo de biocombustiveis
ou bioprodutos.

Além disso, a CMPC mantém operagdes florestais e
industriais em diferentes pontos geograficos, incluindo
comunas nas regioes de Biobio e Araucania, no Chile,
que fazem fronteira com as comunidades locais e consi-
dera sua relagao com as comunidades de alta relevancia,
portanto, € um risco para a empresa que essas relagoes
se deteriorem.

A fibra é um insumo fundamental para a CMPC, portanto
qualquer condigdo que possa afetar sua disponibilidade
€ um risco para a empresa. Por exemplo, menos chuvas,
ventos fortes ou pragas fitossanitarias. Além disso,
incéndios e roubo de madeira podem afetar a disponibili-
dade de fibras.

Dependendo da intensidade desses eventos, pode-se
gerar uma perda de patrimoénio florestal que possa
impactar a disponibilidade de fibra de madeira para a
propria producéo de celulose, bem como para a venda de
madeira a terceiros.

A operagao de plantas industriais nao esta isenta do
risco de produzir incidentes operacionais que possam
ter impacto ambiental e/ou comunitario, por exemplo,
se 0s parametros operacionais ultrapassarem as faixas
estabelecidas.

A potencial ocorréncia de incidentes ou acidentes ope-
racionais com consequéncias ambientais pode envolver
sangoes, paralisagao da operagao e danos a reputagao
da empresa.

As causas de desastres naturais e pandemias nao séo
gerenciaveis pelas empresas. O aquecimento global
deve implicar uma maior frequéncia de eventos agudos
da natureza, e a globalizagao facilita a disseminagdo
de surtos virais, ou epidemias. Se concretizado, pode
ter um impacto significativo na continuidade dos
negocios. Além disso, eles podem forgar desembolsos
nao programados para manutencao e recuperacao de
ativos, o que pode afetar negativamente os resultados
financeiros da CMPC.

8.2 Anexos por capitulos

8.3 Propriedades e Patrimdnio

Ha oportunidades importantes no posicionamento da
industria florestal e madeireira. Por exemplo, a madeira
em seu papel na captura de carbono e construgao de mo-
radias. Da mesma forma, os bioprodutos s&o alternativas
renovaveis que substituem opgbes baseadas em produtos
fésseis néo renovaveis.

Além disso, a CMPC possui uma Politica de Relagdes
Comunitarias, que visa contribuir para a sustentabilidade
ambiental e social de seu meio ambiente, gerando progra-
mas de empreendedorismo, educagéo e vida ao ar livre,
incluindo apoio a iniciativas locais de microempresa, entre
outras agoes.

A empresa desenvolveu programas e investe um orgamento
significativo em prevengdo e combate a incéndios. Nesse
assunto, o plano de relacionamento com as comunidades
vizinhas para a prevengao e deteccéo precoce de incéndios
€ especialmente relevante.

Por outro lado, a empresa, por meio de gestao e melhorias
genéticas, conseguiu aumentar o rendimento das plan-
tagoes, mas nao deixa de apresentar riscos devido as
mudancas significativas nas condi¢gdes ambientais. Além
disso, implementa agdes que contribuem para a prevengao
do roubo de madeira. Alguns desses eventos potenciais
possuem cobertura parcial de seguros, com limitagoes
para franquias e maximos compensadores, determinados
de acordo com perdas historicas e niveis estabelecidos de
prevengao e protegao.

A CMPC gerencia continuamente pessoas, processos e ins-
talagdes para evitar a ocorréncia de incidentes operacionais
que possam ter uma consequéncia ambiental e identificar
oportunidades de melhoria. Ao mesmo tempo, possui mé-
todos que permitem enfrentar uma situag@o de emergéncia
em tempo habil e eficaz, e com processos para tragar as
causas de sua origem e implementar agoes corretivas que
minimizem o impacto e contribuam para a nao repeticao.
Além disso, as diretrizes da empresa garantem o uso e

o cuidado dos recursos naturais renovaveis. A empresa
mantém coberturas de seguros contratadas que transferem
parte substancial de seus riscos ambientais de responsabili-
dade civil e civil ambiental.

Nesses riscos, as consequéncias sao geridas, por meio

de controles e medidas mitigadoras, incluindo planos de
emergéncia que se aplicam as instalagOes, para proteger
pessoas, planos de continuidade operacional e planos de
saude e seguranga ocupacional para enfrentar possiveis
epidemias ou pandemias. A empresa mantém a cobertura
de seguro contratada atraves da qual uma parte substancial
de seu risco industrial é transferida.

8.4 verificacdo

5. Conservar

Categoria

6. Cultura Sustentavel

Descrigédo e impactos

7. Conducao

Gestao de riscos

Gestédo e
continuidade de
ativos industriais

Saude, seguranga e
protecao

Insumos e servigos
criticos, energias e
cadeias logisticas

Existem certos equipamentos que, devido ao seu nivel de
criticidade, sdo fundamentais para a produgéo dos ativos
da empresa, e que a falha afetaria a continuidade ope-
racional das plantas industriais. Sob certas condicoes, a
falha de equipamentos criticos pode levar a um incidente
ou acidente operacional, o que pode afetar significativa-
mente a saude e a seguranga dos trabalhadores e/ou do
meio ambiente.

Embora falhas internas possam levar a explosdes ou
incéndios industriais, ha também causas externas que
as causam, como fendmenos da natureza ou intengdes
humanas. Riscos que, caso se materializem, podem ter
altas consequéncias para a continuidade operacional,

0 meio ambiente, a salde e a seguranga dos colabora-
dores, bem como o impacto comunitario e a reputagao
da empresa.

Na operagao de bosques e plantas industriais, ha

risco de acidente de altas consequéncias, em que um
trabalhador direto ou indireto possa resultar em danos ir-
reparaveis, ou mesmo fatalidade. Qualquer situagdo que
possa envolver acidente ou doenga grave para qualquer
trabalhador € considerada um risco de maior importan-
cia para a empresa.

A empresa também ndo estd isenta do risco de sofrer
um ataque que pode ter sérias consequéncias para a
saude e seguranga de qualquer trabalhador, seja direto
ou indireto.

A empresa produz bens comercializados em muitos pai-
ses, para os quais depende de cadeias logisticas, tanto
locais quanto internacionais. Portanto, qualquer interrup-
¢do poderia afetar o nivel de estoques em armazéns e
até mesmo, em caso de interrupgao muito prolongada,
colocar em risco o fornecimento aos clientes. As cadeias
logisticas incluem caminhdes, trens, barcagas, navios,
entre outros, que poderiam apresentar problemas de
disponibilidade por diferentes motivos, como greves,
paralisag®es, falhas operacionais, entre outros.

Além disso, a producéo de celulose e seus derivados
requer insumos, além de fibras, que séo fundamentais.
Dessa forma, a CMPC ndo estd isenta do risco de quebra
de estoque.

As plantas industriais exigem diferentes tipos de energia,
tanto de geragao propria quanto externa. Qualquer
situagdo que possa resultar em restricbes ao uso ou
disponibilidade de energia pode afetar negativamente a
continuidade operacional e/ou os custos de produgao.

8.5 Informacao financeira

A CMPC mantém normas de manutengao e objetivos para
evitar a obsolescéncia do equipamento, a fim de gerenciar o
risco de falha. Além disso, a gestdo desse risco considera a
implementagéo de planos emergenciais focados nos traba-
Ihadores e planos de continuidade operacional para mitigar
o impacto sobre os ativos e a operagéo.

A empresa mantém a cobertura de seguro contratada
através da qual uma parte substancial de seu risco industrial
é transferida.

A empresa possui processos e metodologias de prevengao
de riscos para identificar situagdes ou possiveis causas
que possam levar a acidentes ou doengas para os colabo-
radores, e implementa medidas e controles para prevenir
tais eventos. Ha especialistas em segurancga e saude
ocupacional, nas diferentes plantas de produgéo e opera-
¢Oes florestais responsdveis por esta questéo. Além disso,
com o objetivo de prevenir e mitigar que qualquer ataque
gere danos aos trabalhadores, a empresa tem realizado
diversas analises para conhecer o perfil de risco de todas as
plantas industriais, instalagdes e patrimoénio florestal, além
de manter um cadastro atualizado do nivel de exposigao do
mesmo. Para isso, definiu critérios de alerta e medidas de
seguranga que contribuem para a protecéo de pessoas e
bens. A empresa mantém a cobertura de seguros contra-
tada através da qual uma parte substancial dos impactos
econdémicos desse risco poderia ser transferida.

Em relagao as cadeias logisticas, a empresa possui
alternativas que aumentam a flexibilidade e as opgdes em
determinados cenarios. Além disso, a empresa estabelece
planos de continuidade para cortes nas cadeias logisticas,
que incluem, entre outros, a manutengao do estoque nas
diferentes partes da cadeia, incluindo armazéns proximos
aos clientes. Além disso, a empresa identifica insumos
criticos, com os quais ha um grau de autonomia disponivel
que poderia mitigaro risco de quebra de estoque.

Por fim, a empresa conta com uma drea que participa e mo-
nitora o mercado de energia elétrica, além de explorar novos
projetos de energia renovavel. Além disso, a empresa possuli
certificagdo ISO 50001 que garante melhoria continua no
uso eficiente de energia.
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1. CMPC

2. Criacao de valor

3. Criar

4. Conviver

RISCOS E OPORTUNIDADES DECORRENTES DA MUDANGA CLIMATICA (DETALHES)

[GRI 201-2]

5. Conservar

Categoria do risco

6. Cultura Sustentavel

Categoria do
impacto (TCFD)

Tipo

7. Conducao

Fator de risco/oportunidade

Descrigao do impacto para a CMPC

Categoria do risco Categoria do Tipo Fator de risco/oportunidade Descri¢ao do impacto para a CMPC
impacto (TCFD)
Mudangas Transicao, Risco Aumento de impostos associados a E vidvel esperar que introduzem ou
regulatorias Regulagao e GEE e outras emissdes atmosféricas aumentem os impostos sobre as emissoes
Legal e requisitos para cumprir as novas de GEE e outras emissdes atmosféricas
regulamentagoes ambientais. nos diferentes paises de atuagéo, o que
impactaria a CMPC, uma vez que ha um nivel
de emissOes geradas pela operagao.
Risco Exigéncia de mais informagdes sobre A CMPC comercializa seus produtos em mais
os impactos ambientais dos produtos de 45 paises do mundo. Se alguns desses
(pegada de carbono, dgua, residuos, paises introduzirem uma obrigagéo legal
emissoes, outros). sobre informagdes de impacto ambiental
para cada produto importado, isso teria um
impacto na capacidade de gerar informagdes
adicionais.
Risco Menor disponibilidade de fibra de A CMPC seria afetada pela eventual apro-
madeira devido a maiores restrigoes vagao de regulamentos que restringem as
ao uso do solo. plantagbes por meio do aumento das zonas
de protegao, resultando em um maior custo
de matéria-prima para suas operagoes.
Risco Mudangas regulatérias que implicam No Chile, a CMPC tem direito a agua para
menor disponibilidade de dgua para abastecer suas operagdes industriais. No
0s processos produtivos. entanto, mudangas regulatérias poderiam
356 restringir seu acesso a agua, aumentando o
custo, tendo que procurar outras fontes ou
desenvolver tecnologias que reduzam sua
dependéncia.
Gesté&o financeira Transigéo, Oportuni- Diversificagdo de formas de financia- A CMPC tem sido pioneira na obtengdo de
Mercados dade mento, por meio de novos instrumen- formas de financiamento sustentdvel. Dada
tos sustentéveis (green bonds, green a natureza do seu negdcio, tem a oportunida-
loans, linhas de créditos verde e bénus | de de continuar optando por essas e novas
ligados a sustentabilidade). formas de financiamento, que tém melhores
taxas nos mercados.
Tecnologias, siste- | Transicgao, Oportuni- Avancos tecnoldgicos que permitem Ao adotar tecnologias e processos modernos
mas e seguranga Eficiéncia de dade um uso eficiente dos recursos. e inovadores, a CMPC poderia se beneficiar
da informagao Recursos economicamente de uma diminui¢do no uso
de energia, dgua, produtos quimicos e outros,
bem como uma redugado na perda de maté-
ria-prima e na valorizag&do dos subprodutos.

8.1 Principios e padrdes

8.2 Anexos por capitulos

8.3 Propriedades e Patrimdnio
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Inovagéo, merca-
do e vantagens
competitivas

Posicionamento
da empresa e da
industria e licenga
social para operar

Transicao,
Mercados

Transicao,
Produtos e
Servigos

Transicao,
Produtos e
Servigos

Transicao,
Reputagao

Transicao,
Reputagao

Transicao,
Produtos e
Servigos

Transicao,
Mercados

Transicao,
Mercados

8.5 Informacao financeira

Oportuni-
dade

Oportuni-
dade

Oportuni-
dade

Risco

Risco

Oportuni-
dade

Oportuni-
dade

Oportuni-
dade

Desenvolvimento de novos produtos
ou subprodutos que permitam maior
presenga no setor de energia, constru-
gao civil e embalagem.

Gerar inovagao em novos produtos
com baixo teor de carbono ou que

0 armazenam e em alternativas que
substituam produtos gerados a partir
de combustiveis fésseis.

Aumento da demanda por produtos
percebidos como “benéficos” ao meio
ambiente, que promovem o armaze-
namento de carbono e substituem
derivados de combustiveis fésseis.

Perda de grupos de interesse devido a
incapacidade da empresa de atender
as suas expectativas sobre a gestao
associada as mudangas climaticas.

Perda potencial da licenca social para
operar, resultante de decisGes que
afetam negativamente as comunida-
des vizinhas.

Ganho dos grupos de interesse devido
a boa percepcao da capacidade da
CMPC de fazer a transi¢éo para uma
economia de baixo carbono.

Maior exigéncia de informagdes sobre
o impacto ambiental global e sobre os
beneficios da captagdo de carbono de
nossos produtos.

Posicionamento da industria florestal
por seu papel na captura e sequestro
de carbono, permitindo sua participa-
¢ao nos mercados de carbono.

CMF | GRI | SASB | FSG

A CMPC tem a oportunidade através de seus
produtos, atuais e futuros, de entrar em novos
mercados como construgao de madeira,
embalagens (dominadas pelo pldstico) ou
pelo mercado de energia através da geragao
de NCRE com subprodutos.

0 uso de fibras de plantagdes renovaveis na-
turais e biodegradaveis pode ser inovado em
produtos que substituem recipientes e emba-
lagens que atualmente séo feitos de pldstico.
Dessa forma, a CMPC poderia aumentar suas
vendas e captar novos mercados.

Dado que mais de 90% de seus produtos sao
baseados em fibras naturais e renovaveis, a
CMPC tem a oportunidade de posiciona-los
como produtos sustentaveis e, assim, ganhar
participagao de mercado ou novos mercados
onde ha essa consciéncia no consumidor de
preferir produtos com beneficios sustentaveis
aparentes.

Dependendo da gestéo do tema e da comuni-
cagdo com as partes interessadas, identifi-
ca-se 0o risco de ndo conseguir se posicionar
entre os mais preparados para enfrentar e
mitigar a mudanca climatica, o que seria um
risco para a continuidade de suas operagoes.

O risco de deterioragao do relacionamento
com as comunidades que cercam as ope-
racOes da organizacgao devido a percepgao
de mas praticas de gestao de recursos e
poluigdo ambiental pode afetar as vendas da
empresa em todos os paises onde atua.

Dependendo de sua gestao de mitigagao e
adaptacao as mudancas climaticas e comu-
nicagao as partes interessadas, a empresa
tem a oportunidade de se posicionar entre as
mais preparadas para enfrentar e mitigar a
mudangca climatica.

Apresenta uma oportunidade de ganhar
competitividade apresentando os atributos
ambientais positivos de seus produtos, sendo
uma das primeiras empresas a adotar as
medidas necessarias e, assim, ganhar partici-
pagdo de mercado.

A CMPC poderia vender carbon offsets apro-
veitando a capacidade de suas plantagdes
florestais e florestas nativas, gerando uma
nova fonte de geragdo de renda, agregando
valor ao seu patrimonio florestal.
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Categoria do risco

Categoria do
impacto (TCFD)

2. Criacao de valor

Tipo

3. Criar

Fator de risco/oportunidade

4. Conviver

Descri¢do do impacto para a CMPC

Fibras, patriménio
florestal e
operacgoes
florestais

8.1 Principios e padrdes

Fisico agudo

Fisico agudo

Fisico crénico

Fisico crénico

Fisico crénico

Transicao,
Mercado

Transicao,
Mercados

Transicao,
Resiliéncia

Risco

Risco

Risco

Risco

Risco

Risco

Oportuni-
dade

Oportuni-
dade

Aumentos em temperaturas extremas,
condigOes de vento e diminuigao das
chuvas.

Eventos especificos de temperaturas
extremas, dias extremamente quentes
ou extremamente frios.

Menor rendimento das plantagdes,
devido a diminuicao permanente das
chuvas.

Aumento da incidéncia ou ocorréncia
de novas pragas e pestes.

Aumento médio da temperatura dos
corpos de extragdo de dgua que é
usado para resfriamento.

Escassez de alimentos e bioenergia
devido ao crescimento populacional
mundial.

Politicas que incentivam a arborizagao
ou restauragado em terras degradadas,
pagamento por servigos ecossistémi-

cos ou captagado de carbono.

Aumento da resiliéncia das planta-
¢Oes florestais as novas condi¢des
ambientais causadas pela mudanca
climatica.

8.2 Anexos por capitulos

8.3 Propriedades e Patrimdnio

Esses fatores podem contribuir para a produ-
Gao de incéndios rurais de maior magnitude
causando perdas nas plantagdes florestais, o
que pode ter impacto nos custos de produgao
e na rentabilidade.

Eventos de calor extremo podem afetar o
desempenho e o funcionamento de certos
equipamentos industriais diminuindo sua pro-
dugao. Eventos de baixa temperatura podem
afetar plantagoes florestais, levando a perdas
na disponibilidade de fibras.

A produgéo e a vantagem competitiva da
CMPC dependem em grande parte do rendi-
mento e do baixo custo de suas plantagdes
florestais, que utilizam apenas dgua da chuva
para crescimento. Isso seria afetado se os
padrées de chuva mudassem.

Novas condigoes climaticas podem ser
adequadas para pragas e pestes existentes
ou para a migragao de novas em areas de
plantio florestal, o que poderia levar a perdas
de patriménio florestal.

0 aumento médio da temperatura dos corpos
d'dgua de onde a agua é extraida para res-
friamento pode levar a uma maior exigéncia
de &gua para esses processos e devido a
futura escassez desse recurso pode afetar

a viabilidade de determinadas operagdes

ou aumentar os custos na infraestrutura de
resfriamento.

A mudanga no uso da terra devido as necessi-
dades agricolas pode afetar a disponibilidade
de terra para uso florestal. Isso pode aumen-
tar o custo de produgado devido a necessidade
de compra de matéria-prima de terceiros ou
devido ao maior custo da terra.

A CMPC tem a oportunidade de promover
politicas publicas ou incentivos para promo-
ver a arborizagdo em terras degradadas ou
pagamento por servigos ecossistémicos,
como a captura de carbono, podendo gerar
lucros ou obter incentivos que contribuam
para esse processo.

A CMPC tem a oportunidade, por meio de
pesquisa e biotecnologia, de desenvolver
fendtipos de pinheiros e eucaliptos melhor
adaptados para condigdes climaticas futuras,
como temperaturas extremas e diminuigao
das chuvas, podendo melhorar o rendimento
de suas plantagées, obtendo mais fibra por
hectare plantado, aumentando a capacidade
de produgéo.

8.4 verificacdo

5. Conservar

Categoria do risco

6. Cultura Sustentavel

Categoria do
impacto (TCFD)

Tipo

7. Conducao

Fator de risco/oportunidade

Descri¢do do impacto para a CMPC

Pandemias,
desastres naturais
e mudancas
climaticas

Gestédo e
continuidade de
ativos industriais

Insumos e servi-
Gos criticos, ener-
gias e cadeias
logisticas

Fisico agudo

Fisico crénico

Fisico agudo

Fisico crénico

Transicao
Fontes de
Energia

8.5 Informacao financeira

Risco

Risco

Risco

Risco

Oportuni-
dade

Aumento da incidéncia de desastres
naturais, como trombas d'agua,
ciclones, furacoes, chuvas fortes,
inundagdes ou inundagoes.

Menor disponibilidade de agua para
0s processos produtivos.

Aumento dos eventos de chuva
severa.

Aumento do nivel do mar.

Mudangas regulatérias que promovam
derivativos de processos produtivos
(biomassa, licor preto, lodo) para
geragdo de eletricidade e produtos de
madeira para edificios verdes.
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Além da existéncia de seguros, esses fatores
podem se traduzir em eventos que causam
danos significativos as instalagdes e ativos
fixos, o que teria um custo de restituicédo de
equipamentos e infraestrutura. Além disso,
poderia impactar a capacidade de fornecer
clientes a tempo e a saude e seguranga dos
trabalhadores.

A escassez de agua para 0s processos produ-
tivos poderia causar a necessidade de gastos
na compra de dgua de outras fontes ou por
tecnologias que permitam reduzir o uso de
4gua nos processos.

A CMPC possui mais de um milhao de hec-
tares de patrimonio florestal, cuja acessibili-
dade depende das condic¢des nas estradas.
Chuvas fortes inesperadas podem dificultar
esse acesso ou causar a necessidade de
construir novas estradas pavimentadas.

0 nivel do mar poderia afetar a rota das
barcagas que sao utilizadas para o transporte
em Guaiba, no Brasil, bem como instalagoes,
propriedades florestais ou residéncias de
colaboradores da CMPC, na mesma cidade
devido a sua proximidade e conectividade com
o0 mar. Isso também pode ocorrer em Altamira,
México, ou na serraria Bucalemu, no Chile. Por
outro lado, também pode afetar os principais
portos que a CMPC usa para exportacao.

A CMPC tem a oportunidade de posicionar
seus produtos e subprodutos para a industria
da construgéo civil e geragdo de energia e,
assim, aumentar suas vendas. Para isso, pre-
cisara de investimento adicional na pesquisa
de possiveis solugdes tecnoldgicas inovado-
ras, como o uso de lignina ou o design de pro-
dutos de madeira resistentes a terremotos.
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RESULTADOS POR NEGOCIO

Celulosa 2017 2018 2019 2020 2021
Pregos Médios de Celulose Fibra Curta (USD/Ton CIF) 596 746 574 463 648
Pregos Médios de Celulose Fibra Longa (USD/Ton CIF) 652 838 603 563 792
Produgéo de celulose (Mton) 3.339 4115 3.979 4.076 4.140
Volumes de Venda Produtos de madeira (Mm?®) 1.191 1.398 3.631 4.194 4.074
Volumes de Venda Celulose de mercado (Mton) 3.005 3.558 3.641 3.667 3.631
Ventas Celulosa (MMUSD) 2.406 3.377 2.686 2.348 3.108
EBITDA Celulosa (MMUSD) 798 1.616 929 640 1.388

Biopackaging 2017 2018 2019 2020 2021
Volume Biopackaging (Mton) 780 839 843 853 876
Vendas Biopackaging (MMUSD) 814 924 890 872 1.020
EBITDA Biopackaging (MMUSD) 86 81 70 112 176

Softys 2017 2018 2019 2020 2021
Papel Tissue (Mton) 671 682 726 820 819
Produtos Sanitarios (Mm unidades) 5.241 5.497 6.337 7.303 7.738
Vendas Softys (MMUSD) 1.923 1.974 2.094 2.068 2.195
EBITDA Softys (MMUSD) 215 153 201 277 181
8.5 Informacéo financeira CMF | GRI | SASB | FSG RELATORIO INTEGRADO CMPC 2021
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1. CMPC

2. Criacao de valor

3. Criar

4. Conviver

Capitulo 7: Conducao

GESTAO DO COMITE DE DIRETORES DAS EMPRESAS CMPC S.A.

Durante o ano de 2021, o Comité de
Diretores fez segbes formais em 12 ocasides
para revisar e tratar as matérias que em
conformidade com o artigo 50 bis da Lei n°
18.046 sobre as Sociedade Andnimas lhes
correspondem. As atividades desenvolvidas
pelo Comité sdo encontradas detalhadas
no seu Relatorio de Gestao Anual, cujo texto
assinala o seguinte:

O Comité examinou os relatérios dos audi-
tores externos, o balango e os demais es-
tados financeiros apresentados pela admi-
nistragao da sociedade, de maneira prévia
as sessoOes do Conselho de Administragao
onde foram tratados a aprovagao dos refe-
ridos relatorios, entregando sua opiniao a
respeito na referida instancia.

O Comité analisou o Estado de Situagao
Financeira Consolidada da Companhia e
suas sociedades afiliadas em 31 de de-
zembro de 2020. O Comité revisou tam-
bém o relatério sobre esses estados finan-
ceiros elaborados pela KPMG, Empresa de
Auditoria externa designada pelos acio-
nistas para o exercicio de 2020, o que nao
apresentou observagoes. De tudo o relata-
do anteriormente, foi objeto da assembleia
ordindria de acionistas datada de 29 de
abril de 2021.

Por sua vez, o Comité revisou os balangos
financeiros intermediarios consolidados da
Companhia e suas sociedades filiais em
31 de margo de 2021, em 30 de junho de
2021 e em 30 de setembro de 2021, antes
das sessdes do Conselho de Administragao
onde foram revisados e aprovados os referi-
dos estados financeiros.

Correspondeu também ao Comité propor
ao Conselho de Administragcdo os nomes
para a designagao da Empresa de Audito-
ria Externa e classificadores privados de
risco. Para tanto, o Comité de Diretores su-

pervisou o andamento do processo de lici-
tagdo de ambas as fungbes para a CMPC.

O Comité de Diretores iniciou o processo
de selecdo da empresa de auditoria exter-
na da Companhia em janeiro de 2021. Para
isto, convidou a formularem ofertas as em-
presas E&Y; KPMG, BDO, Deloitte e PwC. A
selegao de empresas de auditoria externa
implicou, entre outras atividades, na apre-
sentagdo de propostas e o conhecimento
das equipes profissionais potencialmente
envolvidas. No processo de avaliagéo fo-
ram considerados diversos critérios, entre
0s quais pode-se mencionar a qualificagdo
e estrutura da equipe de auditoria, o total de
horas de auditoria contempladas e a distri-
buicdo delas por categoria de nivel profis-
sional, a presenca e o conhecimento das
realidades locais, a experiéncia de trabalho
na industria e grandes corporagées e o pla-
no de transigdo e experiéncia da empresa
com trabalhos anteriores junto a CMPC.

Apos efetuar as analises correspondentes,
o Comité considerou que as propostas mais
convenientes para a Companhia eram as
formuladas pela KPMG e EY, que destacaram
nao somente por sua experiéncia na
industria, como também da qualificagao e
experiencia das equipes propostas e dos
socios a cargo, senao que também pela
capacidade de prestar um servico global
a CMPC por estarem presentes em todos
os Paises onde a Companhia opera. Pelo
explicado anteriormente, o Comité de
Diretores decidiu propor ao Conselho de
Administracdo a essas empresas CoOmo
opgOes para serem sugeridas aos acionistas,
priorizando-se a KPMG, em consideragéo
a avaliagao positiva que existe sobre seu
trabalho e a conveniéncia de continuar
com o processo de revisao iniciado no ano
anterior. O Conselho de Administragao
acatou a recomendag&o e apresentou essas
opgdes aos acionistas que na assembleia

8.1 Principios e padrdes

8.2 Anexos por capitulos

8.3 Propriedades e Patrimdnio

ordinaria de 29 de abril elegeram a KPMG
como a Empresa de Auditoria Externa para o
exercicio de 2021.

Referente ao controle de trabalho dos au-
ditores externos da sociedade, o Comité
efetuou reuniées com a Empresa de Au-
ditoria Externa, que foram realizadas nas
sessOes de margo, junho, agosto e novem-
bro de 2021. Nelas foi revisado o plano de
auditoria para o exercicio, contemplando o
escopo dos servigos anuais, a equipe de
trabalho, o enfoque de auditoria, a andlise
do controle interno, as consideragdes so-
bre os fatores de risco de fraude e o pro-
grama de atividades do plano de auditoria
para o ano. Também foram apresentadas
datas chave de relatério e consideragoes
sobre independéncia e o cumprimento da
Lei n°® 20.382. Adicionalmente, nas segdes
descritas foram revisados os avangos da
auditoria e 0 cumprimento do plano apre-
sentado, assim como o relatorio de reco-
mendagdes de controle interno elaborado
pelo auditor.

O Comité deu cumprimento também com
sua obrigagdo de analisar e informar o
Conselho de Administragao a respeito da
conveniéncia de contratar ou nao a Empre-
sa de Auditoria Externa designada para o
exercicio, para a eventual prestacao de ser-
vigos que ndo fagam parte da referida au-
ditoria, sempre que eles nao se encontrem
proibidos em conformidade com o esta-
belecido no artigo 242 da Lei n° 18.045,
atentos a que a natureza de tais servigos
pudesse gerar um risco de perda de inde-
pendéncia do auditor de acordo com as
normas mencionadas.

Na sessdo do més de setembro a empresa
classificadora de risco Fitch Classificado-
res de Risco efetuou uma apresentagao ao
Comité, o que revisou os procedimentos

8.4 verificacdo

5. Conservar

de classificagéo desta empresa; a viséo
que tem da CMPC e a racionalidade para
outorgar a classificagdo e os fundamentos
da mesma. Na sessao do més de outubro
correspondeu  efetuar-se apresentagéo
similar pela empresa Humphreys Classifi-
cadores de Risco, abordando-se os temas
mencionadas, com foco especial na capa-
cidade de pagamento da Empresa, elemen-
to fundamental no que se baseiam a sua
classificagdo. Na sessdo de novembro, a
analise foi revisada pela empresa S&P Glo-
bal Ratings.

Em relagdo as transagGes com partes rela-
cionadas, em todas as sessoOes celebradas
durante o ano, o Comité efetuou uma analise
das transagdes a que se refere o Titulo XVI da
Lein° 18.046 das Sociedades Anénimas.

Ao respeito, quanto as operagdes das filiais
de Empresas CMPC que se encontram
exceptuadas por serem habituais e ordindrias
ao giro social, de acordo com o estabelecido
na politica de habitualidade aprovada pelo
Conselho de Administragao da Companhia, o
Comité tomou conhecimento de aprovagao e
do orgamento anual efetuados por cada uma
das filiais, verificando que se dé cumprimento
aos parametros definidos e recomendando
sua aprovagao ao Conselho de Administragéo.
Por outro lado, durante o ano, as transagdes
anteriormente referidas, foram revisadas
periodicamente pelo Comité de acordo com o
orgamento anual anteriormente mencionado.

Da mesma forma, o Comité tomou conhe-
cimento, verificou e recomendou a aprova-
gao para o Conselho de Administragao de
toda outra transagao com partes relaciona-
das que lhes foram apresentadas e estava
exceptuada do procedimento ordinario de
aprovagao de acordo com o disposto nas
normas legais indicadas.

Por outro lado, quanto as transagdes com
as partes relacionadas que devem ser
submetidas ao procedimento ordinario de
aprovacgao estabelecido no mencionado Ti-
tulo XVI, o Comité revisou e recomendou a
celebracao das seguintes transagoes:

Na sessdo de 26 de janeiro o Comité foi
apresentado a uma proposta de modifica-

8.5 Informacdo financeira

6. Cultura Sustentavel

7. Conducao

¢ao para o Contrato de reserva de capa-
cidade de transformagéo da subestagao
Maipo, entre Colbun e Cartulinas CMPC S
A de 1998, hoje com Papeles Cordillera. A
raiz das mudangas regulatorias, a forma de
calculo do prego de contrato ficou obsoleta
e requer ser atualizada. O acordo que foi
apresentado implica na aplicagao de uma
nova férmula para a determinagado do pre-
¢O, que esta em linha como padréo do mer-
cado e implica numa redugéo de 25% no
valor que a CMPC deveria pagar segundo
essas regras. Além disso, sera modificado
o contrato eliminando a garantia da matriz
que ai era estabelecida, de acordo com a
sugestao do Comité, reduzindo a vigéncia
original que perpétua para 40 anos. Final-
mente, serdo liquidadas as dividas penden-
tes entre as partes derivadas da aplicagdo
do critério de calculo anterior. Da analise
efetuada e com a abstengao da Diretora
Vivianne Blanlot, foi aprovada a operagao
nos termos conhecidos na sessao, por jul-
gar-se ser beneficiosa ao interesse social,
em especial consideragao a redugdo da
tarifa paga pela CMPC e a diminui¢cdao do
prazo de vigéncia do contrato, estimando-
-se também que ao ser a linha em questéo
dedicada e usando-se para a distribuigao
de uma zona residencial, o regime legal
existente, a fiscalizagdo e sangdes frente
a eventuais descumprimento, constituem
uma garantia suficiente para assegurar o
correto funcionamento.

Na sessdo do més de abril o Comité revisou
o processo de licitagdo de servigos de lubri-
ficagdo das filiais da Biopackaging no Chile.
Dessa analise se aprovou a designagéo do
servico de lubrificagéo das plantas de Mau-
le, Valdivia e Puente Alto as empresas CS],
de propriedade da Copec, por ser benéfico
aos interesses sociais, considerando a qua-
lidade do servigo prestado nas plantas onde
ja opera, a ma avaliagdo que existe do ser-
vigo do atual fornecedor e por ser a oferta
economicamente mais atrativa.

Na sessdo do més de julho foi autorizado
pelo Comité uma contribuicdo para a Fun-
dagdo Amulén, o que se da como parte dos
compromissos assumidos pela filial Softys
com seu programa de vinculagdo com a
comunidade denominado “Softys Water
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Challenge”, a titulo de apoio e gestéo de im-
plementagdes de solugbes de inovagdo em
agua potavel nas comunidades vulneraveis
do Chile, na aba do projeto mencionado.
O aporte se trata da implementagéo das
solugdes de um dos projetos ganhadores
desse concurso, neste caso “Ilha Urbana’, e
consiste em entregar uma solugéo a 16 ca-
sas na llha Caucahué em Chiloé. Conside-
rando a natureza do aporte pedido e por se
dar no marco do prémio de um concurso
publico, foi autorizada a doag&o por consi-
derar-se benéfica ao interesse social.

Na sessdo do més de agosto foi autoriza-
da a solicitagéo de renovar o contrato de
abastecimento de lascas de alta densida-
de que esta vigente com a Forestal Arauco.
Essa empresa, ao mudar a produgao de
sua planta de Valdivia de Pino para Euca-
lipto, gerou a oportunidade de abasteci-
mento de lascas secas de alta densidade
de pinheiro, que pela distancia da Planta
Pacifico, a torna conveniente com respei-
to a ser uma alternativa de abastecimento
disponivel que é rolico e pode ser serrado
fino. A autorizagdo considera um volume
de 17.000 metros cubicos mensais a um
preco colocado na planta que representa
uma economia em relagao a alternativa
comparavel, que é o rolico que pode ser
serrado fino, com uma vigéncia até o més
de dezembro de 2021, pelo que, quando
chegar este momento o assunto devera
ser revisado novamente.

Na sessdo do més de outubro foi aprovada
arenovagao do contrato vigente com a em-
presa Nexos SpA para a assessoria estra-
tégica em comunicagdes para a Geréncia
de Assuntos Corporativos. Este contrato
estava vigente desde 2014 e ja teve duas
renovagOes. Os servicos que sao presta-
dos referem-se a monitoragédo dos meios
de comunicagao, relatérios de aparigbes
de imprensa da CMPC, apoio na gestao de
imprensa e apoio na elaboragao de conteu-
do jornalistico.

Na sessdo de novembro foi revisada e
aprovada uma doagdo da Sociedade de
Instrugdo Primadria, equivalente ao valor
de uma Unidade Fiscal para cada aluno
matriculado efetivamente nesta institui¢ao,
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que conforme foram informados, a Unidade
Fiscal valia CLP 22.145 naquela data. Essa
doagao se da no marco de um compromisso
assumido pelo Conselho de Administragao
da CMPC ha varios anos e considera-se
beneficioso ao interesse social 0 apoio aos
trabalhos da Instituicdo desenvolvida.

Nesta mesma oportunidade, foi analisado
o processo de licitagdo de fornecimento de
lubrificantes para as 3 unidades de nego-
cios no Chile. Da aplicagéo da estrutura da
licitagdo projetada, autorizou-se a contra-
tagdo por 3 anos de 70% do fornecimento
com a Copec, por representar essa opgao
uma poupancga de custos para a CMPC e,
consequentemente, ser interessante ao in-
teresse social.

O detalhamento das transagoes referidas
nesse relatério apresenta-se em nota N°36
dos estados financeiros consolidados da
Sociedade.

Com respeito aos sistemas de remunera-
¢Oes e compensagdes, o Comité revisou
os sistemas de remuneragdes e planos
de compensacdo para 0s gerentes, exe-
cutivos e trabalhadores da Sociedade. Em
particular na sessdo de margo conheceu
em detalhes os planos, sistemas e modi-
ficagbes em temas de avaliagdo, estrutura
de renda, atragdo de talentos e desenvolvi-
mento que esta impulsionando a Geréncia
de Pessoas Corporativa.

Na referida instancia revisou as caracteris-
ticas fundamentais do projeto do sistema
de renda varidvel dos executivos e supervi-
sores, cujo objetivo é conseguir um maior
alinhamento dos objetivos pessoais com
aqueles do negdcio, junto com simplificar
0 esquema atual e compatibiliza-lo com as
metodologias de avaliagdo de desempenho
implementada pela CMPC. O Comité ana-
lisou e efetuou recomendagdes sobre as
mencionadas estruturas para seu correto
alinhamento com os objetivos de longo pra-
zo da Companhia.

Durante o exercicio de 2021, o Comité ndao
efetuou recomendacdes diferentes das ja
expostas ao Conselho de Administragao e

2. Criacao de valor
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aos Acionistas neste relatorio. O orgamen-
to de gastos aprovado pelo Comité de USD
100.000, nao foi utilizado.

FATOS ESSENCIAIS

[CMF 9]

No dia 7 de janeiro, em razdo do estabele-
cido no artigo 9° e inciso segundo do arti-
go 10° da Lei de Mercado de Capitais, pela
presente, comunico em carater de informa-
¢do essencial o seguinte:

1) Como foi informado devida e oportuna-
mente, em 2017 a Companhia comuni-
cou a detengdo e reparagéo da caldei-
ra recuperadora da planta de celulose
Guaiba 2 no Estado do Rio Grande do
Sul, Brasil, que estava danificada no co-
mego desse ano. Posteriormente, em
outubro de 2017, foi informado que a
seguradora Mapfre Seguros Gerais S/A,
havia negado a cobertura do sinistro in-
dicado, instruindo-se, nesse momento
ao Conselho de Administragao a exercer
as acgoes legais necessarias para a co-
branga das indenizagbes das apdlices
contratadas. Pelo informado anterior-
mente, a Companhia apresentou uma
demanda arbitral conforme as regras da
Camara de Comércio Brasil — Canada,
com sede em S&o Paulo, Brasil.

2) Com esta data, o Conselho de Adminis-
tragdo tomou conhecimento da deci-
sdo parcial desse Tribunal Arbitral, que
conhecendo da demanda apresentada
pela CMPC contra a seguradora, resol-
veu que o sinistro indicado se encontra
coberto pela apdlice vigente na época.

Considerando que o Tribunal Arbitral deixou
para uma discusséo posterior a definigdo
da extensao e avaliacdo dos danos associa-
dos ao sinistro que devem ser indenizados
a CMPC, ndo é possivel neste momento efe-
tuar uma estimativa dos efeitos financeiros
gue a mencionada deciséo gerara.

Em 31 de margo, em razdo do estabelecido
nos artigos 9° e 10° da Lei de Mercado de
Valores e ao disposto na Norma de Cara-
ter Geral n® 30 da Superintendéncia ao seu
cargo, devidamente facultado, comunico a
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V. Sas. que investidores da CMPC realiza-
ram a emissao de um boénus nos Estados
Unidos da América no dia de hoje.

A emisséao foi respaldada pela regra 14432,
a Regulagéo S da United States Securities
Act. De 1933 e alcangou um valor de USD
500.000. O prazo do bénus é de 10 anos. O
boénus pagara uma taxa de juros de 3,0%.
A taxa efetiva de colocagéo é 3,085%, com
um spread sobre o bénus do Tesouro dos
Estados Unidos a 10 anos de 135 bps.
Seus juros seréo pagos semestralmente e
o capital sera amortizado em uma cota ao
vencimento. Informa-se da mesma forma
que a sociedade matriz do emissor, Em-
presas CMPC, é o garantidor e codevedora
solidaria desta emisséo.

A emissao descrita realiza-se no marco
dos “Sustainability-Linked Bond Principies”,
0 que significa que o emissor devera cum-
prir os prazos pactuados com certos obje-
tivos de sustentabilidade, monitoradas por
meio de indicadores Chave de Desempe-
nho e Objetivos de Desempenho e Susten-
tabilidade, entre outros, sendo esta primei-
ra emissédo de uma companhia chilena que
reline essas condicoes.

Juntamos da mesma forma para sua in-
formacgédo, o Formulario estabelecido pela
Circular 1.072 dessa Superintendéncia.
Atuaram como banco colocadores o BNP
Paribas Securities Corp., BofA Securities,
Inc., Goldman Sachs & Co.; LLC; J.PMorgan
Securities LLC, MUFG Securities Americas
Inc. e Santander Investment Securities Inc.

Em 8 de abril, Em raz&o do estabelecido no
artigo 9° e no Artigo 10° inciso segundo da
Lei de Mercado de Valores, em conformi-
dade com o disposto no Artigo 63 da Lei
das Sociedades Andnimas e as instrugoes
contidas na Norma de Carater Geral n° 30,
encontrando-me devidamente facultado,
comunico a V.Sas. em carater de informa-
¢ao essencial o seguinte:

Nesta mesma data, o Conselho de Admi-
nistragdo de Empresas da CMPC SA. (a
“Sociedade”) adotou, entre outros, os se-
guintes acordos:

8.4 verificacdo
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1) Convocar a Assembleia Ordinaria de
Acionistas (a “Assembleia”), a ser ce-
lebrada no dia 29 de abril de 2021 as
11:00 horas, na Rua Agustinas, 1343,
cidade e comuna de Santiago, com o
fim de submeter a consideragcdo dos
acionistas da Sociedade os seguintes
materiais:

a. Pronunciar-se sobre o Relatorio Integra-
do, Estados Financeiros Anuais e o relato-
rio da Empresa de Auditoria Externa, todos
correspondentes ao exercicio terminado
em 371 de dezembro de 2020.

b. Pronunciar-se sobre a distribuigao de
dividendos.

c. Informar sobre os acordos do Conselho
de Administragao, relacionados com as
operagdes a que se refere o Titulo XVI de
Lei n® 18.046.

d. Designar a Empresa de Auditoria Exter-
na e aos Classificadores de Risco.

e. Fixar aremuneragdo do Conselho de Ad-
ministragao, junto com a remuneragao e o
orgamento do Comité de Diretores para o
exercicio de 2021.

f. Informar politicas e procedimentos
sobre dividendos; e

g. Conhecer e resolver sobre qualquer ou-
tra matéria de competéncia da Assembleia
Ordindria de Acionista, em conformidade
com a Lei e aos Estatutos Sociais.

2) Na mesma sessao, o Diretorio concor-
dou em propor a Assembleia Ordindria
de Acionistas o pagamento de (i) um di-
videndo definitivo com fundamento no
lucro liquido distribuido pelo exercicio
terminado em 31 de dezembro de 2020,
no valor de CLP 3 (trés pesos chilenos)
por agéo e (ii) o pagamento de um divi-
dendo eventual com fundamento nos
lucros acumulados nos exercicios an-
teriores no valor de CLP 9 (nove pesos
chilenos) por agéo. O pagamento de
ambos os dividendos, mediante prévia
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aprovagao da Assembleia, serd efetua-
do a partir do dia 12 de maio de 2021.
Terdo direito a ambos os dividendos
aqueles acionistas inscritos no Registro
de Acionistas na meia noite do dia 6 de
maio de 2021. Informa-se que que os
Estados Financeiros Consolidados da
Sociedade e o correspondente relaté-
rio da Empresa de Auditoria Externa se
encontram publicados no site web da
Sociedade, www.cmpc.cl, podendo ser
acessado diretamente a essa informa-
gao através do comando: https://s23.
g4cdn.com/927837516/files/doc_fi-
nancial/quartely/2020/q4/EstadosFi-
nanceiros-CMPC-Diciembre-2020.pdf

Forma de Participagao na Assembleia

Em consideragcdo as restricoes de des-
locamentos e de aforo maximo possivel
estabelecidas pela Autoridade e que se
encontram vigentes na época da celebra-
¢ao da Assembleia, a Sociedade colocara a
disposigao dos senhores acionistas meios
tecnoldgicos que permitam a estes partici-
parem dela de forma remota. Os referidos
mecanismos serao informados aos senho-
res acionistas por meio dos corresponden-
tes avisos e cartas de citagao.

Em 29 abril, em cumprimento ao estabe-
lecido nos artigos 9° e 10° da Lei de Mer-
cado de Valores na Segéo Il da Norma de
Carater Geral n® 30 desta Comisséo, infor-
mo em carater de Fato Essencial a respeito
das Empresas CMPC S.A. que a Assem-
bleia Ordinaria de Acionistas nimero 102
desta Sociedade, celebrada no dia de hoje,
foram adotadas, entre outras as seguintes
medidas:

1) Aprovar o Balango, os Estados Finan-
ceiros e a Memoria Anual a respeito do
exercicio de 2020.

2) Distribuir (i) um dividendo definitivo de
n® 273 com base no lucro distribuido
no exercicio de 2020, na quantidade de
OSt# (3 pesos chilenos) por agéo e (i)
um dividendo eventual com base nos
lucros acumulados nos exercicios an-
teriores, na razédo de CLP 9 (nove pesos
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chilenos) por agéo, que serdo pagos a
partir do dia 12 de maio de 2021, aos
titulares de acgdes que estiverem ins-
critas no Registro de Acionistas até a
meia noite do dia 6 de maio de 2021.

3) Tomar conhecimento da politica de di-
videndos fixada pelo Conselho de Ad-
ministragdo para o exercicio de 2021,
mediante a divisdo de um dividendo
provisorio pagavel no més de dezem-
bro de 2021 ou janeiro de 2022 e um
dividendo final, que devera ser decidido
pela Assembleia Ordinaria de Acionis-
tas que se pronunciara sobre os es-
tados financeiros do exercicio corres-
pondente no ano de 2021, pagavel na
data que a referida Assembleia assim
o decidir, e

4) Designar como auditores externos a
Sociedade para o exercicio de 2021 a
empresa de auditoria externa KPMG
Auditores Consultores SpA.

Em 7de maio, em razdo do estabelecido
no artigo 9° e artigo 10° inciso segundo
da Lei de Mercado de Valores, comunico a
V.Sas. em carater de informagao essencial
que em sua sessao ordinaria de ontem, do
Conselho de Administragéo, fui informado
da renuncia do senhor Bernardo Matte L.
do cargo de Diretor. O Conselho de Admi-
nistragao aproveitou para agradecer ao Se-
nhor Matte como Diretor da CMPC durante
todo o tempo que exerceu esse cargo e
concordou em nomear para sua substitui-
Gao ao Senhor Bernardo Larrain M. a partir
desta data.

Em 9 de julho, Em razédo do estabelecido
no artigo 9° e artigo 10° inciso segundo
da Lei de Mercado de Valores, comunico a
V.Sas. em carater de informagao essencial
gue em sua sessao ordinaria de ontem, do
Conselho de Administragdo das empresas
CMPC aprovou o aporte necessario para
a construgéo do futuro Campus CMPC —
DuocUC na comuna de Nacimiento, Regido
de Biobio. O projeto aprovado integra edu-
cagao técnica e profissional, assim como
educagéo dual com as plantas da CMPC
em Nascimiento, Laja e Collipulli. Também
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inclui apoio a empreendimentos e capa-
citagdo permanente para colaboradores,
empresas fornecedoras e comunidade em
geral, contemplando a construgdo de um
edificio principal com uma superficie total
de 3.500 m? e que sera erguido num terre-
no de 17.900 m? nas imediacdes da Plan-
ta Santa Fé. O projeto implica num inves-
timento estimado de USD 20 milhdes. Em
linha com a estratégia de sustentabilidade
da Companhia, foi considerado o impacto
que o Campus CMPC - DuocUC tera no
desenvolvimento educacional e empreen-
dedor das comunidades das provincias de
Biobio e Malleco. Em regime, o Campus
considera 700 alunos em carreiras técni-
cas de Engenharia, Administragao, Saude e
Informatica. A iniciativa aprovada também
se inscreve no plano de desenvolvimento
do negdcio da Empresa, ao contemplar-se
a construgdo em madeira, somando-se
a construgdo do Edificio Corporativo da
CMPC em Los Angeles e o inicio da empre-
sa de desenvolvimento de edificagdes de
madeira Niuform.

Em 9 de julho, em razdo do estabelecido
no artigo 9° e artigo 10° inciso segundo
da Lei de Mercado de Valores, comunico a
V.Sas. em carater de informagao essencial
que em sua sessao ordinaria de ontem, do
Conselho de Administragéo das empresas
CMPC S.A. (a “Companhia”) concordou em
modificar a Politica de Dividendos que foi
aprovada na sessao do Conselho de Admi-
nistragao na data de 8 de abril de 2021 e
informada a Assembleia Geral Ordindria de
Acionistas na data de 29 de abril de 2021.

Levando em consideragéo a avaliagao po-
sitiva que tem apresentado neste ano os
negocios da Companhia, explicados por um
maior dinamismo nos mercados de papel e
celulose, 0 bom desempenho de suas ope-
ragoes e a solida posigao de liquidez com
a que conta, o Conselho de Administragao
concordou (i) incrementar o valor a ser dis-
tribuido como dividendos de 30% a 100%
do Lucro Liquido Distribuivel no exercicio de
2021, (i) incorporar a distribuigdo de 2 divi-
dendos provisorios adicionais a referida Po-
litica a respeito do exercicio de 2021, sendo
o primeiro pagavel no més de julho e o se-
gundo no més de setembro, os que somam
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ao dividendo provisorio pago no més de de-
zembro de 2021 ou em janeiro de 2022 e ao
dividendo final, que devera ser decidido pela
Assembleia Ordinaria de Acionistas que
deve ser pronunciar sobre os estados finan-
ceiros do exercicio correspondente ao ano
de 2021 e (iii) que os dividendos possam
ser pagos em pesos chilenos ou em dolares
dos Estados Unidos da América, para aque-
les acionistas que assim o requeiram.

Quanto ao dividendo provisério aprovado
para 0 més de julho, o Conselho de
Administragéo decidiu, da mesma maneira,
em distribuir o valor de USD 0,032 (zero,
virgula zero trinta e dois dolares dos
Estados Unidos da Ameérica) por agdo a
partir do dia 30 de julho de 2021, com base
no Lucro Liquido Distribuivel do exercicio de
2021, correspondendo este dividendo ao de
numero 275.

O referido dividendo provisoério sera pago
em pesos chilenos ou em ddlares dos
Estados Unidos da Ameérica, de acordo
com a eleigao dos acionistas, conforme o
procedimento indicado na sequéncia:

a. Agqueles acionistas que optarem por
receber o pagamento do dividendo
provisorio em dolares dos Estados Unidos da
América, deverdo solicita-lo expressamente
a Companhia, através de solicitagéo enviada
ao departamento de agBes da mesma,
no mais tardar no quinto dia Util anterior a
data do pagamento do referido dividendo,
mediante correio eletrbnico dirigido a
acciones@cmpc.cl Nesta solicitagdo o
acionista devera indicar os dados da conta
corrente bancaria em dolares na qual deseja
que seja efetuado o deposito, por meio do
qual sera pago o dividendo.

Sera entendido que aqueles acionistas que
nao solicitarem o pagamento do dividendo
em dolares na forma e oportunidade prece-
dente mencionada, é porque decidiram re-
ceber seus dividendos em pesos chilenos..

b. Aqueles acionistas que néo tiverem soli-
citado o pagamento em ddlares, receberéo
0 pagamento segundo seu equivalente em
pesos chilenos, ao tipo de cambio Dolar Ob-
servado informado pelo Banco Central para
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0 quinto dia Util anterior a data do pagamen-
to do dividendo, o qual sera devidamente
informado pela Companhia mediante uma
publicacdo que sera efetuada nesse mes-
mo dia no seu site web www.cmpc.com
Esse pagamento podera ser efetuado me-
diante depdsito em conta corrente banca-
ria em pesos ou mediante cheque nominal,
nao cruzado, em nome do titular das agoes,
enviado pelo correio ao domicilio que o
acionista mantém informado no Registro
de Acionistas da Companhia, a eleigao do
acionista, o que deve comunicar ao depar-
tamento de a¢des da empresa pelo correio
eletronico: acciones@cmpc.cl

No caso de o acionista ndo tiver instruido
a Companhia sobre nenhuma forma de
pagamento conforme o que foi anterior-
mente assinalado, seus dividendos ficardo
disponiveis para serem pagos em pesos
chilenos a contar da data informada para o
pagamento de dividendos em questao de-
vendo, nesse caso, 0 acionista colocar-se
em contato com o departamento de agbes
da Companhia para informar a modalidade
de pagamento em pesos chilenos que ele-
ger segundo o disposto na letra b) anterior-
mente explicada.

Em 14 de julho, Comunica-se aos senho-
res acionista das Empresas CMPC SA. (a
"Sociedade”) que na Sessdo Ordindria do
Conselho de Administragao celebrada em
08 de julho de 2021, decidiu-se pela distri-
buicdo de um dividendo provisorio no va-
lor de USD 0,032 (zero, virgula zero trinta
e dois ddlares americanos) por agao, com
base no Lucro Liquido Distribuivel no Exer-
cicio de 2021, o qual sera pago a partir do
dia 30 de julho de 2021.

MODALIDADE DE PAGAMENTO

Informa-se que, em consideragdo ao ce-
nario atual devido a contingéncia sanitaria,
nesta oportunidade ndo sera efetuado o
pagamento presencial dos dividendos nos
escritérios da Sociedade.

Consequentemente, o dividendo referido
sera pago em pesos chilenos ou em ddla-
res dos Estados Unidos da América ("Dé-
lares”) a eleicdo dos acionistas, por meio
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de algum dos seguintes mecanismos, se-
gundo o tenham instruido os acionistas da
Sociedade por meio de correio eletrénico
enviado a acciones@cmpc.cl no mais tar-
dar no dia 24 de julho de 2021.

(i) Para aqueles acionistas que optarem por
receber o pagamento dos dividendos em
Ddlares, deverdo solicitd-lo expressamente
a Sociedade por correio eletrénico e no pra-
70 anteriormente mencionado, indicando os
dados da conta corrente bancaria em Déla-
res na que ele deseje que seja efetuado o
depdsito, por meio do qual Ihes serd pago
o dividendo. Sera entendido que aqueles
acionistas que ndo solicitarem o pagamen-
to dos dividendos em dolares na forma e
oportunidade precedentemente explicada,
€ porque optaram por receber 0 pagamento
do dividendo em pesos chilenos.

(ii) Aqueles acionistas que ndo tenham
solicitado o pagamento em Dolares, rece-
berdo o pagamento do dividendo confor-
me 0 seu equivalente em pesos chilenos
de acordo com o tipo de cambio do Dolar
Observado informado pelo Banco Central
no quinto dia util anterior a data da divi-
sdo dos dividendos, o qual serg, de todas
as maneiras informados através de uma
publicagdo na pagina web da Sociedade
www.cmpc.com. O pagamento podera ser
efetuado mediante depdsito em conta cor-
rente bancaria em pesos ou mediante um
cheque nominal, ndo cruzado, em nome do
titular das agdes, enviado pelos correios ao
domicilio que o acionista mantém informa-
do no Registro de Acionistas da Sociedade,
a eleicdo do acionista, o que deve comuni-
car expressamente a Sociedade através do
correio eletrénico e dentro do prazo ante-
riormente mencionado.

No caso de que o acionista ndo tenha ins-
truido a Sociedade sobre nenhuma forma
de pagamento conforme o anteriormente
mencionado, seu dividendo ficara dispo-
nivel para ser pago em pesos chilenos a
contar da data informada para o paga-
mento do dividendo em questéo, deven-
do nesse caso o acionista colocar-se em
contato com o departamento de agbes da
Sociedade para informar a modalidade
de pagamento em pesos chilenos que ele
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eleger conforme o disposto no paragrafo
(ii) anterior.

QUALIFICAGAO TRIBUTARIA

De acordo com as normas tributarias vi-
gentes, a qualificagdo tributaria deste divi-
dendo é a seguinte:

Valor por Agao

0,032 Dolares

Qualificagao Tributaria

Constitui renda e outorga
crédito de 27%, sujeito a
restituicdo no caso que o
corresponder.

REGISTRO DE ACIONISTAS-
PROCURAGOES

Terdo direito ao mencionado dividendo os
titulares de a¢des que figurem inscritas no
Registro de Acionistas na meia noite do dia
24 de julho de 2021.

Em 5 de agosto, em razdo do estabelecido
no artigo 9° e no artigo 10° inciso segundo
da Lei de Mercado de Valores, comunico a
V.Sas. em carater de informagao essencial
que em sua sessdo ordinaria do dia de
hoje o Conselho de Administragdo das
Empresas CMPC aprovou a execugao do
projeto denominado BioCMPC.

A iniciativa aprovada contempla um inves-
timento de USD 530 milhdes para a am-
pliacdo e modernizacdo de sua planta de
celulose em Guaiba, Porto Alegre, Brasil,
permitindo aumentar a capacidade atual da
Linha 2 em 350.000 toneladas anuais, redu-
zindo, simultaneamente, os custos de pro-
dugéo consolidando assim a essa unidade
como uma das mais eficientes do mundo.

A BioCMPC, contempla também impor-
tantes melhoras no desempenho do meio
ambiente da planta, reduzindo o uso de
agua durante o processo industrial, as
emissdes de gases de efeito estufa, além
de efluentes, odores e ruidos, alinhando
esses resultados com os compromissos
de sustentabilidade da Companhia. O
projeto que ja conta com todas as auto-
rizagbes necessarias, iniciara os traba-

CMF | GRI | SASB | FSG

Ihos de construgdo no més de setembro
e contempla um periodo de execugéo de
26 meses.

Em 9 de setembro, em razdo do
estabelecido no artigo 9° e no artigo 10°
inciso segundo da Lei de Mercado de
Valores, comunico a V.Sas. em carater de
informacdo essencial que em sua sessao
do dia de hoje o Conselho de Administragéo
das Empresas CMPC S.A. (a “Companhia”)
decidiu distribuir um dividendo provisorio
de nimero 276 de USD 0,10 (zero, virgula
um dolares dos Estados Unidos da
América) por agédo a partir do dia 30 de
setembro de 2021, com base no Lucro
Liquido Distribuivel no exercicio de 2021.

Este dividendo podera ser pago em pesos
chilenos ou em ddlares dos Estados Unidos
da Ameérica, para aqueles acionistas
que assim o requeiram, segundo o0s
procedimentos que séo indicados a seguir:

a. Aqueles acionistas que optarem por
receberopagamentododividendo provisorio
em dolares dos Estados Unidos da América,
deverdo solicita-lo  expressamente  a
Companhia, através de solicitagdo enviada
ao departamento de agdes da mesma,
no mais tardar no quinto dia Util anterior a
data do pagamento do referido dividendo,
mediante correio eletronico dirigido a
acciones@cmpc.cl Nesta solicitagao o
acionista devera indicar os dados da conta
corrente bancaria em dolares na qual deseja
que seja efetuado o depdsito, por meio do
qual sera pago o dividendo.

Sera entendido que aqueles acionistas que
nao solicitarem o pagamento do dividendo
em ddlares na forma e oportunidade prece-
dente mencionada, € porque decidiram rece-
ber seus dividendos em pesos chilenos.

b. Aqueles acionistas que nao tiverem
solicitado o pagamento em ddlares,
receberdao 0 pagamento segundo seu
equivalente em pesos chilenos, ao tipo
de cambio Ddlar Observado informado
pelo Banco Central para o quinto dia Util
anterior a data do pagamento do dividendo,
o qual serd devidamente informado pela
Companhia mediante uma publicagao que
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sera efetuada nesse mesmo dia no seu site
web  www.cmpc.com Esse pagamento
podera ser efetuado mediante deposito
em conta corrente bancéria em pesos ou
mediante cheque nominal, ndo cruzado,
em nome do titular das ac¢des, enviado pelo
correio ao domicilio que o acionista mantém
informado no Registro de Acionistas da
Companhia, a eleicdo do acionista, o que
deve comunicar ao departamento de
acdes da empresa pelo correio eletronico:
acciones@cmpc.cl

No caso de o acionista ndo tiver instruido a
Companhia sobre nenhuma forma de pa-
gamento conforme o que foi anteriormente
assinalado, seus dividendos ficaréo disponi-
veis para serem pagos em pesos chilenos a
contar da data informada para o pagamento
de dividendos em questéo devendo, nesse
caso, 0 acionista colocar-se em contato com
o departamento de agdes da Companhia
para informar a modalidade de pagamento
em pesos chilenos que eleger segundo o
disposto na letra b) anteriormente explicada.

Em 29 de outubreo, em razdo do estabe-
lecido no artigo 9° e no artigo 10° inciso
segundo da Lei de Mercado de Valores,
comunico a V.Sas. em carater de Fato Es-
sencial das Empresas CMPC S.A. ("CMPC”,
que nesta data a filial Melhoramentos Ltda
("Softys Brasil”") decidiu pela compra da
totalidade das agbes da Carta Fabril S.A.
("Carta Fabril”), de parte da familia Couti-
nho, doravante a “Transagao”.

A Carta Fabril foi fundada em 19917 e conta
na atualidade com duas plantas localizadas
nos Estados de Goias e no Rio de Janeiro
com capacidade de produzir 100.000 tone-
ladas anuais de papel “Tissue” e 9 linhas de
“Personal Care’, entre elas se incluem fral-
das infantis, de adultos, de cuidado femini-
no e toalhas umedecidas. E uma empresa
lider na comercializagéo de papel “Tissue”
no sudeste do Brasil, sob reconhecidas
marcas, como Cotton. No caso de efetuar-
-se a Transagao, a Softys Brasil consolidaria
uma capacidade instalada de producgao de
380.000 toneladas anuais de papel “Tissue’,
a0 somar as suas operagbes atualmente
existentes, localizada tanto no Estado de
S&o Paulo como no Estado do Parana.

A materializagéo da Transagdo se encon-
tra sujeita a uma série de condigbes prece-
dentes habituais neste tipo de operagées,
entre elas a que se conta a autorizagéo por
parte do Conselho Administrativo de Defe-
sa Econémica, conforme dispbe a legisla-
¢ao brasileira.

O prego acordado das agbes da Carta Fabril
¢ de 1,138 bilhGes de reais, 0 que serd pago
aos vendedores ao concretizar-se o encer-
ramento da Transagéo, o que se espera que
possa ocorrer dentro dos préximos 150
dias, apds o cumprimento das condigbes
precedentes pactuadas. A solida posigao
financeira da CMPC Ihe permite contar com
0S recursos necessarios para efetuar ao pa-
gamento do valor mencionado.

Estima-se que esta aquisicdo tera efeitos
positivos nos resultados da Empresa, sem
prejuizo que pelo momento os mesmos nao
sejam possiveis de quantificar.

Em 2 de dezembro, Em razdo do
estabelecido no artigo 9° e no artigo 10°
inciso segundo da Lei de Mercado de
Valores, comunico a V.Sas. em carater de
informagdo essencial que em sua sessao
do dia de hoje o Conselho de Administragao
das Empresas CMPC S.A. (a “Companhia”)
decidiu distribuir um dividendo provisorio
de nimero 277 de USD 0,053 (zero, virgula
zero cinco trés dolares dos Estados Unidos
da América) por acéo a partir do dia 29 de
dezembro de 2021, com base no Lucro
Liquido Distribuivel no exercicio de 2021.

Este dividendo podera ser pago em pesos
chilenos ou em ddlares dos Estados
Unidos da América, para aqueles acionistas
que assim o requeiram, segundo o0s
procedimentos que séo indicados a seguir:

Aqueles acionistas que optarem por receber
0 pagamento do dividendo provisorio em
ddlares dos Estados Unidos da Ameérica,
deverdo solicita-lo  expressamente a
Companhia, através de solicitagdo enviada
ao departamento de agdes da mesma,
no mais tardar no quinto dia Util anterior a
data do pagamento do referido dividendo,
mediante correio eletrénico dirigido a
acciones@cmpc.cl Nesta solicitagdo o

8.1 Principios e padrdes 8.2 Anexos por capitulos
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acionista devera indicar os dados da conta
corrente bancaria em dolares na qual deseja
que seja efetuado o depdsito, por meio do
qual sera pago o dividendo.

Sera entendido que aqueles acionistas que
nao solicitarem o pagamento do dividendo
em ddlares na forma e oportunidade prece-
dente mencionada, é porque decidiram re-
ceber seus dividendos em pesos chilenos.

b. Aqueles acionistas que ndo tiverem
solicitado o pagamento em ddlares,
receberdao o pagamento segundo seu
equivalente em pesos chilenos, ao tipo de
cambio Délar Observado informado pelo
Banco Central para o quinto dia Util anterior
a data do pagamento do dividendo, o
qual serd devidamente informado pela
Companhia mediante uma publicagao
que serd efetuada nesse mesmo dia
no seu site web www.cmpc.com Esse
pagamento podera ser efetuado mediante
depdsito em conta corrente bancaria em
pesos ou mediante cheque nominal, nao
cruzado, em nome do titular das agoes,
enviado pelo correio ao domicilio que o
acionista mantém informado no Registro
de Acionistas da Companhia, a eleigao
do acionista, 0 que deve comunicar ao
departamento de ac¢des da empresa pelo
correio eletronico: acciones@cmpc.cl

No caso de o acionista nao tiver instruido
a Companhia sobre nenhuma forma de
pagamento conforme o que foi anterior-
mente assinalado, seus dividendos ficarao
disponiveis para serem pagos em pesos
chilenos a contar da data informada para o
pagamento de dividendos em questao de-
vendo, nesse caso, o acionista deve entrar
em contato com o departamento de agdes
da Companhia para informar a modalidade
de pagamento em pesos chilenos que ele-
ger segundo o disposto na letra b) anterior-
mente explicada.

Em 8 de dezembro, em conformidade
com os artigos 9° e 10° inciso terceiro da
Lei n® 18.045 sobre o Mercado de Valores
e na Norma de Carater Geral nimero 30
desta Comissdo, devidamente facultado,
comunico a V.Sas. que nesta data a CMPC
decidiu a aquisigao dos ativos florestais e

8.3 Propriedades e Patrimonio 8.4 verificacdo
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industriais do negocio de celulose, papeis
e sacos de papel da empresa Iguagu Ce-
lulose, Papel S.A., localizada nos Estados
do Parana e de Santa Catarina, Brasil, dora-
vante apenas “a Transacao'.

A Transagdo inclui: i) Trés unidades
produtivas com capacidades anuais
agregadas de fabricagdo de 105.000
toneladas de celulose, 120.000 toneladas
de papel Sack-Krakt, 21.000 toneladas
de papeis especiais, além de linhas de
conversao para produzir 500.000 de
unidades de sacos de papel por ano; ii)
Todos os ativos e servigos necessarios
para a adequada operagdo dos bens
mencionados, como um  empresa
funcionando e auténoma, e iii) Plantagdes
de pinho num total aproximado de 1,9
milhdes de metros cubicos.

A materializagéo da Transagao se encon-
tra sujeita a uma série de condigdes prece-
dentes habituais neste tipo de operagoes,
entre as que conta com a autorizagéo por
parte do Conselho Administrativo de Defe-
sa Econémica, conforme dispde a legisla-
gao brasileira.

O valor acordado para a transagao € de
945,7 milhdes de Reais, valor que conside-
ra tanto o preco que serd pago aos vende-
dores ao concretizar-se o negdcio, como o
pagamento da divida atualmente existente.
Espera-se que a materializagao da Transa-
Gao possa ocorrer dentro dos proximos 90
dias apos o cumprimento das condigbes
pactuadas. Estima-se que esta aquisigao
terd efeitos positivos nos resultados da Em-
presa sem prejuizo que pelo momento nao
seja possivel quantifica-los.

8.5 Informacdo financeira
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8.3 PROPRIEDADES E PATRIMONIO
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Quadro de Propriedade

Empresas CMPC S.A. Q)

5. Conservar

6. Cultura Sustentavel

7. Conducao

l

Segmento Celulosa

Segmento Biopackaging

v

CMPC
Papeles S.A.

48,06632% 0,10004%
CMPC 99,89996
: 5 %
51,93368% Celulosa S.A. :
6,72005% 7 38896%
For ini <—(:) CD_,
87,96231% orestal Mininco CMPC 92,61174% 99,9%
SpA 5,30425% Pulp SpA
99,99%
0,02198% —
— | CMPC Maderas 4_@
99,97802%
SpA
— @
' 99,9% 99,9%
Bioenergias -
biliari 9 Forestales SpA | *'”
99.9% Inmobiliaria y 01% orestales Sp
— | Constructora San 4—@ @
Rogue SpA
Consorcio
R 20% Tecnoldgico
i % — . 1
19,60008% (/Jooperatwa ,—@ Bioenercel S.A. 99.9%
—— | Agricolay Forestal "
El Proboste Ltda. |1887817%
- |
1876318%
81,77627%
O e
20.06977%% Cpnsorqlo Protec0|on
| .| Fitosanitaria Forestal
SA
99,9%
—
2528302% Gendmica
Forestal S.A.
70% 50%
. e
Niuform SpA
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Cartulinas CMPC
SpA

0,1%

Papeles Cordillera
SpA

0,01%

Empresa
Distribuidora de
Papelesy
Cartones SpA
(EDIPAC)

0,1%

5

Envases
Impresos SpA

0,1%

8

Forsac
SpA

18,21089%

$

0,01284%

5

Chilena de
Moldeados SpA
(CHIMOLSA)

0,1%

8

Sociedad Recupe-
radora de Papel
SpA (SOREPA)

50%

A

)

8.4 verificacdo

0,04264%

99,95736%

O—

Segmento Softys

Softys S.A.

100% l

CMPC
Tissue S.A

Empresas CMPC S.A.
Inversiones CMPC S.A.
Inmobiliaria Pinares SpA

Forestal Mininco SpA

8.5 Informacao financeira

@000

CMPC Papeles S.A
Softys S.A.
CMPC Maderas SpA.

CMPC Tissue Peri S.A.C.

¥ 100%

Inversiones
Protisa SpA
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Segmento Otros

99,99%

99,99875%

O—

100%

Inmobiliaria
Pinares SpA

\ 0,00125%

Inversiones
CMPC S.A.

CMPC
Ventures SpA

Boxia SpA

e©

0,01%

100%
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Segmento Celulosa

Segmento Biopackaging

Segmento Softys

Segmento Otros

48,06632% 0,10004% 0,04264%
O— CMPC CMPC 100% CMPC
99,89996% R .
51,93368% Celulosa S.A. @ Papeles S.A. ® 99,95736% Seifys S ® ()— | Ventures SpA
672005%  sococe, 18,21089% 100% | oo Boxia SpA | +o—
o7 060515 Forestal Mininco CMPC 92,61174% 81,77627% Forsac i CMPC Inversiones
- SpA R Pulp SpA DE— SpA —0 Tissue S.A Protisa SpA
| C 99,98003%
@ CMPC Celulose | %01997%
Riograndense ‘_@ Propa Per
) . } i 100%
arz| | CMPC 9% Ltda. (Brasil | saAc
—
USA INC. 99,999999% [
99,9% l l
£0.000999886% 10,000000112% 297% | 70% 01% 99,91415% 99,99969% 0,02842% | 99,97158%
01%| CMPC Maderas | 999 Rio Cr'z;/lnilznse 0.000001% Forsac 0,1% CMPC —® Drypers Andina Grupo ABS Productos Melhoramentos Inversiones
— México S.A. Ltdga (Brasil) Pert S A N Inversiones de SA. (Colombia) Internacional S.A. Tissue del CMPC Ltda. CMPC Cayman
de C.V. ‘ o Argentina S.A. 01% l t o1% de C.V. (México) Fcuador SA. (Brasil) Ltd.
90,00008% l 0,000001% 65,759569361% 0.002% é) 0,08585% é) 0,00031% lmo% '[ 100%
— Forestal o99eaz 99.999999% 0000036% |  FabiBolsas [99,999964% oot 5390359,
@ |~ . N rotisa 9935% g, %
Timbauva S.A. " Industrlales SA. 15,406850306% L Elapelgrz del ‘_@ Colombia S A 70,0005% _,gggggg/ 00000014 Sepac - Serrados Boxia SA de C.V 38 6
(Argentina) Guaiba Administragao (Argentina) 18,805507064% ata 5A — 1 Absormex S.A. ' ’ e Pasta e Celulose OXl?\A aet 2|%
Florestal Ltda. (Brasil) T (Argentina) é)O'OOZ% + 0,002% de C.V. (México) [+ 6) Ltda. (Brasil) (México)
97,50598% 99,930970969% ‘ %
o ’ 0,069029031% Forsac o ® oeemme
2,49402% México Naschel S.A. |, :
i 89,999978615% (Argentina) —®) Convertidora
Forestal Bosques SA.deCV. 99,99903% | Productos Tissue | 0.00007% de Productos 0,000015%
del Plata S.A. 10,000021385% del Perd S.A. <—@ Higiénicos S.A. —®
Argentina 5 AXi
( ¢ ) 99,02503% [ 1 0,000002% de C.V. (MeXICO)
— i : 98,87327186%
CMPC Europe - 0,07407% Cg/leijcgf?e Softys Arequipa 1,12672799%
GMbH & Co. KG., | o] O— R 990990083 | S-AC. (Peru) Absormex CMPC |~ ="
(Alemanha) | 99.999969% Tissue SA.de |
- C.V. (México) ®
99,726808% | Industria Papelera (6)—~| ActivarSAC.
CMPC Europe 55% ———| Uruguaya SA. 0,000031% (Peru) C|9999985%
Management GmbH | «— [ 55.01768% ~| Convertidora 0,000015%
(Alemanha) Papelera 44,98232% CMPC México ' B ’
Panamericana <—| SA deCV O Chile
S.A. (Peru)
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Quadro de patrimonio

[CMF 6.5]

Empresas subsidiarias da CMPC, no Chile

Denominagao

Objeto Social

Dados Gerais

Inversiones CMPC S A.

Inmobiliaria Pinares SpA

CMPC Celulosa S.A.

8.1 Principios e padrdes

O investimento no pais e no estrangeiro em todo o
tipo de bens moveis incorporeos e, em particular,
a sua participagdo como acionista de qualquer
tipo de sociedade, e o investimento no pais ou no
estrangeiro em bens imoveis.

A aquisicao de terrenos, sua divisao, parcelamento
e urbanizacéao, a construgao de habitagao social,
por conta propria ou alheia, e a alienagéo dos
mesmos.

i) A realizagéo de todos os tipos de investimentos
em todos os tipos de ativos, sejam eles tangiveis
ou intangiveis, moveis ou imoveis, valores mobi-
liarios ou comerciais, incluindo agdes, obrigagdes
e debéntures, direitos, cotas de fundos mutuos ou
participagbes de qualquer espécie sociedade ou
associagao, podendo celebrar todo tipo de atos e
contratos no Chile ou no exterior que conduzam
ao cumprimento deste objeto, podendo inclusive
comprar ou adquirir outras sociedades ou seus
ativos, participar como sécia ou acionista de ou-
tras sociedades de qualquer natureza, quer exista
atualmente ou venha a ser constituida no futuro ou
atender a sua constituicao, administra-las e rece-
ber seus frutos; e ii) a prestagdo de todos os tipos
de servicos, assessorias e consultorias de carater
remunerado em administracéo, logistica e demais
areas de apoio.

Sociedade Anénima Fechada. Lavrada pelo Registro de
Valores Mobilidrios n° 672. Constituida por escritura pu-
blica datada de 2 de janeiro de 1991, perante o notario de
Santiago do Chile, Ruben Galecio G. R.U.T. 96.596.540-8

Empresa por Agbes. Constituida por escritura publica
como sociedade de responsabilidade limitada em 23

de abril de 1990, perante o Tabelido de Concepcion, Sr.
Humberto Faundez R.

Torna-se sociedade andnima fechada de acordo com es-
critura publica datada de 20 de dezembro de 2000 perante
o Tabeliao substituto de Concepcion, Sr. Waldo Otarola A,
cujo extrato foi registrado em 24 de janeiro de 2001.

Esta sociedade foi transformada em Sociedade por
Acdes de acordo com a decisao adotada na Assembleia
Geral Extraordinaria de 19 de dezembro de 2018, que

foi elevada a escritura publica perante o Tabelido de
Santiago do Sr. Raul Undurraga Laso em 28 de dezembro
de 2018. O extrato da referida escritura foi publicado no
Didrio Oficial em 21 de janeiro de 2019.

R.U.T. 78.000.190-9

Sociedade anénima fechada. Constituida por escritura
publica datada de 16 de maio de 2016, perante o Tabe-
lido de Santiago Sr. Eduardo Diez Morello, como CMPC
Sur S.A.

Em 29 de agosto de 2016, a ata da Assembleia Geral
Extraordindria foi elevada a escritura publica perante o
Tabeliao de Santiago, Sr. Eduardo Diez Morello, onde
foi acordada a alteragédo da denominagao social para
“CMPC Celulosa S.A”". O extrato da referida escritura foi
publicado no Diario Oficial em 22 de setembro de 2016.
R.U.T. 76.600.628-0

8.2 Anexos por capitulos
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Patrimonio
MUSD

6. Cultura Sustentavel

Lucro (Perda)
MUSD

% Participacao
direta e indireta

7. Conducao

Gerente geral

Presidente
do Conselho

Diretores

4.693.663

1.967

4.956.670

294.502

23

497.681

8.5 Informacao financeira

100,00

100,00

100,00

Fernando José
Hasenberg Larios

Jorge Alejandro
Araya Yafiez

Raimundo José
Varela Labbé

[

Francisco Ruiz-
Tagle Edwards

Nao tem diretorio

Luis Felipe Gazitua
Achondo
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Rafael Cox Montt

Guillermo Turner Olea
José Antonio Correa Garcia
Felipe Alcalde Arrau

Francisco Ruiz-Tagle Edwards
Osvaldo Burgos Schirmer
Bernardo Matte Izquierdo
Washington Williamson Benaprés
Jorge Gabriel Larrain Matte
Patricio Alejandro de Solminihac

Tampier
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Objeto Social
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Dados Gerais

CMPC Papeles S.A.

Softys S.A.

Softys Chile SpA

8.1 Principios e padrdes

A producgéo, importagéo, exportagao e, em geral,
a comercializagédo de papéis, nas suas diversas
formas.

(i)A realizagéo de todo tipo de investimentos

em todo tipo de bens, sejam estes corporais ou
incorporais, raizes ou moveis, valores mobiliarios
ou efeitos comerciais, inclusive em agdes, bonus

e debéntures, direitos, cotos em fundos mutuos

ou participagdes em qualquer tipo de sociedade
ou associagao, podendo celebrar todo tipo de atos
e contratos no Chile ou no exterior que condu-
zam ao cumprimento deste objetivo, podendo
inclusive comprar ou adquirir outras sociedades de
qualquer natureza, seja as que ja existam ou que
venham a ser constituidas no futuro ou participar
na constituicdo das mesmas, administra-las e
receber seus frutos; e ii) a prestagéo de servigos de
supervisao, controle, administragéo e de back-offi-
ce que requeiram as sociedades do grupo para seu
adequado funcionamento.

A fabricagéo e/ou converséo de produtos higiéni-
cos, fraldas, toalhas, guardanapos, lengos e toa-
lhinhas faciais, e outros produtos tissue similares,
elaborados ou semielaborados.

Sociedade anénima fechada. Constituida por escritura
publica datada de 20 de abril de 1988, perante o cartério
Enrique Morgan T. O extrato foi publicado no Diario
Oficial em 4 de maio de 1988, sob a denominagédo CMPC
Capital de Riesgo S.A. Em 7 de julho de 1998, a Assem-
bleia Geral Extraordindria de Acionistas foi elevada a
escritura publica perante o notério Raul I. Perry P, onde
foi acordada a alteragdao da denominagéo social para
“CMPC Papeles S A" O extrato da referida escritura foi
publicado no Diario Oficial em 14 de julho de 1998.
R.U.T. 79.818.600-0

Sociedade Andénima fechada. Constituida através de
escritura publica na data de 1° de setembro de 2021
perante o Tabelido de Santiago, Sr. Luis Ignacio Man-
quehual Mery. R.U.T.: 77.460.467-7

Sociedade por a¢des. Constituida como sociedade
andnima, por escritura publica na data de 24 de fevereiro
de 1988, perante o Tabelido de Santiago, Sr. Sergio
Rodriguez G., sob 0 nome de “Forestal e Industrial Santa
Fe S.A”" Na data de 12 de novembro de 2021, a Assem-
bleia Extraordinaria de Acionistas da Sociedade decidiu
transformar a sociedade em uma sociedade por agdes
e mudar a raz&o social para “Softys Chile SpA”, o que

foi reduzido a escritura publica em 16 de novembro de
2021 perante o Tabelido de San Miguel, Sr. Jorge Reyes
Bessone. RUT: 96.529.310-8

8.2 Anexos por capitulos

8.3 Propriedades e Patrimdnio

8.4 verificacdo

5. Conservar 6. Cultura Sustentavel 7. Conducao 8. Anexos
Patrimonio Lucro (Perda) % Participagao Gerente geral Presidente Diretores
MUSD MUSD direta e indireta do Conselho
914.773 64.106 100,00 | Jorge Alberto Luis Felipe Gazitua Washington Williamson Benaprés
Navarrete Garcia Achondo Bernardo Matte Izquierdo
Francisco Ruiz-Tagle Edwards
Patricio Alejandro de Solminihac
Tampier
Vivianne Blanlot Soza
Andrés Eduardo Echeverria Salas
985.535 (8.777) 100,00 | Gonzalo Hernan Luis Felipe Gazitua Francisco Ruiz-Tagle Edwards
Darraidou Diaz Achondo Bernardo Matte Izquierdo
Jorge Larrain Matte
Pablo Turner Gonzalez
Washington Williamson Benaprés
Veronica Edwards Guzman
207.877 59.319 100,00 | Sebastian Né&o tem diretdrio

8.5 Informacao financeira

Fernando Reyes
Gazitua

[

MF | GRI | SASB | FSG

RELATORIO INTEGRADO CMPC 2021

371

'



378

1. CMPC

Denominagao

2. Criacao de valor 3. Criar

Objeto Social

4. Conviver 5. Conservar

Patrimonio
MUSD

Dados Gerais

CMPC Pulp SpA

Forestal Mininco SpA

CMPC Maderas SpA

8.1 Principios e padrdes

a) A produgao, comercializagdo, importagéo e ex-
portagao de celulose, papéis e seus derivados, nas
suas diversas formas, bem como todas as demais
operagdes relacionadas com esse fim; b) a compra
e venda de madeira em qualquer estado, incluindo
florestas em pé; c) participagéo ou investimento
em sociedades que tenham por objeto as ativida-
des acima mencionadas; d) a compra e venda de
poténcia e energia elétrica.

Florestamento e reflorestamento, em terras pro-
prias e de terceiros; a compra, venda e comercia-
lizagao de terras, florestas, madeira, sementes,
plantas e outros produtos relacionados; a comer-
cializagéo, exportagao e importagao de produtos
de madeira ou seus derivados; e a prestagao de
servigos florestais, administrativos e outros.

A exploragao da industria de serragem, a comer-
cializagao, exportagao e importagao de produtos
florestais, podendo também realizar qualquer
operagao que esteja relacionada com florestas; a
prestacgéo de servicos florestais, administrativos e
outros; dar, receber e entregar em arrendamento
ou sublocagao de todos os tipos de bens, sejam
eles moveis ou imoveis.

6. Cultura Sustentavel

Lucro (Perda)
MUSD

% Participagao
direta e indireta

7. Condugédo

Gerente geral

Presidente
do Conselho

Diretores

Sociedade por Agbes. Constituida por escritura publica 2.535.557
datada de 31 de margo de 1988, perante o Tabelido de
Santiago, Sr. Enrique Morgan T., sob a denominagao
“Celulosa del Pacifico S.A”". Em 31 de dezembro de 1998,
a ata da Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas
da sociedade foi elevada a escritura publica perante o
Tabelido Ivan Torrealba Acevedo, onde foi acordada a
alteragéo da denominagao social para “CMPC Celulosa
S.A”". O extrato da referida escritura foi publicado no
Diario Oficial em 22 de janeiro de 1999.

Em 29 de agosto de 2016, a ata da Assembleia Geral
Extraordinaria foi elevada a escritura publica perante o
Tabelido Eduardo Diez Morello, onde foi acordada a alte-
ragao da denominagao social para “CMPC Pulp S.A”. O
extrato da referida escritura foi publicado no Diario Oficial
em 22 de setembro de 2016.

Esta sociedade foi transformada em Sociedade por
Acodes de acordo com as deliberagdes da Assembleia
Geral Extraordinaria realizada em 21 de dezembro de
2018, que foi elevada a escritura publica pelo Tabelido de
Santiago Sr. Raul Undurraga Laso em 28 de dezembro
de 2018. O extrato da referida escritura foi publicado no
Diario Oficial em 24 de janeiro de 2019.

R.U.T. 96.532.330-9

Sociedade por Agbes. Constituida por escritura publica 2.554.763
datada de 22 de julho de 1949, perante o Tabelido de
Valparaiso o senhor Ernesto Cuadra M., modificada por
escritura expedida em 20 de setembro de 1949, perante
o0 mesmo Tabelido. Autorizado pelo Decreto Financeiro
n° 8.044, de 20 de outubro de 1949.

Esta sociedade foi transformada em Sociedade por
Acodes de acordo com as deliberagdes da Assembleia
Geral Extraordinaria de 21 de dezembro de 2018, que foi
elevada a escritura publica em Cartério de Santiago pelo
Sr. Raul Undurraga Laso em 28 de dezembro de 2018. O
extrato da referida escritura foi publicado no Dirio Oficial
em 26 de janeiro de 2019.

R.U.T. 91.440.000-7

Sociedade por Agbes. Constituida por escritura publica 418.176
datada de 28 de outubro de 1983, perante Tabelido Publi-

co de Santiago Sr. Enrique Morgan T. como Aserraderos

Mininco S.A. Em 27 de novembro de 2000, a Assembleia

Geral Extraordinaria, que acordou em mudar sua denomi-

nagado para "CMPC Maderas S.A”, foi elevada a escritura

publica. O extrato da referida escritura foi publicado no

Diario Oficial em 2 de dezembro de 2000.

Esta sociedade foi transformada em Sociedade por

Acodes de acordo com as deliberagdes da Assembleia

Geral Extraordinaria de 21 de dezembro de 2018, que foi

elevada a escritura publica em Cartdrio de Santiago pelo

Sr. Raul Undurraga Laso em 28 de dezembro de 2018.

extrato da referida escritura foi publicado no Diério Oficial

em 26 de janeiro de 2019.

R.U.T. 95.304.000-K

8.2 Anexos por capitulos

8.3 Propriedades e Patrimdnio

8.4 verificacdo

586.837

(91.372)

64.742

8.5 Informacao financeira

100,00

99,99

100,00

Raimundo José
Varela Labbé

Glen Rybertt Werth

Glen Rybertt Werth

Nao tem diretdrio

Nao tem diretdrio

Nao tem diretdrio
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1. CMPC

Denominagao

2. Criacao de valor 3. Criar

Objeto Social

4. Conviver

Dados Gerais

Cooperativa Agricola y Forestal

El Proboste Ltda.

Bioenergias Forestales SpA

Inmobiliaria y Constructora San

Roque SpA

Cartulinas CMPC SpA

8.1 Principios e padrdes

Executar, por conta dos seus associados, a ad-
ministracéo, gestao e manutengao das fazendas
Proboste e Galumavida situadas nos municipios de
Empedrado, Chanco e Constitucién, especialmente
no que se refere aos trabalhos de cuidado, reflo-
restamento e bosques de pinho ou outras espécies
florestais localizadas nas ditas propriedades.

a) Produgdo, transporte, distribuicdo, fornecimento
e distribuicéo de energia, b) Administragéo e ope-
ragao de usinas geradoras de energia, ¢) Prestagéo
de servigos e execugao de qualquer atividade
relacionada com setor de energia, d) Desenvolver
projetos no ambito do acordo de Kyoto ou outros
acordos; €) Comprar e vender redugdes certifica-
das de emissdes de gases de efeito estufa e f)
participar de sociedades.

a) A compra, venda, arrendamento, cessao tem-
poraria e, em geral, a exploragéo de todo o tipo de
imdvel urbano ou rural; b) a construgéo, direta ou
por encomenda de terceiros, de todos os tipos de
bens imdveis, e c) em geral, a execugdo de todo
tipo de atos e a celebragéo de todos os contratos
necessarios ao cumprimento do objetivo da em-
presa ou o desenvolvimento do seu proposito.

A producéo, importacéo, exportagéo e em geral

a comercializagédo de papel nas suas diversas
formas e seus derivados, a atividade florestal,

a exploragao de florestas, a aquisi¢do ou venda

de imoveis agricolas por qualquer motivo e a co-
mercializagcdo de madeira, razdo pela qual podera
realizar todos os atos, realizar todos os investimen-
tos ou negdcios e firmar todos os contratos que se
fizerem necessarios.

Empresa de responsabilidade limitada. Autorizada pelo
Decreto Supremo n° 971, de 17 de outubro de 1958, do
Ministério da Agricultura. O Estatuto Social em vigor
desde 28 de abril de 1990, foi modificado e aprovado
em Assembleia Geral de Acionistas, cuja ata foi elevada
a escritura publica em 6 de abril de 2004 no Cartorio

de Santiago do Sr. René Benavente Cash, extrato desta
escritura foi inscrita na Junta Comercial do ano 2004, do
Registro de Imdéveis de Santiago e publicada no Didrio
Oficial de 17 de abril de 2004. O Departamento de Coo-
perativas do Ministério da Economia, Desenvolvimento
e Reconstrucdo emitiu certiddo n° 529, de 31 de margo
de 2004, na qual lavrou a ata da Assembleia Geral que a
constituiu, bem como a sua reforma estatutaria.

R.U.T 70.029.300-9

Sociedade por Agdes. Empresa constituida por escritura
publica datada de 22 de novembro de 2011, perante
Tabeliao de Santiago, Sr. Raul lvan Pérez P.

Esta sociedade foi transformada em Sociedade por
Acoes de acordo com as deliberagdes aprovadas na
Assembleia Geral Extraordinaria de 19 de dezembro de
2018, que foi elevada a escritura publica em Cartério de
Santiago pelo Sr. Raul Undurraga Laso em 28 de dezem-
bro de 2018. O extrato da referida escritura foi publicado
no Diério Oficial em 24 de janeiro de 2019.

R.U.T. 76.188.197-3

Sociedade por Agdes. Empresa constituida por escritura
publica datada de 04 de novembro de 2014 perante o
Tabeliao Publico de Santiago, Eduardo Diez Morello.
Esta sociedade foi transformada em Sociedade por
Acoes de acordo com as deliberagdes aprovadas na
Assembleia Geral Extraordinaria de 19 de dezembro de
2018, que foi elevada a escritura publica em Cartério de
Santiago pelo Sr. Raul Undurraga Laso em 28 de dezem-
bro de 2018. O extrato da referida escritura foi publicado
no Diério Oficial em 24 de janeiro de 2019.

R.U.T. 76.395.604-0

Sociedade por Ag¢des. Constituida por escritura publica
datada de 27 de abril de 1995, perante o Tabelido de
Santiago, Sr. Raul Perry P. O extrato foi publicado no
Diario Oficial em 16 de maio de 1995 e inscrito na Junta
Comercial de Puente Alto em 22 de maio de 1995 a fs.
471 N ° 41 com o nome de “CMPC PAPELES S.A". Em 24
de junho de 1998, a Assembleia Geral Extraordinaria de
Acionistas foi elevada a Escritura Publica perante o mes-
mo cartorio, que concordou em alterar sua denominagao
para “CARTULINAS CMPC S.A". O extrato da referida
escritura publica foi publicado no Didrio Oficial em 30 de
junho de 1998.

Esta sociedade foi transformada em Sociedade por
Acoes de acordo com as delibera¢des adotadas na
Assembleia Geral Extraordinaria de 19 de dezembro de
2018, que foi elevada a escritura publica em Cartério de
Santiago pelo Sr. Raul Undurraga Laso em 28 de dezem-
bro de 2018. O extrato da referida escritura foi publicado
no Diério Oficial em 24 de janeiro de 2019.

R.U.T 96.731.890-6

8.2 Anexos por capitulos

8.3 Propriedades e Patrimdnio

8.4 verificacdo

5. Conservar

Patrimonio
MUSD

6. Cultura Sustentavel

Lucro (Perda)
MUSD

% Participagao
direta e indireta

7. Condugédo

Gerente geral

Presidente
do Conselho

Diretores

3.279

5.953

939

508.884

(1.502)

1.146

(3.330)

29.811

8.5 Informacao financeira

75,92

100,00

99,99

100,00

Atualmente em pro-
cesso de liquida-
gao. Sua adminis-
tragao recai sobre
um conselho de
liquidagéo formado
por Victor Fuentes,
Hernan Fournies e
Fernando Quezada.

Enrique Edgardo
Donoso Moscoso

Pablo Smith Torres

Francisco Patricio
Garcfa-Huidobro
Morandé

Nao tem diretorio

Nao tem diretorio

Nao tem diretorio
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1. CMPC 2. Criacao de valor 3. Criar

Denominagao Objeto Social

4. Conviver 5. Conservar

Patrimonio
MUSD

Dados Gerais

Papeles Cordillera SpA A producéo, exportagéo, importagao e comercia-
lizacdo de papéis ou produtos de papel e seus
derivados, a silvicultura em qualquer das suas
formas e a aplicagédo de recursos em empresas,

relacionados com alguma das linhas indicadas.

Forsac SpA A fabricagéo de produtos de papel ou outros ma-
teriais para envases, embalagem ou outros fins, e
artigos relacionados ao papel, bem como a venda,
comercializacao, distribuigao, importagao ou ex-
portagao de tais produtos ou outros semelhantes
ou afins.

382

Empresa Distribuidora de
Papeles y Cartones SpA
(EDIPAC)

Compra, venda, consignagao, comercializagao e

papelédo e outros produtos derivados da celulose e
do papel.

distribuigao, por conta propria ou alheia, de papéis,

6. Cultura Sustentavel

Lucro (Perda)
MUSD

% Participagao
direta e indireta

7. Condugédo

Gerente geral

Presidente
do Conselho

Diretores

Sociedade por A¢des. Constituida por escritura publica 178.644
datada de 9 de margo de 1998, perante o Tabelido de
Santiago, o senhor Gonzalo de la Cuadra F. Inscrito na
Junta Comercial do Registro de Imoveis de Santiago em
13 de margo de 1998, fls. 5993 No. 4812.

Esta sociedade foi transformada em Sociedade por
Acoes de acordo com as deliberagdes aprovadas na
Assembleia Geral Extraordinaria de 19 de dezembro de
2018, que foi elevada a escritura publica em Cartorio de
Santiago pelo Sr. Raul Undurraga Laso em 28 de dezem-
bro de 2018. O extrato da referida escritura foi publicado
no Diario Oficial em 24 de janeiro de 2019.

R.U.T 96.853.150-6

Sociedade por Agoes. Constituida por escritura publica da- 51.248
tada de 4 de outubro de 1989, outorgada pelo Tabelido de
Santiago, Sr. Aliro Veloso M., sob a denominagao Forestal
Angol Ltda., O extrato da referida escritura foi publicado no
Didrio Oficial em 10 de outubro do mesmo ano.

Em 3 de abril de 1998, as deliberacdes adotadas na As-
sembleia Geral Extraordindria foram elevadas a escritura
publica perante o Tabelido de Santiago, Sr. Jaime Mo-
randé O., o que inclui a alteragéo da denominagao social
para “Papeles Angol S.A”" O extrato da referida escritura
foi publicado no Didrio Oficial em 20 de abril de 1998.

Em 15 de maio de 1998, as delibera¢des adotadas na As-
sembleia Geral Extraordindria foram elevadas a escritura
publica perante o Tabelido Publico do Sr. Raul Perry P,
que inclui a mudancga da razao social para “Propa S.A" O
extrato da referida escritura foi publicado no Didrio Oficial
em 20 de maio de 1998.

Em 10 de margo de 2010, as deliberagdes adotadas

na Assembleia Geral Extraordinaria foram elevadas a
escritura publica no Cartério de Santiago do Senhor Raul
Ivan Perry P. O extrato da referida escritura foi publicado
no Didrio Oficial em 26 de margo de 2010.

Esta sociedade foi transformada em Sociedade por
Acoes de acordo com as deliberagdes adotadas na
Assembleia Geral Extraordinaria de 19 de dezembro de
2018, que foi elevada a escritura publica em Cartério de
Santiago pelo Sr. Raul Undurraga Laso em 28 de dezem-
bro de 2018. O extrato da referida escritura foi publicado
no Diério Oficial em 24 de janeiro de 2019.

R.U.T. 79.943.600-0

Sociedade por A¢des. Constituida por escritura publica 18.469
datada de 24 de dezembro de 1981, perante o Tabelido

de Santiago o senhor Jorge Zafiartu S., na qualidade

de sociedade limitada. Em 25 de outubro de 1993,

as deliberagdes da Assembleia Geral Extraordinaria

foram elevadas a escritura publica, na qual se registra

a transformagdo em Sociedade Anénima. O extrato da

referida escritura foi publicado no Didrio Oficial em 8 de

novembro de 1993.

Esta sociedade foi transformada em Sociedade por

Acoes de acordo com as delibera¢des adotadas na

Assembleia Geral Extraordinaria de 21 de dezembro de

2018, a qual foi elevada a escritura publica no Cartério

Notarial de Santiago do Sr. Raul Undurraga Laso em 28

de dezembro de 2018 O extrato da referida escritura foi

publicado no Diério Oficial em 24 de janeiro de 2019.

R.U.T. 88.566.900-K.

8.1 Principios e padrdes 8.2 Anexos por capitulos

8.3 Propriedades e Patrimdnio

8.4 verificacdo

33.223

(351)

1.796

8.5 Informacao financeira

100,00

100,00

100,00

Alfredo Paulino Gili
Canadell

Fernando José
Hasenberg Larios

Nicolas Sergio
Moreno Lépez

Nao tem diretdrio

Nao tem diretorio

Nao tem diretorio
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1. CMPC

Denominagao

2. Criacao de valor 3. Criar

Objeto Social

4. Conviver

Dados Gerais

Envases Impresos SpA

Chilena de Moldeados SpA
(CHIMOLSA)

Sociedad Recuperadora de
Papel SpA (SOREPA)

Inversiones Protisa SpA

8.1 Principios e padrdes

A produgéo de embalagens de cartdao canelado
impressas e pré-cortadas.

Fabricagao e venda no atacado e varejo de bande-
jas para exportagdo de frutas, bandejas e caixas
para ovos e outros produtos; em geral, envases
moldados de diferentes tipos, tamanhos e estilos;
a importagao, exportagao, compra e venda desses
mesmos itens.

A recuperagao de papel e papeldo e a compra e
venda de papel novo ou usado, a sua exportagao
e importagao e a recuperagao de metais, aluminio
e garrafas.

Realizar todos os tipos de investimentos, especial-
mente a compra e venda de agdes ou instrumen-
tos de crédito, realizar operagdes no mercado de
capitais e aplicar seus recursos em todos os tipos
de negécios financeiros do ramo corporativo.

Sociedade por Agbes. Constituida por escritura publica
datada de 28 de dezembro de 1982, perante o cartério de
Santiago, Sr. Patricio Zaldivar Mackenna, na qualidade de
sociedade limitada.

Em 25 de outubro de 1993, as deliberagbes da Assem-
bleia Geral Extraordinaria foram elevadas a escritura pu-
blica no Cartério de Santiago do Sr. Raul Perry Pefaur, na
qual esta registrada a transformagéao da sociedade em
Sociedade Andnima. O extrato da referida escritura foi
publicado no Diario Oficial em 8 de novembro de 1993.
Esta sociedade foi transformada em Sociedade por
Acodes de acordo com as deliberagdes adotadas na
Assembleia Geral Extraordinaria de 21 de dezembro de
2018, a qual foi elevada a escritura publica no Cartério
Notarial de Santiago do Sr. Raul Undurraga Laso em 28
de dezembro de 2018 O extrato da referida escritura foi
publicado no Diario Oficial em 24 de janeiro de 2019.
R.U.T. 89.201.400-0.

Empresa por Agoes. Constituida por escritura publica
datada de 31 de margo de 1976, perante o Tabelido de
Santiago Sr. Enrique Zaldivar D.

Esta sociedade foi transformada em Sociedade por Agdes
de acordo com as deliberagdes aprovadas na Assembleia
Geral Extraordinaria de 19 de dezembro de 2018, que foi
elevada a escritura publica em Cartorio de Santiago pelo
Sr. Raul Undurraga Laso em 28 de dezembro de 2018.
extrato da referida escritura foi publicado no Didrio Oficial
em 24 de janeiro de 2019.

R.U.T. 93.658.000-9

Sociedade por Agbes. Constituida por escritura publica
datada de 1° de outubro de 1979, perante o Tabeliao
Publico de Santiago, Sr. Patricio Zaldivar M., na qualidade
de sociedade de responsabilidade limitada.

Em 30 de junho de 1993, os acordos adotados na Assem-
bleia Geral Extraordinaria foram elevados a escritura publi-
ca perante o Tabelido Publico de Santiago, Sr. Raul Perry
Pefaur, na qual ocorreu a transformacgéo da sociedade em
uma sociedade anénima. O extrato da referida escritura
foi publicado no Didrio Oficial em 8 de julho de 1993.

Esta sociedade foi transformada em Sociedade por Agdes
de acordo com as deliberagdes adotadas na Assembleia
Geral Extraordinaria realizada em 19 de dezembro de
2018, que foi elevada a escritura publica no Tabelido de
Santiago do Sr. Raul Undurraga Laso em 28 de dezembro
de 2018. O extrato da referida escritura foi publicado no
Didrio Oficial em 25 de janeiro de 2019.

R.U.T. 86.359.300-K.

Sociedade por Agbes. Constituida por escritura publica
datada de 4 de margo de 1998, perante o notario de
Santiago, Gonzalo de la Cuadra F.

R.U.T 96.859.760-5

8.2 Anexos por capitulos

8.3 Propriedades e Patrimdnio

8.4 verificacdo

5. Conservar 6. Cultura Sustentavel 7. Condugao 8. Anexos
Patriménio Lucro (Perda) % Participagao Gerente geral Presidente Diretores

MUSD MUSD direta e indireta do Conselho

92.928 (1.666) 100,00 | Alfredo Paulino Gili N&o tem diretdrio
Canadell

35.850 (717) 100,00 | Alfredo Paulino Gili N&o tem diretério
Canadell

21.456 2.401 100,00 | Bernardo José Nao tem diretério

Serrano Reyes
291.496 (29.209) 100,00 | Gonzalo Hernan N&o tem diretério

8.5 Informacao financeira

Darraidou Diaz
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1. CMPC 2. Criagao de valor 3. Criar 4. Conviver
Denominagao Objeto Social Dados Gerais

CMPC Ventures SpA A realizacdo de todos os tipos de investimentos Sociedade Andnima por Agbes. Constituida por escritura
em todos os tipos de bens, tangiveis ou intangiveis, | publica datada de 5 de margo de 2020, emitida perante o
moveis ou imoveis, agoes, direitos, titulos, cotas e Tabelido Sr. Roberto Antonio Cifuentes Allel.
em todos os tipos de instrumentos comerciais ou
financeiros. O objeto da empresa inclui também a
prestagao de servigos ou assessoria relacionada
com os seus fins.

Boxia SpA I.A exploragdo comercial de plataformas Sociedade por a¢des. Constituida por escritura publica

8.1 Principios e padroes

tecnoldgicas destinadas a reunir a oferta de
diversos produtos, entre eles packaging, madeira,
celulose, papel e sanitarios, e a demanda dos
referidos produtos por parte dos consumidores
ou usuarios. ll. Desenvolvimento e administragao
de sistemas de promogao de todo tipo de produto
e/ou servigos, prestagao de servigos logisticos,
de marketing, de pagamento, entre outros. IIl.
Prestagao de servigos de armazenamento,
servigos de operador logistico e logistica reversa,
entre outros. IV. A instalagao e exploragao de todo
tipo de estabelecimentos, produtos e servicos,
mediante o comeércio eletronico ou venda

via internet. V. Compra e venda, distribuigao,
importagao, exportagao e comercializagao

de todo tipo de produtos, através de meios
convencionais, plataformas web ou aplicativos
moveis. VI. Prestagdo de servigos aos referidos
vendedores ou outros. VII Efetuar e desenvolver
todo tipo de investimentos. VIII. Realizagao de
todo tipo de atividades de promogao, publicidade e
marketing. IX. Prestagado de servigos em materiais
computacionais e informaticos.

na data de 25 de janeiro de 2021, outorgada no Tabelio-
nato de Santiago do Sr. Roberto Anténio Cifuentes Allel,
cujo extrato estd inscrito nas folhas 9.316, nimero 4.153
do Registro Comercial do Conservador de Bens e Raizes
de Santiago, correspondente ao ano de 2021 e foi publi-
cado no Didrio Oficial na data de 29 de janeiro do mesmo
ano. RUT.: 77.320.354-7

8.2 Anexos por capitulos

8.3 Propriedades e Patrimdnio

8.4 verificacdo

5. Conservar 6. Cultura Sustentavel 7. Condugao 8. Anexos
Patrimonio Lucro (Perda) % Participagao Gerente geral Presidente Diretores
MUSD MUSD direta e indireta do Conselho
10.064 (154) 700,00 | Bernardita Maria N&o tem diretorio
Araya Kleinsteuber
1.350 - 100,00 Né&o tem diretdrio

8.5 Informacao financeira

CMF | GRI | SASB | FSG
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1. CMPC

Denominagao

2. Criacao de valor 3. Criar

Objeto Social

4. Conviver

Dados Gerais

Niuform SpA

A realizagéo de todo tipo de atividades industriais
vinculadas com o projeto, patenteamento, desen-
volvimento, engenharia, arquitetura, fabricagao, co-
mercializagdo e montagem de produtos derivados
da madeira e solugdes construtiva com base em
produtos de madeira contralaminada (CLT), vigas
laminadas, entre outras tecnologias equivalente. O
investimento em todo tipo de bens, especialmente
aqueles ao projeto, desenvolvimento, patentea-
mento, outorga de licengas, compra, venda, troca,
importagao e exportagao e comercializagao a qual-
quer titulo de todo tipo de solugdes construtivas
em madeiras, tecnologia, softwares, equipamento
e maquinario relacionado as referidas atividades,
assim como a exportagao e administragéo destes;
o investimento em todo tipo de projetos relaciona-
dos com seus objetivo social, e em geral, realizar
qualquer outro investimento, negécio ou projeto
que seja decidido pelos acionistas.

Empresas Associadas da CMPC, no Chile

Denominagao

Objeto Social

Sociedade por Agbes. Constituida através de escritura
publica datada de 17 de junho de 2021, outorgada no
Tabelionato de Santiago do Sr. Gino Beneventi Alfaro,
cujo extrato consta inscrito as folhas 50.555, nimero
23.340 do Registro de Comércio do Conservador de Bens
Raizes de Santiago, correspondente ao ano de 2021 e

foi publicado no Diario Oficial na data de 2 de julho do
mesmo ano. RUT.: 77.419.232-8

Dados Gerais

Consorcio Proteccion Fitosani-

taria Forestal S.A.

Gendmica Forestal S.A.

Consorcio Tecnoldgico
Bioenercel S.A.

8.1 Principios e padrdes

A produg&o, compra e venda de elementos e

a prestagéo de servigos, visando a protegao e
melhoria do cultivo e desenvolvimento de espécies
arboreas de qualquer espécie; produgéo, pesquisa
e treinamento em recursos florestais, e ativida-
des que se relacionem com o anterior, podendo
praticar todos os atos que direta ou indiretamente
conduzam ao cumprimento de dito objeto.

A execugdo de todos os tipos de servigos e ativi-
dades voltados ao desenvolvimento da gendmica
florestal, por meio da utilizagao de ferramentas
biotecnoldgicas, moleculares e bioinformaticas; a
prestacéo de servigos de tecnologia, engenharia,
biotecnologia e bioinformatica; a compra, venda e
comercializagdo de sementes, utensilios e todos
os tipos de bens corpdreos e intangiveis neces-
sarios a realizagdo do negdcio; a administragéo e
execugado de projetos em Gendmica Florestal.

Desenvolver, captar e adaptar tecnologias que
permitam a implantagéo no Chile de uma industria
de biocombustiveis obtida a partir de materiais
lignoceluldsicos. Além de desenvolver pesquisas
cientificas e tecnoldgicas para bioprocessos volta-
dos a conversao de biomassa lignoceluldsica em
biocombustivel.

Sociedade Andnima Fechada. Constituida por escritura
publica em 12 de novembro de 1992 perante o Tabelido
Sr. Enrique Morgan T. R.U.T. 96.657.900-5.

(*) Ano de 2014, em 29 de abril, foi realizada a Terceira
Assembleia Geral Extraordinaria, ocasido em que foi de-
liberada a alteragdo da razéo social CPF S.A., passando
a ser constituida: Consorcio Proteccion Fitosanitaria
Forestal S.A.

Sociedade Anénima Fechada. Constituida por escritura
publica datada de 26 de outubro de 2006, no Tabelido de
Santiago, senhor Ivan Torrealba Acevedo. Extrato inscrito
nas paginas 2.039 v. N° 1705 da Junta Comercial de 2006
do Registro de Imdveis de Concepcion e publicado no
Didrio Oficial na edi¢do de 16 de novembro de 2006.
R.U.T. 76.743.130-9

O “Consorcio Tecnoldgico Bioenercel SA” foi constituido
em 21 de agosto de 2009, por meio de escritura publica
outorgada pelo Tabelidode Santiago, Sr. Félix Jara Cadot,
cujo extrato foi registrado na folha 1.560, n°® 1572, da
Junta Comercial do Registro de Imdveis de Concepcion,
ano 2009, e publicado no Diario Oficial de 15 de setem-
bro de 2009. RUT 76.077.468-5

8.2 Anexos por capitulos

8.3 Propriedades e Patrimdnio

8.4 verificacdo

5. Conservar 6. Cultura Sustentavel 7. Conducao 8. Anexos
Patriménio Lucro (Perda) % Participagao Gerente geral Presidente Diretores
MUSD MUSD direta e indireta do Conselho
5.310 10 70,00 | Juan Pablo Pereira Raimundo Varela Juan Pablo Pereira Sutil

Nota: Para os casos de CMPC Papeles Tissue S.A. (utilidade MUSD 479) e CMPC Papeles Forestal S.A. (utilidade de — MUSD 174) datada de 8 de novembro de 2021, o Conselho de
Administragdo declara a dissolugéo definitiva das sociedades, produto de que suas agdes estiveram nas maos de um Unico acionista por um perfodo ininterrupto que excedeu a dez dias. O
explicado anteriormente, produto do aumento de capital de Inversiones CMPC S.A,, o qual se enquadra no que esta previsto no artigo 103, n° 2 da Lei n® 18.045 sobre Sociedades Andnimas.

Sutil

Labbé

José Antonio Correa Garcia
Pedro Alipio Rodriguez Ponce
José Julian Cardona Jaramillo

Patrimonio Lucro (Perda) % Participagao Gerente geral Presidente Diretores
MUSD MUSD direta e indireta do Conselho
369 (44) 29,01 | Claudio Goycoolea Ricardo Austin Marcelo Vaccaro Bustos
Prado Miller Miguel Castillo Salazar
Rodrigo Ahumada Nufiez
James Smith Bloom
26 - 25,28 Eduardo Rodriguez Jean Pierre Lasserre
Treskow Andrea Rodriguez
Soffa Grez
Felipe Leiva
2 ) 20,00 Fernando Rioseco Eckart Eitner Delgado

8.5 Informacao financeira

Schmidt

Eduardo Rodriguez Treskow
Ivéan Rubio Huerta

David Contreras Pérez
Aldo Pesce Aron
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Pais

Nome e Natueza
Juridica

2. Criacao de valor 3. Criar

Empresas subsidiarias da CMPC, no exterior

Propésito Social

4. Conviver

Datos Gerais

CMPC Inversiones
de Argentina S.A.

Forestal Bosques
del Plata S.A.

Forestal Timbauva
SA.

Naschel S.A.

Fabi Bolsas
Industriales S.A.

La Papelera del
Plata S.A.

Melhoramentos
CMPC Ltda.

8.1 Principios e padrdes

Atividades financeiras por conta propria o de
terceiros ou associada a terceiros

Exploragao florestal agricola e pecuaria dos
imoveis que possuir. Compra e venda de imoveis
urbanos ou rurais. Exploragao industrial da madei-
ra, fracionamento, serrado, acondicionamento e
conservagao.

Atividades financeiras e de investimento por conta
propria ou de terceiros ou associadas a terceiros.

Impressao de bobinas de papel, polietileno e
polipropileno.

Fabricagao de bolsas de papel e papeldo.

Fabricagao, industrializagéo, elaboragéo e comer-
cializagdo de todos os tipos de papéis, papelao,
cartolinas, produtos e derivados dos mesmos em
todos os seus ramos e formas.

Exploragao florestal e madeireira, industrializagéo
e comercializagdo de seus produtos.

Fabricagao e/ou transformagao de produtos de
higiene, fraldas, toalhas, guardanapos, lengos

e lengos faciais e outros produtos de tissue e
semelhantes, manufaturados ou semiprocessa-
dos. A compra e venda, importagao, exportagao,
consignagao, distribuigao, representagédo e comer-
cializagao, por conta propria e/ou de terceiros, dos
produtos indicados, bem como pegas de reposi-
Gao, matérias-primas e materiais. A fabricagéo,
producéo, transformagéao e comercializagdo em
qualquer uma das suas formas de celulose e seus
derivados.

Sociedade Andnima Fechada. Constituida por escritura
datada em 29 de junho de 1992, Argentina.
CUIT 30-65451689-4

Sociedade Anénima Fechada. Constituida por escritura
publica de 30 de agosto de 1993 e registrada na Inspe-
toria Geral de Justiga em 23 de setembro de 1993, sob
o nome de Proyectos Australes S.A. Mudou o nome da
empresa para Forestal Bosques del Plata S.A. por deci-
sdo da Assembleia Geral Extraordinaria de 2 de janeiro
de 2001, constante de escritura publica de 9 de maio de
2001, registrada na Inspetoria Geral de Justica em 22 de
maio de 2001, Argentina.

Sociedade Andnima. Constituida por escritura publica
datada de 5 de agosto de 2011 e registrado na Inspetoria
Geral de Justiga em 17 de agosto de 2011. CUIT em
andamento na AFIP.

Sociedade Anénima. O estatuto foi aprovado por decreto
do Poder Executivo Nacional em 24 de novembro de
1955, outorgando personalidade juridica, transcrito na
escritura publica de constituigéo definitiva datada de

23 de janeiro de 1956, aprovada em cartorio Sr. Weinich
Waisman, Buenos Aires, Argentina e posterior modifica-
Gao por cisdo e redugdo de capital por escritura de 2 de
janeiro de 1996, perante o notario Raul Félix Vega Olmos,
Buenos Aires, Argentina.

CUIT 30-50164543-1

Sociedade Andnima. Constituida por escritura publica
datada de 2 de janeiro de 1996, perante o notario Sr. Raul
Félix Vega O., Buenos Aires, Argentina.

Sociedade Anénima. Aprovada pelo Poder Executivo da
Provincia de Buenos Aires em 2 de setembro de 1929,
Argentina. CUIT 30-50103667-2

Sociedade de Responsabilidade Limitada constitui-

da e registrada em 29 de agosto de 1974 sob o n°
35.200.929.860 perante a Junta Comercial do Estado de
Sao Paulo, Brasil; com o0 nome de K.C. do Brasil Ltda. A
razao social da empresa foi alterada em 22 de setembro
de 1994, passando a se chamar Melhoramientos Papéis
Ltda. Em reuniéo realizada em 07 de junho de 2009, o
controle da empresa foi transferido para a CMPC Parti-
cipagoes Ltda., que foi incorporada a Melhoramientos
Papeis em margo de 2010. Em outubro de 2019 o capital
foi aumentado em RS 360.000,00. CNPJ 44.145.845 /
0001-40

8.2 Anexos por capitulos

8.3 Propriedades e Patrimdnio

8.4 verificacdo

8.5 Informacao financeira

Oliveira

Diaz

GRI | SASB | FSG

. Conservar 6. Cultura Sustentavel 7. Condugao 8. Anexos
Patriménio Lucro (Perda) % Participagao direta Gerente Geral Presidente Diretores
MUSD MUSD e indireta do Conselho
87.622 (14.110) 100,00 | Juan La Selva De Juan La Selva De Paula Jimena
Lisio Lisio Cecchini
137.237 (83) 99,99 | Radl Vicente Juan La Selva De Paula Jimena
Pezzutti Lisio Cecchini
133.283 (545) 99,99 | Raul Vicente Juan La Selva De Paula Jimena
Pezzutti Lisio Cecchini
335 23 100,00 | Juan La Selva De Juan La Selva De Paula Jimena
Lisio Lisio Cecchini
8.118 562 100,00 | Adrian Saj Juan La Selva De Paula Jimena
Lisio Cecchini
133.355 (21.413) 99,99 | Juan La Selva De Juan La Selva De Alfredo Bustos
Lisio Lisio Azbcar
Paula Jimena
Cecchini
387.353 (19.696) 100,00 | Luis Delfim de Gonzalo Darraidou Felipe Arancibia

Silva
Cristobal Somarriva
Quezada
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1. CMPC

Pais

Nome e Natueza
Juridica

2. Criacao de valor 3. Criar

Propésito Social

4. Conviver

Datos Gerais

CMPC Celulose
Riograndense
Ltda.

CMPC
Riograndense
Ltda.

Guaiba
Administragao
Florestal Ltda.

Sepac - Serrados
e Pasta e Celulose
Ltda.

Drypers Andina
SA.

8.1 Principios e padrdes

Florestamento e reflorestamento; a industrializa-
Gao e comercializagao de produtos florestais, de
celulose, papel e seus derivados; exploragao de
fontes renovaveis e energia; o exercicio de ativida-
des industriais, comerciais e agricolas em geral; a
produgéo, compra, venda, importagao, exportagao
e comercializagao de produtos feitos e derivados
de papel, produtos cosméticos e de higiene para
adultos e criangas, utensilios e recipientes de uso
diario; operagao do terminal portuario. Participagao
em outras sociedades e empresas como socia,
acionista ou consorciada, incluindo investimentos
na industria, comércio e outras areas da economia.

A producéo, compra, venda, importagao, exporta-
¢ao e comercializagdo de produtos feitos e deri-
vados de papel, produtos cosmeéticos e de higiene
para adultos e criangas, utensilios e recipientes
de uso didrio; florestamento e reflorestamento; a
industrializacéo e comercializagao de produtos
florestais e de celulose; exploragdo de fontes
renovaveis de energia; o exercicio de atividades
industriais, comerciais e agricolas em geral; partici-
pacgao em outras sociedades e empreendimentos
como socia, acionista ou consorciada, incluindo
investimentos na industria, comércio e demais
areas da economia.

A empresa de gestao para as atividades Unicas de
objetos, pesquisa e gestao.

Fabricagdo e/ou transformagao de produtos de
higiene, fraldas, toalhas, guardanapos, lengos e len-
cos faciais e outros produtos tissue e semelhantes,
manufaturados ou semiprocessados. A compra

e venda, importagao, exportagao, consignagao,
distribuicao, representagao e comercializagéo,

por conta propria e/ou de terceiros, dos produtos
indicados, bem como pecas de reposigao, maté-
rias-primas e materiais. A fabricagdo, produgao,
transformagao e comercializagdo em qualquer de
suas formas de celulose e seus derivados.

A produgéo, importagao, comercializagao, publi-
cidade, venda e exportagdo de fraldas descarta-
veis para bebés e outros produtos de consumo
relacionados.

Empresa constituida em 15/10/2009 com contrato so-
cial arquivado na Junta Comercial do Rio Grande do Sul
sob o numero 43.206.502.899, na sessao de 19/10/2009
sob a denominagéo de CMPC Celulosa do Brasil Ltda.

A denominagao social foi modificada em 12/06/2010 a
CMPC Celulose Riograndense Ltda., sendo o ato proto-
colado na Junta Comercial do Rio Grande do Sul sob o
ndmero 3332804 em 20/07/2010. Apos sucessivas mo-
dificagbes no capital social, a modificagao n® 4754659
de 21/05/2018 alterou o Diretor Geral e o Diretor Admi-
nistrativo. A ultima modificagdo ao Contrato Social foi
apresentada com o numero 5233077 de 20/12/2019.

Empresa constituida em 03/05/1999 com contrato
social arquivado na Junta Comercial de Sdo Paulo sob o
ndmero 35.215.672.118, na sessao de 11/05/1999 com
o nome de Boise Cascade do Brasil Ltda. empresa foi
modificada em 01/09/2000 para o Rio Grande do Sul, na
sessao de 17/10/2000 sob o numero 43.204.523.520.

A denominacéo social foi alterada em 23/07/2008 para
Aracruz Riograndense Ltda., e a ata foi arquivada na
Junta Comercial do Rio Grande do Sul sob o nimero
3005323. Por fim, a denominagao social foi alterada para
CMPC Riograndense Ltda. 20/01/2010 sob o numero
352959. A dltima modificagdo ao Contrato Social foi
apresentada sob o nimero 4823934 em 20/08/2018.

Empresa constituida em 22/10/2009, com contrato so-
cial registrado no Estado do Rio Grande do Sul - JUCER-
GS sob o numero 43206511251, na data de 29/10/2009
e Ultima modificagdo do Contrato Social apresentada
com o numero 4827456 na data de 23/08/2018.

CNPJ: 11.308.600 / 0001-38

Sociedade de Responsabilidade Limitada constitui-

da e registrada em 10 de outubro de 1974 sob o n°
41201663639 perante a Junta Comercial do Estado do
Parana, Brasil. O capital € de RS 360.845.000,00 milh&es.
CNPJ 75.655.720 / 0001-94.

Sociedade Anénima Fechada. Constituida pela escritura
publica nimero 0000374 do quadragésimo nono cartorio
de Bogotd em 16 de fevereiro de 1999. Foi constituida

a pessoa juridica Drypers Andina & Cias S.C.A. Foi acor-
dada a mudancga de uma sociedade limitada por agbes
para uma sociedade anénima pela escritura publica n°
0001598 do décimo quinto cartorio de Cali datada de 7
de setembro de 2001. RUT 817.002.753-0

8.2 Anexos por capitulos

8.3 Propriedades e Patrimdnio

8.4 verificacdo

5. Conservar 6. Cultura Sustentavel 7. Condugao 8. Anexos
Patriménio Lucro (Perda) % Participagao direta Gerente Geral Presidente Diretores
MUSD MUSD e indireta do Conselho
2.770.005 353.983 100,00 - | Mauricio Harger Juan Pablo Damian
Errazuriz Guzman
18.996 (1.056) 100,00 - | Mauricio Harger Juan Pablo Damian
Errazuriz Guzman
56.233 (1.524) 100,00 - | Mauricio Harger Juan Pablo Damian
Errazuriz Guzman
97.600 10.524 100,00 | Renato Tyski Gonzalo Darraidou Felipe Arancibia
Zapszalka Diaz Silva
Cristobal Somarriva
Quezada
17.501 (971) 100,00 | Eduardo Arcos Gonzalo Darraidou

8.5 Informacao financeira

Rodas

CMF |

GRI | SASB | FSG

Diaz

Felipe Arancibia
Silva

Cristobal Somarriva
Quezada
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1. CMPC 2. Criacao de valor 3. Criar 4. Conviver
Pais Nome e Natueza Propésito Social Datos Gerais
Juridica
Protisa Colombia A producgéo, importagéo, comercializagéo, publici- Sociedade An6nima Fechada. Constituida pela escritura
| SA. dade, venda e exportacdo de fraldas descartaveis publica n° 0002539, do cartdrio 16 de Bogoté, de 28

i-l

i-l

Productos Tissue
del Ecuador S.A.

CMPC USA Inc.

Inversiones CMPC
Cayman Ltd.

Grupo ABS
Internacional S.A.
deC.V.

Absormex S.A.
deC.V.

Convertidora de
Productos Higiéni-
cos S.A.deC.V.

8.1 Principios e padrdes

para bebés, produtos de papel, bem como produ-
tos sanitarios, incluindo, mas ndo se limitando a
fraldas, papel higiénico, toalhas de papel, guar-
danapos, produtos sanitdrias em geral (fraldas
para adultos, toalhas femininas, lengos humidos,
protetores, etc.) e outros produtos de consumo
relacionados.

A fabricagéo, elaboragao, venda, comercializagdo
em qualquer forma de todos os tipos de papel,
incluindo, mas nao se limitando a: guardanapos,
toalhas de papel, toalhas de mesa de papel,
toalhas de papel descartaveis e em geral todos as
espécies, tipos ou formas de produtos de papel ou
materiais derivados de papel ou em que o papel é
um material primario ou secundario.

Comercializagao e distribuicdo de produtos flores-
tais, madeira, celulose, cartolina e sacos multifolia-
dos; bem como qualquer operagao aprovada pelo
Conselho de Administragao relacionada a produtos
florestais, incluida no Codigo de Corporagdes de
Negocios da Georgia.

A realizacéo de todo o tipo de aplicagbes comer-
ciais e financeiras e, em particular, a sua participa-
Gao como acionista de qualquer tipo de sociedade.

Participar na constituigao ou investimento em ou-
tras sociedades comerciais ou civis, nacionais ou
estrangeiras. Aquisigao, importacgao, exportacao e
comercializagdo de todos os tipos de matérias-pri-
mas, pegas e componentes para o0 cumprimento
do seu objeto social.

Fabricagao de artigos higiénicos absorventes.
Aquisigao, comercializagao, importagao e exporta-
Gao de todos os tipos de equipamentos e materiais
relacionados ao seu negocio.

Representagao na Republica Mexicana ou no
exterior como agente, comissionista, intermediario,
fator, representante e consignatério ou mandatério
de todos os tipos de empresas ou pessoas.

A fabricagdo de todos os tipos de produtos de
higiene, bem como a importagéo, exportagao e
comercializacdo de todos os tipos de produtos, por
conta propria ou de terceiros.

de outubro de 2008. Foi constituida a pessoa juridica
Protisa Colombia S.A.
RUT 900.251.415-4

Sociedade Anénima Fechada. Constituida em escritura
publica datada de 24 de abril de 2007, perante o Qua-
dragésimo Tabelido Publico do Distrito Metropolitano de
Quito. RUC 1792083354001

Corporagao constituida em 9 de janeiro de 2002, de acor-

do com o Cadigo de Corporagdes de Negocios da Gedrgia,

de acordo com as leis do Estado da Gedrgia, EUA.

Empresa constituida de acordo com as leis das Ilhas
Cayman, de acordo com o registro n® 77890 de 21 de
novembro de 1997, perante o Registro de Companhias
das llhas Cayman.

Sociedade Anénima de Capital Varidvel. Constituida em
escritura publica com a apolice n® 1.802, em 31 de outu-
bro de 1997, perante o senhor Francisco Javier Lozano
Medina, Corredor Publico n® 19, na cidade de Monterrey
Nuevo Ledn, México. RFC.- GAI971031RD7

Sociedade Andnima de Capital Variavel. Constituida

em escritura publica com a apdlice n® 3.532, em 19 de
novembro de 1981, perante o senhor Mario Leija Arzave,
Tabeliao Publico n° 25, na cidade de Monterrey Nuevo
Ledn, México.

Mudanga de Sociedade Andnima para Sociedade Anoni-
ma de Capital Variavel em escritura publica 1.582 datada
de 12 de maio de 1982 perante o Sr. Abelardo Benito Rdz
de Ledn, Tabelido Publico N * 13 RFC.- ABS811125L52

Sociedade Anénima de Capital Varidvel. Constituida em
escritura publica com a apdlice numero 4.131,em 1° de
dezembro de 1992, perante o senhor Fernando Trevifio
Lozano, Tabelido n° 55, na cidade de Monterrey Nuevo
Ledn, México. RFC.- CPH921201LE6

8.2 Anexos por capitulos

8.3 Propriedades e Patrimdnio

8.4 verificacdo

5. Conservar

Patrimonio
MUSD

6. Cultura Sustentavel

Lucro (Perda)
MUSD

% Participagao direta
e indireta

7. Conducao

Gerente Geral

Presidente
do Conselho

Diretores

50.195

19.177

36.166

496.688

223.407

4.555

(2.163)

8.5 Informacao financeira

(786)

(907)

12.145

(9.101)

677

(122)

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

Eduardo Arcos
Rodas

Eduardo Arcos
Rodas

Joaquin Rojas
Herrera

Gustavo Gerardo
Schmidt Abreu

Gustavo Gerardo
Schmidt Abreu

Gustavo Gerardo
Schmidt Abreu

Raimundo Varela
Labbé

Fernando José
Hasenberg Larios

Gonzalo Darraidou
Diaz

Gonzalo Darraidou
Diaz

Gonzalo Darraidou
Diaz

Gonzalo Darraidou
Diaz

Felipe Arancibia
Silva

Cristébal Somarriva
Quezada

Gonzalo Darraidou
Diaz

Felipe Arancibia
Silva

Cristébal Somarriva
Quezada

Fernando José
Hasenberg Larios
Francisco
Garcfa-Huidobro
Morandé

Juan Pablo Pereira
Sutil

Maria Constanza
Arjona Moran
José Ignacio
Goldsack
Trebilcock

Felipe Alcalde Arrau

Rafael Cox Montt
Andrés Parker
Parada

Felipe Arancibia
Silva

Cristobal Somarriva
Quezada

Felipe Arancibia
Silva

Cristobal Somarriva
Quezada

Felipe Arancibia
Silva

Cristobal Somarriva
Quezada
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Pais

Nome e Natueza
Juridica

2. Criacao de valor 3. Criar

Propésito Social

4. Conviver

Datos Gerais

il

i-l

il

il

i-l

Convertidora
CMPC México S.A.
deC.V.

Absormex CMPC
Tissue S.A. de C.V.

Forsac México
SA deC\V.

CMPC Maderas
México S.A. de
C.V.

Boxia, S.A. de C.V.

CMPC Tissue Peru
SAC.

8.1 Principios e padrdes

A fabricagao de todos os tipos de produtos de
higiene, bem como a importagao, exportagao e
comercializagéo de todos os tipos de produtos por
conta propria ou de terceiros.

Fabricagao, conversao, exportagao, importagao e
comercializagédo de produtos higiénicos. Importar,
exportar e comercializar todos os tipos de maté-
rias-primas, pegas e componentes necessarios ao
cumprimento do objeto social.

Representar ou ser agente de qualquer tipo de
sociedades comerciais e industriais e intervir na
venda e comercializagao dos seus produtos e
Servigos.

Compra, venda, producéo e comercializagao de
bens e produtos, incluindo aqueles relacionados
a industria de papel, madeira e outras da industria
florestal.

Fabricagdo e prestagdo de servigos de fabricagao
de sacos multifoliados de papel.

Exploragdo comercial de plataformas tecnolégicas
destinadas a reunir a oferta de diversos produtos
de toda a espécie, entre eles, embalagens,
madeira, celulose, papel e papeldo, assim como

a organizagao, andamento, desenvolvimento

e administragao de sistemas de promogao de
todo tipo de produtos, assim como para adquirir,
comercializar, distribuir e vender dentro e fora das
plataformas tecnoldgicas qualquer dos referidos
produtos a cliente da Sociedade. Também podera
construir, adquirir participacdes no capital ou no
patrimonio de, ou explorar todo tipo de sociedades
mercantis ou civeis, associagoes, associagdes em
participagao, fideicomissos, fundos ou empresas;
tanto nacionais como estrangeiras. Além disso
podera aceitar, subscrever, endossar, emitir e
avaliar ou negociar em geral com todo tipo de
titulos de crédito; abrir ou fechar contas bancarias,
dar ou tomar empréstimo e celebrar qualquer
outra operagao de crédito, e outorgar garantias,
sejam para seu proprio beneficio ou para garantir
obrigagdes de terceiros.

Fabricagao, industrializagéo, elaboragéo e em
geral qualquer forma de comercializagdo de todos
os tipos de papéis, papelao, cartolinas, produtos

e derivados em todos os seus ramos e formas.
Compra, aquisicao, transporte, armazenamento,
segregagao, separagao, processamento, tratamen-
to, reciclagem, reutilizagao e/ou comercializagao
de todos os tipos de residuos solidos. Da mesma
forma, a consultoria, assessoria e prestagéo de
servigos de alta direcdo a favor de terceiros que
atuam na fabricacéo e/ou comercializacéo de
produtos de papel.

Sociedade Anénima de Capital Variavel Constituida em
escritura publica com a apdlice n°® 12.568 em 28 de
dezembro de 2012, perante Carlos Montano Pedraza,
Tabelido Publico n°® 130, na cidade de Monterrey, Nuevo
Ledn, México. RFCCM1212191KA.

Sociedade Anénima de Capital Varidvel. Constituida em
escritura publica com a apdlice de nimero 1.552, em
17 de julho de 1997, perante o senhor Francisco Javier
Lozano Medina, Corredor Publico n° 19, na cidade de
Monterrey Nuevo Ledn, México.

RFC.- IPG970717QU9

Sociedade comercial, constituida em 10 de janeiro de
2008, de acordo com a legislagao mexicana.

A empresa CMPC Maderas México foi constituida em 22
de novembro de 2016, no Cartério de Valores de Vallarta
e associados.

Sociedade an6énima de capital variavel, constituida na
data de 26 de agosto de 2021.

Empresa constituida de acordo com as leis das Ilhas
Cayman, de acordo com o registro n® 92448 de 9 de
setembro de 1999, perante o Registro de Empresas das
llhas Cayman.

8.2 Anexos por capitulos

8.3 Propriedades e Patrimdnio

8.4 verificacdo

5. Conservar 6. Cultura Sustentavel 7. Condugao 8. Anexos
Patrimonio Lucro (Perda) % Participagao direta Gerente Geral Presidente Diretores
MUSD MUSD e indireta do Conselho
2.364 26 100,00 | Gustavo Gerardo Gonzalo Darraidou Felipe Arancibia
Schmidt Abreu Diaz Silva
Cristébal Somarriva
Quezada
223.093 (9.801) 100,00 | Gustavo Gerardo Gonzalo Darraidou Felipe Arancibia
Schmidt Abreu Diaz Silva
Cristébal Somarriva
Quezada
43.906 (2.437) 100,00 | Francisco Javier Jorge Navarrete Cristian Barrera
Barrera Gonzalez Garcia Almazan
Fernando José
Hasenberg Larios
1.337 129 100,00 - | Fernando José Juan Pablo Pereira
Hasenberg Larios Sutil
Raimundo Varela
Labbé
Rafael Cox Montt
552 - 700,00 | Consejo de Admin- Bernardita Araya Felipe Alcalde Arrau
istracion Kleinsteuber Fernando Jofré
Alegria
Rafael Cox Montt
Andrés Parker
Parada
190.585 2.529 700,00 | Andrés Ortega Gonzalo Darraidou Felipe Arancibia
Méndez Diaz Silva
Cristobal Somarriva
Quezada

8.5 Informacao financeira

CMF |

GRI | SASB | FSG
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Pais

Nome e Natueza
Juridica

2. Criacao de valor 3. Criar

Propésito Social

4. Conviver

Datos Gerais

X

|
3
S|

i
uu

Propa Perd S.A.C.

Productos Tissue
del Perd S A.

Forsac Peru S.A.

Softys Arequipa
S.A.C.

Activar S.A.C.

Papelera
Panamericana
SA

Industria Papelera
Uruguaya S.A.
(IPUSA)

8.1 Principios e padrdes

Compra e venda de bens maveis e imoveis, agoes,
participagoes, titulos, documentos de crédito,
marcas e patentes, depdsito de bens moveis; en-
tendendo-se como incluidos no seu objeto social
os atos que contribuam para a realizagao de seus
objetivos, ainda que nao expressamente indicados.

Fabricagao e comercializagao de papéis, papelao,
produtos afins e/ou derivados. Da mesma forma, a
venda de bens e/ou servicos relacionados com as
atividades acima mencionadas, com a higiene pessoal
e qualquer outra atividade industrial ou negdcios licitos
acordados pela Assembleia Geral de Acionistas.

Fabricagao, industrializagao e comercializagdo em
todas as suas formas de papéis e derivados, bem
como os relacionados as artes graficas.

Fabricagdo e prestagdo de servigos de fabricagao
de sacos multifoliados de papel.

Fabricagao, industrializagéo, elaboragéo e em
geral qualquer forma de comercializagdo de todos
os tipos de papéis, papelao, cartolinas, produtos

e derivados em todos os seus ramos e formas.
Compra, aquisicao, transporte, armazenamento,
segregagao, separagao, processamento, tratamen-
to, reciclagem, reutilizagao e/ou comercializagao
de todos os tipos de residuos solidos. Da mesma
forma, a consultoria, assessoria e prestagéo de
servigos de alta direcdo a favor de terceiros que
atuam na fabricacéo e/ou comercializacéo de
produtos de papel.

Compra e venda de bens moveis e imoveis, agoes,
participagoes, titulos, documentos de crédito,
marcas e patentes, deposito de bens moveis; en-
tendendo-se como incluidos no seu objeto social
os atos que contribuam para a realizagao de seus
objetivos, ainda que nao expressamente indicados.

Fabricagao e comercializagao de papéis, papelao,
produtos afins e/ou derivados. Da mesma forma, a
venda de bens e/ou servicos relacionados com as
atividades acima mencionadas, com a higiene pessoal
e qualquer outra atividade industrial ou negocios licitos
acordados pela Assembleia Geral de Acionistas.

Empresa constituida de acordo com as leis das Ilhas
Cayman, de acordo com o registro n® 92447 de 9 de
setembro de 1999, perante o Registro de Empresas das
llhas Cayman.

Sociedade Andnima Fechada. Constituido por escritura
datada de 21 de julho de 1995, perante o notario senhor
Gustavo Correa M., Lima, Peru. Ocorre divisdo de bloco
de agdes da Forsac Peru S.A. de acordo com a ata de 1°
de outubro de 2002. RUC. 20266352337

Sociedade Anénima. Constituida por escritura publica
datada de 5 de junho de 1996, sob 0 nome de Fabi Peru
S.A., perante o notario Sr. Gustavo Correa M., Lima, Peru.
Esta empresa foi fundida com a Forsac Pert S.A., sendo
esta Ultima incorporada, mudando também a Fabi Peru
S.A. seu nome como “Forsac Pert S.A”". Esta incorpora-
¢ao foi constituida por escritura publica datada de 1° de
dezembro de 2000, perante o cartorio senhor Gustavo
Correa M., Lima, Peru. Ocorre divisao de bloco de agdes
da Forsac Peru S.A. de acordo com a ata de 1° de outu-
bro de 2002.

Em 17 de abril de 2019 foram reduzidas a escritura
publica perante o Tabelido de Lima, Sr. Eduardo Laos

de Lama as decisbes aprovadas na Assembleia Geral
de Acionistas de 14 de margo de 2019, em que consta

a transformagao da sociedade em sociedade anénima
fechada sem Conselho de Administrago.

Sociedade Andnima Fechada. Constituida por escritura
publica datada de 9 de fevereiro de 2019, perante notario
publico Eduardo Laos de Lama. RUC 20604381011.

SociedadeAndnima Fechada. Constituida por escritura
publica datada de 10 de julho de 2000, perante notario
publico de Arequipa Carlos Gomez de la Torre Rivera.
RUC 20497199221

‘Sociedade Andnima. Constituida por escritura publica
datada de 28 de fevereiro de 1980, perante notdrio
publico Carlos Gomez de la Torre de Arequipa. RUC
20100189942.

‘Sociedade Andnima Fechada. Constituida por escritura
publica datada de 14 de janeiro de 1937, Montevidévu,
Uruguai. Em 29 de abril de 1937, seu estatuto foi aprova-
do pelo Poder Executivo, sendo registrado no Registro de
Contratos em 14 de maio de 1937. RUT 21 006645 0012

8.2 Anexos por capitulos

8.3 Propriedades e Patrimdnio

8.4 verificacdo

5. Conservar 6. Cultura Sustentavel 7. Condugao 8. Anexos
Patrimonio Lucro (Perda) % Participagao direta Gerente Geral Presidente Diretores
MUSD MUSD e indireta do Conselho
48.258 6.233 100,00 | Eduardo Nicolas Né&o tem diretdrio -
Patow Nerny
147.891 (1.0517) 700,00 | Andrés Ortega -
Méndez
43.416 6.406 100,00 | Eduardo Nicolas Né&o tem diretdrio -
Patow Nerny
11.567 (986) 700,00 | Pedro Alberto N&o tem diretorio -
Mufioz Najar
4.355 (534) 700,00 | Pedro Alberto N&o tem diretorio -
Mufioz Najar
7.915 (974) 700,00 | Pedro Alberto N&o tem diretorio -
Mufoz Najar
50.028 3.571 99,73 | Mariano Paz Gonzalo Darraidou

8.5 Informacao financeira

Nota: Na data de 29 de setembro de 2021 recebe-se a confirmagao final do processo de dissolugéo da
subsididria CMPC Europe Ltd. Na Inglaterra, a qual tem vigéncia desde essa mesma data.

[

GRI | SASB | FSG

Diaz

Felipe Arancibia Silva
Cristébal Somarriva
Quezada
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Negocios conjuntos da CMPC no exterior

Nome e Natueza Propésito Social Datos Gerais Patriménio Lucro (Perda) % Participagao direta Gerente Geral Presidente Diretores
Juridica MUSD MUSD e indireta do Conselho

CMPC Europe Marketing e promogéo da venda de produtos Joint Venture estabelecida entre CMPC Celulosa S.A. e Hendrik Schurfeld
GmbH & Co. KG florestais. Gusco Handel G. Schiirfeld + Co. GmbH. Em 11 de julho (Gusco Handel G.
de 2019, inscrita e cadastrada no registro comercial de Schurfeld + Co.
Hamburgo, Alemanha. GmbH.) -
Raimundo Varela
Labbé (CMPC
Celulosa S.A)

CMPC Europe Administragéo da empresa CMPC Europe GmbH. Joint Venture estabelecida entre CMPC Celulosa S.A. e Hendrik Schurfeld
Management & Co. KG., Cujo objetivo é a comercializagdo e Gusco Handel G. Schiirfeld + Co. GmbH. Em 11 de julho (Gusco Handel G.
GmbH promogao da venda de produtos florestais. de 2019, inscrita e cadastrada no registro comercial de Schurfeld + Co.
Hamburgo, Alemanha. GmbH.) -
Raimundo Varela
Labbé (CMPC
Celulosa S.A)

8.1 Principios e padroes 8.2 Anexos por capitulos 8.3 Propriedades e Patrimdnio 8.4 Verificacao 8.5 Informacdo financeira RELATORIO INTEGRADO CMPC 2021
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8.1 Principios e padrdes

2. Criacao de valor

8.2 Anexos por capitulos

3. Criar

4. Conviver

8.3 Propriedades e Patrimanio

8.4 Verificagdo

5. Conservar 6. Cultura Sustentavel 7. Conducao

8.4 VERIFICAGAD

Declaracao de responsabilidade

Os Diretores e o Gerente Geral de Empresas CMPC
S.A., a seguir e de forma individual e juramentados,
declaram-se responsaveis pela veracidade de todas
as informacgdes do presente Relatdrio Integrado
2021, que cumpre com os padrées requeridos pela

FRANCISCO RUIZ-TAGLE E.

Gerente Geral
7.052.877-0

LUIS FELIPE GAZITUA

Presidente do Conselho
6.069.087-1

JORGE LARRAIN M.

Diretor
10.031.620-K

JORGE MARIN C.

Diretor
7.639.707-4

8.5 Informacao financeira

[GRI 2-13]

Comisién para el Mercado Financiero @ (CMF), a Global Q
Reporting Initiative (GRI), Sustainability Accounting CMF

Standards Board (SASB) da Value Reporting Foundation, https://www.cmfchile.cl

para a preparagao destes documentos

VIVIANNE BLANLOT

Diretora
6.964.638-7

JORGE MATTE C
Diretor
14.169.037-K

RAMIRO MENDOZA 1.

Diretor
7.578.740-5

n

ASB | FSG

RAFAEL FERNANDEZ M.

Diretor
6.429.250-1

BERNARDO LARRAIN M.

Diretor
7.025.583-9

PABLO TURNER G

Diretor
7.056.349-5

RELATORIO INTEGRADO CMPC 2021
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2. Criacao de valor 3. Criar 4. conviver

Santiago, 08 de abril de 2022

Senhor
Nicolas Gordon Adam

Gerente de Sustentabilidade
Compaiia Manufacturera de Papeles y Cartones

Presente

De acordo com o seu pedido, a DEUMAN realizou uma verificagdo limitada independente do
Inventario de Emissdes de Gases de Efeito Estufa de 2021 da Compafiia Manufacturera de Papeles

y Cartones (CMPC).

Esse inventdrio foi informado através de planilhas e da plataforma SpheraCloud Corporate
Sustainability, bem como um relatério onde se refletem os resultados finais. A responsabilidade da
DEUMAN consiste em emitir conclusdes sobre a consisténcia e fiabilidade das informagdes
recebidas.

Alcance

O inventdrio calculado corresponde as emissGes das 47 fabricas e 3 operagdes florestais sob o
controle operacional da CMPC, localizados na Argentina, Brasil, Chile, Colémbia, Equador, México,
Peru e Uruguai. A quantificagdo corresponde ao periodo compreendido entre 01 de janeiro e 31 de
dezembro de 2021.

A verificagdo considera o Escopo 1, o Escopo 2 - calculado por abordagens de mercado e localizagdo
- e 11 categorias de Escopo 3; Bens e servigos adquiridos, Bens de capital, Combustivel e atividades
relacionadas com energia, Transporte e distribuicdo a montante (upstream), Residuos gerados,
Viagens corporativas, Transferéncia de trabalhadores, Transporte e distribuicdo a jusante
(downstream), Processamento de produtos vendidos, Uso de produtos vendidos, Tratamento de
produtos vendidos no fim de sua vida util. As categorias Ativos arrendados a montante (upstream),
Ativos arrendados a jusante (downstream), Franquias e Investimentos ndo sdo relatados na pegada
de carbono de 2021 porque ndo foram considerados aplicaveis a CMPC ou ndo sdo materiais.

Processo de Verificagdo
O objetivo do processo foi verificar que os resultados refletidos no relatério final de Pegada de

Carbono para o ano 2021 da empresa CMPC estejam alinhados com o Padrdo Corporativo de
Quantificacdo e Relatério do GHG Protocol.

8.1 Principios e padroes 8.2 Anexos por capitulos 8.3 Propriedades e Patrimdnio 8.4 Verificagdo

8.5 Informacdo financeira

6. Cultura Sustentavel 7. Conducao 8. Anexos

A metodologia de verificagdo foi constituida nas seguintes atividades:

o Entrevistas com os responsaveis pela entrega da informagdo em oito fabricas.

. Verificagdo da congruéncia entre os dados dos niveis de atividade, incluidos na
plataforma SpheraCloud Corporate Sustainability e os formuldrios de célculo
proporcionadas, e os backups correspondentes.

3 Revisdo de documentos adicionais como contratos de compra de atributos ERNC.
. A revisdo da metodologia de calculo.
. Andlise da pertinéncia dos fatores de emissdo utilizados.

Isengdio de responsabilidade e declaragdo de inexisténcia de conflito de interesses: Deuman néo se
responsabiliza pela veracidade das informagées fornecidas por terceiros ¢ CMPC. Como empresa de
verificagdo, consideramos que foi prestado de acordo com o principio da boa fé, e com base disso,
tendo clarificado as inconsisténcias identificadas. Nesta base, fazemos a presente declaragéo de
verificagdo independente, para a qual expressamos que ndo temos nenhum conflito de interesses
relacionado com o processo de verificacdo ou os seus resultados finais com a empresa em questdo.

Conclusées

De acordo com os alcances e limites acima referidos, e com base no processo de verificagdo descrito,
nao foi identificado nenhum aspecto que evidencie discrepéancias nas afirmag¢des da empresa CMPC
em relagdo a seu Inventario de Emissdes de Gases de Efeito Estufa, anexo ao presente documento,
esteja alinhado com os requisitos do GHG Protocol.

Jaime Parada Ibafiez
Gerente Geral e Representante Legal

Servicios de Ingenieria Deuman Ltda.
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1. CMPC

2. Criacao de valor

Emissoes de gases de efeito estufa

Celulosa
(Maderas/Pulp)
Escopo 1 1.051.988
Escopo 2 (abordagem baseada 5.069
no mercado)
Escopo 2 (abordagem baseada 120.069
em localizagéo)
Escopo 3 4.162.766
Emissoes totais 5.219.823

3. Criar

por escopo e negdcios [t CO.e]

Biopackaging
254.281 186.095
383 10.911
555 288.022
618.921 1.077.453
873.585 1.274.459

Emissdes totais de gases de efeito estufa da CMPC por escopo [t CO.e]

CMPC
Escopo 1 1.875.091
Escopo 2 (abordagem baseada no mercado) 148.294
Escopo 2 (abordagem baseada em localizagdo) 599.765
Escopo 3 8.194.363
EmissGes totais* 10.217.749

4. Conviver

Softys

382.728
131.391

191.119

2.335.223
2.849.342

1As emissdes totais correspondem a soma dos trés ambitos e consideram as emissdes de dmbito 2 calculadas a
través da abordagem baseada no mercado para o Chile e Peru (com excegdo de Panamericana e Sorepa Peru),
e a abordagem baseada na localizagdo nos restantes paises onde a CMPC tem operagdes.

8.1 Principios e padroes

8.2 Anexos por capitulos

8.3 Propriedades e Patrimonio

8.4 Verificagao

5. Conservar

6. Cultura Sustentavel

Relatério dos Prof

7. Conducao 8. Anexos

e Ind dente

“Relatorio Integrado CMPC 2021”

Senhores Presidente e Diretores das
Empresas CMPC S.A.

Realizamos uma reviséo limitada dos contetdos da informacéo e
dados relacionados nos indicadores GRI 102-8, 102-41, 204-1,
205-2, 205-3, 306-4, 306-5, 401-1, 403-9, 404-3, 405-2, 407-1, 2-
27, os indicadores CMPC 1, CMPC 4, CMPC 7, CMPC 8 y CMPC
9 e finalmente os indicadores SASB RR-PP-140a.1, RR-FM-000.A,
RR-FM-000.B, RR-FM-000.C, RR-PP-430a.2, CG-HP-410a.1., RR-
FM-160a.1, RR-PP-430a.1, RR-PP-130a.1  (posteriormente
“indicadores sujeitos a revisao”) reportados no Relatério
Integrado 2021 das Empresas CMPC ao 31 de dezembro de 2021.

A preparacdo do referido relatério ¢ de responsabilidade da
Administragdo das Empresas CMPC. Da mesma forma, a
Administracao das Empresas CMPC também é responsével pelas
informacdes e declaragcdes nele contidas, pela definicao do
alcance e pelo gerenciamento e controle dos sistemas de
informacao que tenham fornecido as informagoes relatadas.

Nossa reviséo foi realizada de acordo com os padroes de trabalho
de testemunhos emitidos pelo Colégio de Contadores do Chile -
A.G. Uma revisdo tem um alcance significativamente menor do
que um exame, cujo objetivo é expressar uma opiniao sobre o
Relatério Integrado 2021 das Empresas CMPC.
Consequentemente, ndo expressamos semelhante opinido.

Os contetdos de informacdo e dados relacionados nos
“Indicadores sujeitos a revisdo” reportados no Relatorio Integrado
2021 das Empresas CMPC foram revisados levando em
consideragdo os critérios descritos nas diretrizes para elaboragédo
de Relatérios de Sustentabilidade da Global Reporting Initiative
(GRYI), SASB e suas diretrizes internas e estao resumidos a seguir:

Determinar que a informacdo e os dados relacionados nos
"Indicadores sujeitos a revisao” reportados no Relatério Integrado
2021 das Empresas CMPC estao devidamente respaldados por
evidéncias.

Determinar que as Empresas CMPC elaboraram seus "Indicadores
sujeitos a revisao” reportados no Relatério Integrado 2021 das
Empresas CMPC de acordo com os principios de Contetdo e
Qualidade das diretrizes do GRI Standards, SASB e suas diretrizes
internas.

Confirmar a opgéo de conformidade “essencial” declarada pelas
Empresas CMPC em seu Relatério lintegrado 2021, de acordo
com as diretrizes do GRI Standards.

Nossos procedimentos consideraram a formulacdo de questoes
para a Administracdo, Gerencia e Unidades de Negocios das
Empresas CMPC envolvidas no processo de elaboracdo do
Relatério, bem como a realizacdo de outros procedimentos
analiticos e testes de amostras-tais como:

Entrevistas a pessoas chave das Empresas CMPC, com o objetivo
de avaliar o processo de elaboracdo dos "Indicadores sujeitos a
revisdo” reportados no Relatério Integrado 2021 das Empresas
CMPC, a definicao de seu contetdo e os sistemas de informagao
utilizados.

Verificagdo dos dados incluidos nos “Indicadores sujeitos a
revisdo” reportados no Relatério Integrado 2021 das Empresas
CMPC , com base na documentacdo de apoio fornecida pelas
CMPC.

Andlise dos processos de compilacdo e controle interno dos
contetdos de informagdo e dos dados relacionados com os
“Indicadores sujeitos a revisao" reportados no Relatério Integrado
2021 das Empresas CMPC.

Verificagdo da  confiabilidade da informacdo  usando
procedimentos analiticos e testes de revisdio em base na
amostragem e revisao de célculos mediante recélculos.
Entrevistas por videoconferéncia com as pessoas responsaveis no
processo de elaboragdo do Relatério Integrado 2021 das
Empresas CMPC.

Baseados em nossa anélise, nao temos conhecimento de que:

Os contetudos de informagdo e dados relacionados nos
“Indicadores sujeitos a revisao” reportados no “Relatério
Integrado CMPC 2021" néo estejam devidamente apoiados com
evidéncias suficientes.

Os contetudos de informagdo e dados relacionados nos
“Indicadores sujeitos a revisao” reportados no “Relatério
Integrado  CMPC 2021” nado tenha sido elaborado em
comformidade com os principios de Contetido e Qualidade das
diretizes para a Elaboracdo de Relatérios de Sustentabilidade do
GRI Standards, SASB e as diretrizes internas das Empresas
CMPC.

O Relatorio Integrado 2021 das Empesas CMPC ndo cumpram
com—a a opgdo de conformidade "essencial’ declarada pelas
Empresas CMPC de acordo com as diretrizes do GRI Standards.

KPMG SpA

Karin Eggers
Managing Director

Santiago, 11 de abril de 2022

© KPMG Auditores Consultores SpA, sociedad por acciones chilena y una firma miembro de la organizacion global Santiago

de KPMG de firmas miembro independientes afiliadas a KPMG International Limited, una entidad privada limitada
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1. CMPC 2. Criacao de valor

Demonstracao do fluxo
de caixa resumido

3. Criar

8.5 INFORMACAD FINANCEIRA

Inversiones CMPC S.A.

CMPC Celulosa S.A.

4. Conviver

CMPC Papeles S.A.

5. Conservar

Softys S.A. e Subsidiarias

6. Cultura Sustentavel

Inmobiliaria Pinares SPA

7. Conducao

CMPC Ventures SPA e Subsidiarias

Inversiones CMPC

e subsidiarias e Subsidiarias e Subsidiarias Cayman Ltd.
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Ativos
Ativos correntes 4.222.517 3.565.480 2.007.990 1.584.156 596.006 669.127 832.088 1.472 1.477 10.284 10.217 113 113
Propriedades, Planta e Equipamento 7.090.244 7.245.392 5.038.767 5.145.167 824.251 816.766 1.198.914 277 277 - - -
Ativos Biologicos nao correntes 3.038.375 3.041.699 3.038.375 3.041.699 - - - - - - - - -
Ativos Intangiveis e outros 938.913 938.236 337.523 257.493 51.463 63.920 386.451 2.090 3.228 66 - 497.655 497.659
Ativos nao correntes 11.067.532 11.225.327 8.414.665 8.444.359 875.714 880.686 1.585.365 2.367 3.505 66 - 497.655 497.659
Total de ativos 15.290.049 14.790.807 10.422.655 10.028.515 1.471.720 1.549.813 2.417.453 3.839 4.982 10.350 10.217 497.768 497.772
Patrimonio e passivos
Passivo corrente 2.259.155 1.192.597 2.153.546 1.312.537 296.926 233.718 949.127 436 1.380 286 - 1.080 1.082
Passivo nao corrente 5.626.417 5.666.753 2.800.593 3.121.039 239.279 247.696 482.274 1.437 1.654 - - - -
Patrimonio atribuivel aos proprietarios 4.693.663 5.156.881 4.956.670 5.065.844 914.773 1.048.630 985.535 1.966 1.948 10.064 10.217 496.688 496.690
das controladoras
Participagdes nao controladoras 2.710.814 2.774.576 511.846 529.095 20.742 19.769 517 - - - - -
Patriménio 7.404.477 7.931.457 5.468.516 5.594.939 935.515 1.068.399 986.052 1.966 1.948 10.064 10.217 496.688 496.690
Total patrimoénio e passivo 15.290.049 14.790.807 10.422.655 10.028.515 1.471.720 1.549.813 2.417.453 3.839 4.982 10.350 10.217 497.768 497.772
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1. CMPC 2. Criagao de valor 3. Criar 4. Conviver 5. Conservar 6. Cultura Sustentavel 7. Conducao 8. Anexos
MUTAGOES NO PATRIMONIO RESUMIDOS
Inversiones CMPC S.A. CMPC Celulosa S.A. CMPC Papeles S.A. Softys S.A. e Subsidiarias Inmobiliaria Pinares SPA CMPC Ventures SPA e Subsidiarias Inversiones CMPC
e subsidiarias e Subsidiarias e Subsidiarias Cayman Ltd.
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Capital emitido 399.293 399.272 1.883.299 1.883.299 274.840 274.840 1.333.023 1.558 1.558 10.217 10.217 574.265 574.265
Reserva de diferencas de cambio (1.198.207) (1.020.694) (205) 103 (13.590) (13.590) (424.820) 32 37 1 - (36) (36)
em conversoes
Reserva de coberturas de fluxo de caixa (62.252) 8.100 29.628 35.215 4.272 2.877 70 - - - - - -
Reserva de lucros ou prejuizos atuariais (21.419) (24.538) (1.666) (2.695) (3.703) (4.345) (6.760) - - - - - -
em planos de beneficios definidos
Outras reservas diversas 301.642 294.998 3.001.608 3.001.597 4.367 3.264 92.793 - - - - (46.933) (46.933)
Lucros (prejuizos) acumulados 5.274.606 5.499.743 44.006 148.325 648.587 785.584 (8.771) 376 353 (154) - (30.608) (30.606)
Patrimonio atribuivel aos proprietarios 4.693.663 5.156.881 4.956.670 5.065.844 914.773 1.048.630 985.535 1.966 1.948 10.064 10.217 496.688 496.690
da controladora
Participagdes nao controladoras 2.710.814 2.774.576 511.846 529.095 20.742 19.769 517 - - - - - -
Total patrimonio 7.404.477 7.931.457 5.468.516 5.594.939 935.515 1.068.399 986.052 1.966 1.948 10.064 10.217 496.688 496.690
DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS INTEGRAIS RESUMIDOS
Inversiones CMPC S.A. CMPC Celulosa S.A. CMPC Papeles S.A. Softys S.A. e Subsidiarias Inmobiliaria Pinares SPA CMPC Ventures SPA e Subsidiarias Inversiones CMPC
e subsidiarias e Subsidiarias e Subsidiarias Cayman Ltd.
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Receita Bruta 1.700.560 863.200 1.027.980 156.499 191.473 129.858 100.530 - - - - - -
Outros resultados (786.742) (771.229) (191.342) (186.599) (99.085) (93.0006) (117.284) 104 374 (215) - 2) ©)
Lucro (prejuizo), antes dos impostos 913.818 91.971 836.638 (30.100) 92.388 36.852 (16.754) 104 374 (215) - 2) (1)
Gasto por impostos sobre o lucro (342.067) (89.728) (307.212) (131.652) (27.113) (12.653) 7.969 (81) 46 61 - - -
Lucros (prejuizos) 571.751 2.243 529.426 (161.752) 65.275 24.199 (8.785) 23 420 (154) - 2) (1)
Lucros (prejuizos), atribuiveis aos 294.502 80.278 497.681 (146.004) 64.106 24.786 (8.771) 23 420 (154) - (2) ©)
proprietarios da controladora
Lucros (prejuizos), atribuiveis as 277.249 (78.035) 31.745 (15.748) 1.169 (587) 14 - - - - - -
participagdes nao controladoras
Lucro (prejuizo) 571.751 2.243 529.426 (161.752) 65.275 24.199 (8.757) 23 420 (154) - 2) (1)
Demonstragao do resultado integral
Lucros (prejuizos) 571.751 2.243 529.426 (161.752) 65.275 24.199 (8.757) 23 420 (154) - 2) ©)
Outro resultado integral (247.403) (250.840) (4.855) (844) 2.037 (647) (47.818) (5) (87) 1 - - -
Resultado integral 324.348 (248.597) 524.571 (162.596) 67.312 23.558 (56.575) 18 333 (153) = 2) (1)
Resultado integral atribuivel aos 49.761 (170.056) 492.826 (146.848) 66.143 24.145 (56.589) 18 333 (153) - 2) ©)
proprietarios da controladora
Resultado integral atribuivel a 274.587 (78.541) 31.745 (15.748) 1.169 (587) 14 - - - - -
participagbes nao controladoras
Resultado integral 324.348 (248.597) 524.571 (162.596) 67.312 23.558 (56.575) 18 333 (153) - (2) (1)
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1. GMPC 2. Criagao de valor 3. Criar 4. Conviver 5. Conservar 6. Cultura Sustentavel 7. Conducao 8. Anexos
DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA RESUMIDO
Inversiones CMPC S.A. CMPC Celulosa S.A. CMPC Papeles S.A. Softys S.A. e Subsidiarias Inmobiliaria Pinares SPA CMPC Ventures SPA e Subsidiarias Inversiones CMPC
e subsidiarias e Subsidiarias e Subsidiarias Cayman Ltd.

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Fluxo de caixa liquido procedentes de 1.191.033 766.868 938.453 558.753 70.997 76.886 (7.464) (45) (82) (106) ©
(utilizados em) actividades de operacion
Fluxo de caixa liquido procedentes de (418.144) (137.612) (313.397) (317.888) (36.483) (103.388) (26.217) 362 20 - -
(utilizados em) actividades de Inversién
Fluxo de caixa liquido procedentes de (485.142) (357.067) (578.223) (269.362) (31.415) 31.494 8.107 (328) 62 907 (115)
(utilizados em) actividades de financiacion
Aumento (diminuig&o) liquido de caixa e 287.747 272.189 46.833 (28.497) 3.099 4.992 (25.574) 11) - 801 (116)
equivalente de caixa, antes do efeito do
cambio na taxa de cambio
Efeitos da variagéo na taxa de cdmbio sobre (24.517) 3.805 (5.699) (3.058) 138 (752) (3.849) 11 - - -
0 caixa equivalentes o caixa
Caixa e equivalentes de caixa ao principio 891.027 615.033 13.126 44.681 11.094 6.854 102.845 - - - 116
do periodo
Caixa e equivalentes de caixa ao final 1.154.263 891.027 54.260 13.126 14.331 11.094 73.422 - - 801 -
do periodo
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