3. Desempenho 4. Trabalho conjunto ‘

Relatdrio de Sustentabilidade 2022

o

1.4 Priucipais numeros 1.5 Marcos 2022 RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE CMPC 2022 1



Foto de capa:
Pumalal, Bosque Vivo
Temuco, Chile

Nome: Empresas CMPC S.A.

RUT: 90.222.000-3.

Matriz: Agustinas 1343, Santiago, Chile.
Telefone de contato: +56 2 2441 2000.
Site corporativo: www.cmpc.com

Para mais informagoes sobre sustentabilidade
entre no site https://www.cmpc.com/pt-br/
sustentabilidade/ ou entre em contato:

- Nicolas Gordon, Gerente de Sustentabilidade,

pelo e-mail nicolas.gordon@cmpc.cl

- Rodrigo Gonzalez, Chefe de Sustentabilidade,
pelo e-mail rodrigo.gonzalezm@cmpc.cl
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1. Empresas CMPC

11

Esta é a CMPC

A partir da inovacao, transformacao
e sustentabilidade no dia a dia dos
seus negocios, a CMPC cria solucoes
sustentaveis vindo de fibras natu-
rais para milhoes de pessoas, através
das suas operacodes industriais e
comerciais em 12 paises.

2. Sustentabilidade

Procura ser um fator de desenvolvimento para
as comunidades e territorios onde esta pre-
sente. Com base nisso, conserva e protege o
ambiente natural, sob a conviccao de ser uma
indUstria fundamental para acelerar a transicao
para uma economia verde, baixa em carbono,
que se materializa nas diferentes certificacoes
de gestao florestal e cadeia de custodia.

Proposito corporativo

4 1.1EstaéaCMPC 1.2 Negocios

1.3 Estratégia 2030

3. Desempenho

Missao

Produzir e comercializar - a partir de planta-
coes desenvolvidas por pessoas - productos de
madeira, celulose, embalagens, papéis, produ-
tos tissue e de cuidados pessoais, sustentaveis
ao longo do tempo, com qualidade superior e
competitiva, inovando e agregando valor aos
acionistas e clientes, e criando oportunidades

Valores corporativos

4. Trabalho conjunto

de desenvolvimento para os trabalhadores e as
comunidades locais.

Ser sustentavel para alcangar um bom desempe-
nho econdmico, através do respeito pelos grupos
de interesse e o cuidado com 0 meio ambiente.

Para o cumprimento deste propdsito, todos aqueles que fazem parte da
CMPC orientam suas acoes de acordo com os valores corporativos.

Respeito:

Estamos comprometidos com a seguranga, o
bem-estar, o desenvolvimento e o cuidado da
vida das pessoas e do seu ambiente, tratan-
do-as com dignidade, ouvindo-as, valorizando a
sua diversidade e a contribuicao que cada pes-
soa entrega a partir da sua autenticidade.

Integridade:

Agimos com honestidade, transparéncia e humil-
dade, honrando nossa palavra e nos responsabi-
lizando por nossas agoes e suas consequéncias.
Construimos lagos de confianga, comprometen-
do-nos em todos 0s nossos relacionamentos
para criar valor compartilhado e crescer juntos.

1.4 Principais nimeros 1.5 Marcos 2022

Coragem:

Tomamos decisoes e expressamos Nnossas
ideias com coragem, desafiando-nos constan-
temente. Procuramos aprender com 0S nossos
erros e desenvolver ideias inovadoras para criar
solugoes com uma visao de futuro, sendo lide-
res no que fazemos.

Colaboracao:

Trabalhamos em equipe, fortalecendo a hori-
zontalidade, o sentido de responsabilidade e
empoderamento com a convicgao de alcangar a
exceléncia e criar valor para 0s nossos clientes
e para a sociedade. Entregamos o nosso melhor
em tudo o que fazemos.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE CMPC 2022



1. Empresas CMPC

1.2
Negocios

Celulosa

E responsavel pelo patriménio florestal, ma-
nutencao de viveiros e producao vegetal, bem

" Maderas

Bosques

2. Sustentabilidade

como pela produgao, comercializagao e distri-
buicao de madeira e celulose.

Sg!} Pulp @

3. Desempenho

Biopackaging

Desenvolve solugoes de embalagem utilizando
fibras virgens e recicladas. Suas operagoes sao
desenvolvidas na Argentina, Chile, México, Peru
e, desde 2022, Brasil, gracas a aquisicao da Igua-
cu Celulose, Papel S. A, a transacao incluiu trés
unidades de producao com capacidade de pro-

Corrugados g’

-

Caixas de papelao ondulado e também bandejas
e caixas de celulose moldadas para os setores
de frutas, hortalicas e industriais, bem como re-
cuperagao de papéis e papelao para reciclagem.

Sack Kraft ."

Produtos de embalagem
(sacos multifoliados industrial).

Softys

A Softys S.A. dedica-se a fabricacao e comercia-
lizagao de productos de papel tissue, cuidados
pessoais e solugoes profissionais de higiene,
que sao feitos principalmente a partir de fi-
bras celuldsicas virgens e recicladas. Em 2022, a
Softys anunciou a compra da Ontex, em Puebla

, M,
Consumer Tissue &= Personal Care

4. Trabalho conjunto

dugao anual de 105 mil toneladas de celulose;
120 mil de papel sack kraft; e 21 mil papéis es-
peciais. Além disso, possui linhas de conversao
para produzir 500 milhoes de unidades de sa-
cos de papel por ano e um patrimonio florestal
de 22.238 hectares.

Boxboard 4 .
o

Papeldao com o6tima relagdo gramagem/rigidez,
cartolinas projetadas para a area de embalagem
e com barreiras para a substituicao de plasticos
de uso Unico.

Edipac

"

Distribuidor de papéis e cartolinas para impres-
sao e escrita e solugoes de embalagem: caixas,
sacos e sacos com alca.

(México), a segunda maior produtora de fraldas
para criancas e adultos no México. Atualmente,
aguarda o cumprimento de condicoes prece-
dentes, como a aprovagao das autoridades de
livre concorréncia para a aquisi¢ao, para iniciar
0 processo de integracao.

* Away from Home —

Toras (Argentina, Brasil e Chile)
e cavacos (Chile). Entre as toras
existem diferentes qualidades:
toras pulpaveis, toras serradas,
toras desenroladas (podadas e
nudosas) e toras combustiveis.

6 1.1 EstaéaCMPC

Madeira serrada verde e seca,
compensados, molduras e pai-
néis colados, vigas laminadas
(LVL) e madeira laminada cru-
zada (CLT).

1.2 Negdcios

Celulose kraft branqueada de
pinus radiata (BSKP), celulose
kraft crua (UKP), celulose kra-
ft branqueada de eucalipto
(BEKP), papel sack kraft e papéis
de impressao e escrita (P&W).

1.3 Estratégia 2030

Papel higiénico, guardanapo, Fraldas infantis, produtos para

papel toalha, alcool em gel, sa-
bonete liquido e em barra, atra-
vés de marcas como Elite, Nova,
Noble e Higienol.

1.4 Principais nimeros

incontinéncia de adultos e pro-
tecao feminina sob as marcas
Babysec, Ladysoft e Cotidian.
Produtos de cuidados para ani-
mais de estimagao através da
marca Ok Pet.

1.5 Marcos 2022

Papel higiénico, papel toalha,
guardanapo, sabonetes, dispen-
sadores, alcool em gel, mascaras
(mascaras faciais) marca Elite
Professional.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE CMPC 2022 7



8 1.1EstaéaCMPC

1. Empresas CMPC

1.3
Estratégia

Corporativa 2030

2. Sustentabilidade

CMPC renova seu compromisso com a sustentabilidade
e estabelece metas desafiadoras de crescimento.

A Estratégia Corporativa 2030, elaborada em
2022, conta com cinco pilares estratégicos,
acoes ambiciosas e metas que visam consolidar
a CMPC como player de classe mundial e dobrar

de tamanho. Para isso, focamos em atender as
necessidades dos clientes e consumidores com
solugdes inovadoras baseadas em fibras natu-
rais e renovaveis.

Sustentabilidade
Ser lider do setor em sustentabilidade e fator de mudanca no
desenvolvimento social.

Talento
Desenvolver talentos
para transformar e
crescer, sempre co-
locando as pessoas
no centro.

Competitividade
Ser P10 em compe-
titividade alavanca-
da porinovagao e
tecnologia.

1.2 Negocios

Crescimento

e inovacao
Crescer internacio-
nalmente perto dos
clientes e explorar
novos negocios com
inovacao. Ir além da
América Latina.

Cliente

Foco nas necessidades
dos clientes, inovando
e desenvolvendo solu-
goes com eles.

1.3 Estratégia 2030

3. Desempenho

Metas e
compromissos 2030

01. Sustentabilidade

- Ser o lider global da indistria em sustentabi-
lidade, liderando os principais indicadores ESG.

- Ser um fator de mudanca no desenvolvimento
social e construir capital social.

- Contribuir para a sustentabilidade da Empresa
por meio de metas ambientais desafiadoras ali-
nhadas a ciéncia.

02. Crescimento e inovacao

- Crescer em Biopackaging, Madeira e Pulp.

- Criar novos negodcios e produtos por meio de
inovacao, atingindo 10% das vendas em 2025.

03. Clientes

- Estar mais proximo dos clientes.

04. Competitividade

- Competitividade e eficiéncia em Celulose
e Biopackaging.

05. Talento

- Alcancar uma evolucao da cultura e lideranca
que viabilize o cumprimento da estratégia visando
um Indice de Exceléncia Operacional.

- Ter as capacidades organizacionais e o talento
necessarios para crescer.

1.4 Principais nimeros 1.5 Marcos 2022

4. Trabalho conjunto ‘
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1. Empresas CMPC 2. Sustentabilidade

w

. Desempenho

14
Principais numeros

'? -
Finlandia
Alemanha
°

-~

NGmeros gerais =

12 paises com presenca
industrial e comercial

46 rbricas
23.391 Sepaeo
33.235 corecas de sorvicos
2.260 prestadores de servico
26.756 1o
23.322 dientes 3

Colombia

Ndmeros financeiros Equador °

org ~ . Peru o @
Milhoes de USD 7.821 vendas a terceiros

Celulosa: Milhes de USD 3.798 [: T T [ —— 'so

Biopackaging: Milhdes de USD 1.249 .
Softys: Milhdes de USD 2.774 Grau de investimento Chile +-®
Moody’s, Standard Urugua| @--:--- -SSR @

MilhGes de USD 2.113 EBITDA & Poor’s. Fitch
Celulosa: Milhdes de USD 1.765 . e~
Biopackaging: Milhées de UsD190  Financiamentos sustentaveis

Softys: Milhoes de USD 231

Argentina P L ®

Numeros de sustentabilidade v /

Akiental & socal W covemanca  $h

Titulo verde de Crédito ligado a sus-

Capex total aproximadamente tentabilidade no valor 98,3% do patriménio florestal  19,9% mulheres 33% das mulheres
MMUSD 581,4 usb 250 milhaes de usp 500 milhses total certificado 25,6% das mulheres em na Diretoria
96,2% do patrimonio florestal  cargos de lideranca 14 categorias de risco
Niimeros por pais total certiﬁcad'o ESQTM® 1,65% de pessoas com 7.024 colaboradores ca-
88,3% do patrimonio florestal  deficiéncia pacitados em matéria de
4. 3Fabricas 7 Fabricas &= 1Fabrica total certificado pelo PEFC USD 19,3 milhGes investidos  anticorrupgao

81% de energia renovavel
402.817 ha preservados

em programas de relagoes
com a comunidade

w» 1.527 Colaboradores 6.117 Colaboradores 300 Colaboradores

2 Fabricas 1 Fabrica ‘#’ 5 Fabricas [restaurados 1.960 fornecedores locais
@ 656 Colaboradores 289 Colaboradores 'V 2578 Colaboradores 19,4% das emissées de GEE sio
escopole2
4 Fabricas 23 Fabricas Escritorio 2
. 83,5% de retorno de agua
1.787 Colaboradores ‘ 9.815 Colaboradores . Comercial e g
captada
‘ Escritc')r_io E Escritc’)rio + Escritorio . Nota: Forestal Mininco SpA FSC-C006246, Forestal Mininco SpA Aysén Projeto: FSC-C107775; Forestal Bosques del Plata
Comercial —= Comercial de Inovagao FSC-C166616, CMPC Celulose Riograndense Ltda.

10 1.1 EstaéaCMPC

1.2 Negocios

1.3 Estratégia 2030
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1. Empresas CMPC

1.5
Marcos 2022

Janeiro

A CMPC e a Nordic Bioproducts fecham acordo
para produzir fibra téxtil de origem vegetal
Procura-se promover a exploracdao de uma nova
tecnologia para a producao de fibra téxtil com a
celulose produzida pela CMPC, unindo a expe-
riéncia de cada negbcio.

Fevereiro

A CMPC entrega recursos para 10 instituicoes
em um concurso de desenvolvimento social

O concurso visa melhorar a qualidade de vida
e promover o desenvolvimento sustentavel
dos moradores dos municipios proximos as
plantas industriais e operacionais da Compa-
nhia nas regides de Maule, Nuble, Biobio e La
Araucania (Chile).

Em sua sexta versao, o concurso beneficiou pela
primeira vez 10 instituicdes do municipio de San
Javier (Maule), que somam-se as beneficiarias
da zona centro-sul do Chile. Além disso, foram
incluidos treinamentos para as organizacoes
comunitarias que apresentaram projetos para o
beneficio direto dos seus membros, vizinhos e
da comunidade em geral.

Abril

2. Sustentabilidade

Abril

Aquisicao de ativos florestais e
industriais de empresa no Brasil por
USD 170 milhdes

A CMPC adquiriu os ativos industriais e
florestais do negocio de celulose, papel
e sacos de papel da empresa Iguagu Ce-
lulose, Papel S. A., localizados nos esta-
dos do Parana e Santa Catarina (Brasil).

Essa aquisicao marca a entrada da Com-
panhia no mercado de papel no pais e
a torna a segunda maior produtora de

sacos do mundo.

Assembleia Geral da CMPC nomeia diretoria para o periodo 2022-2025

Durante a assembleia, foram votados 0os novos membros eleitos para integrar a mesa de direcao:

Ximena Corbo, Maria Cecilia Facetti, Bernardo Matte Izquierdo e Carmen Sfeir.

3. Desempenho

Assume o controle de empresa no Brasil para for-
talecer capacidade de producdo de papel tissue
Em 2022, a CMPC integrou a empresa brasileira
Carta Fabril a suas operagoes.

Durante o ano, foi assumido o controle da orga-
nizagao, o que fortalece a capacidade de produ-
cao da Softys para uma producao anual de 380
mil toneladas no Brasil.

Junho

0 trabalho comunitario é intensificado em
Puente Alto, Chile

A clinica movel promovida pela CMPC distribui a
quarta vacina contra a covid-19 e é inaugurada
a Despensa Social, um acordo em alianga com
a Red de Alimentos que permitird que 2.500
idosos em situagao de vulnerabilidade tenham
acesso a cestas basicas personalizadas.

Agosto

4. Trabalho conjunto

Julho

A CMPC assina acordo para adquirir empresa
mexicana de produtos higiénicos descartaveis
A Softys celebrou um acordo para a compra de
todas as agoes da sociedade mexicana Grupo
P.I. Mabe.

A Mabe dedica-se ao desenvolvimento, fabri-
cacao e distribuicao de lencos umedecidos,
fraldas para bebés, produtos para incontinén-
cia adulta e produtos de higiene feminina no
México e em outros paises, principalmente na
América Central.

Atualmente, a transagao nao se concretizou en-
quanto aguarda-se o cumprimento das condi-
coes anteriores.

A CMPC instala-se na Finlandia e abre escritorio focado em inovacao e venture capital
A CMPC Ventures abriu um novo escritorio na Finlandia com o objetivo de se conectar direta-
mente com o ecossistema de inovacao finlandés e outros paises nordicos.

Além disso, a Assembleia aprovou as demonstragoes financeiras da empresa, a politica de partici-
pacao nos lucros, o relatorio integrado para o ano de 2021 e agradeceu a Vivianne Blanlot, Rafael
Fernandez, Jorge Larrain Matte e Ramiro Mendoza por seu trabalho e compromisso durante a gestao
como diretores.

Planeja-se a construcao de uma fabrica de fibras téxteis, em pequena escala, para produzir
amostras para clientes e parceiros chave, além de otimizar o processo de fibras, visando um
potencial novo negocio para a CMPC.

12 1.1 EstaéaCMPC 1.2 Negocios 1.3 Estratégia 2030 1.4 Principais numeros 1.5 Marcos 2022 RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE CMPC 2022 13



1. Empresas CMPC

Setembro

A CMPC e multinacional de inova¢dao aberta
buscam solucées inovadoras e sustentaveis
para logistica

A CMPCanunciou uma parceria com a SOSA, player
global no setor de inovagao aberta, com o objeti-
vo de melhorar a eficiéncia e a sustentabilidade
de sua cadeia de suprimentos florestais no Brasil.
O objetivo da iniciativa é otimizar e modernizar o
transporte de celulose e madeira, que atualmente
é realizado por via fluvial e terrestre.

A CMPC é a primeira empresa do Brasil a parti-
cipar dessa acao, buscando solucdes na area de
logistica. Com esta parceria, espera-se que as
capacidades de inovacao aberta da SOSA aju-
dem na implementacao de tecnologias destina-
das a otimizar as remessas, aumentar a eficién-
cia operacional e reduzir a pegada de carbono
do transporte de madeira.

Outubro

A CMPC emite novo titulo verde por quase USD
250 milhoes e totaliza mais de USD 2,2 bilhoes
em financiamento sustentavel

A CMPC informou a colocacao de um titulo verde
na quantia de UF 7 milhoes na Bolsa de Valores de
Santiago, com vencimento em setembro de 2042.

0 objetivo é alocar esses recursos para o financia-
mento de projetos com impacto positivo no meio
ambiente e o refinanciamento de titulos corpo-
rativos vigentes emitidos pela Inversiones CMPC.

Gracas a este titulo, sera financiado parte do proje-
to BioCMPC, o qual une sustentabilidade e moder-
nizacao operacional, além de projetos de conser-
vacgao, restauracao de ecossistemas, modernizagao
de plantas industriais e projetos de inovagao.

Esta &€ a maior emissao realizada no mercado
chileno em 2022 e demonstra a confianga do
mercado na Companhia.

14 1.1 EstaéaCMPC 1.2 Negocios

2. Sustentabilidade

Novembro

A CMPC lanca embalagens ecologicas para agua
A Corrugados langou uma solugao chamada Ba-
g-in-Box para agua com o objetivo de reduzir o
uso de plastico em suas instalacoes. A solugao
€ produzida com 60 a 80% menos plastico do
que a agua engarrafada e tem uma menor pe-
gada de carbono. Além disso, reduz a geragao
de residuos, o produto é facilmente reciclavel e
pode ser personalizado com mensagens e cores.

Validacao SBTi:

Aprovacao pela Science Based Targets

Durante 2022, a CMPC recebeu a validagao pela
Science Based Targets Initiative (SBTi) das suas
metas de reducao de emissoes.

Este processo permitiu validar a sua meta de al-
cance 1e 2, comprometida desde 2019 e também
a nova meta de alcance 3, para reduzir as emis-
soes absolutas de alcance 3 em 37,5% até 2035,
com relacao a linha de base de 2020.

Dezembro

A CMPC ira duplicar o seu investimento em
inovagao para 2023

Por meio da CMPC Ventures, a Companhia dupli-
cara seu investimento em empresas emergentes
chegando até USD 30 milhoes, apesar do cena-
rio dificil para o setor. Em 2022 totalizou um in-
vestimento de USD 15 milhoes em startups.

Durante este més, a empresa fechou a alianga
com a emergente inglesa Pulpex, para produzir
garrafas de papel a partir de 2023, que comega-
rao em 2023.

1.3 Estratégia 2030

3. Desempenho

1.4 Principais nimeros

1.5 Marcos 2022

4. Trabalho conjunto J
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1. Empresas CMPC 2. Sustentabilidade

2.1
Roteiro
de sustentabilidade

Ser uma referéncia global da indistria em
sustentabilidade e um agente de desenvolvimento
nas comunidades.

A CMPC compromete-se a ser promotora do tégicos da indistria, mudancas nas estruturas
desenvolvimento das comunidades, medindo  de poder e promover a participacao e o posicio-
impacto e priorizando iniciativas que gerem namento dos territorios.

mudancas; além de enfrentar os desafios estra-

Roteiro de sustentabilidade

Metas ambientais :  Compromisso com comunidadese : Lideres Globais

- Emissoes liquidas Zero *  capital social : Melhores 3:

- Circularidade dos ¢ -Indice de confianca: Chile:50% na  : - DJsl

produtos © pesquisa de percepgao ’ - CDP

- Diminuir o uso de agua - Todos os projetos de - MSCI

industrial investimento social com avaliagao Percentil 80%:

- Zero residuos - de impacto baseada na teoria da . - Sustainalytics

- Adicionar hectares de Gestao da Mudanga e promovendo - FTSE4Good
conservagao e protecao © amedicdo com o Indice de Bem- : - Vigeo Eiris / Moodys

Estar Humano Territorial

16 2.1 Roteiro de sustentabilidade 2.2 Modelo de criacao de valor 2.3 Topicos materiais e ODS

3. Desempenho 4. Trabalho conjunto

Governanca da sustentabilidade

O Comité de Sustentabilidade e Regulacao supervisiona a implementacao
da estratégia de sustentabilidade nas dimensdes econdomica, social,
ambiental e de governaca; além de verificar o efetivo cumprimento das
metas de sustentabilidade e supervisionar os impactos associados.

A Diretoria recebe as atas do Comité de Susten-  tralmente’ e analisa especificamente questdes
tabilidade e Regulacdo, que se reiine bimes- associadas:

Conservacao e biodiversidade, restauracao ecologica, indistria florestal do futuro, progra-
mas de desenvolvimento florestal, certificacdes de manejo florestal sustentavel e cadeias
de custodia, resultados de verificagdo do relatério integrado, gestdo ambiental de insta-
lagbes de produgao (agua, emissdes e odores), projetos e novos negocios, metodologias
de mensuragao de impacto social, estratégia de acao climatica, validagao de metas am-
bientais (SBTi), validacao de topicos materiais e matriz de materialidade, reconhecimentos
externos ao relatorio integrado, objetivos 2023 para as metas de sustentabilidade, Plano
2023 da Geréncia de Assuntos Corporativos, entre outros.

Membros do Comité de Sustentabilidade e Regulacao

L“;%J Diretores

Presidente Vice-Presidente Diretora Diretor

da Diretoria da Diretoria Carmen Sfeir Bernardo Matte I.
Luis Felipe Gazitla Bernardo Larrain M.

*}m Excecutivos

Gerente Gerale  Promotor Gerente de Assun-  Gerente de Meio Gerente de
Presidente do Corporativo  tos Corporativose  Ambiente, Seguranca Sustentabili-
Comité de Sus-  Rafael Cox  Sustentabilidade e Saide no Trabalho dade
tentabilidade Guillermo Sandra Nicolas
Francisco Turner Riquelme Gordon
Ruiz-Tagle

A partir de 2023, o Comité de Sustentabilidade e Regulagao se reunira trimestralmente.

2.4 Metas corporativas 2.5 Incéndios rurais RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE CMPC 2022 17



1. Empresas CMPC 2. Sustentabilidade 3. Desempenho 4. Trabalho conjunto

2.2
Modelo de criacao de valor

cmpc

o Input e Negocios \ e Output Q Outcome 3
Capital Financeiro Fibra Natural - Binusle

ﬁl Milhoes de USD 7.909 patrimonio liquido "" eucalipto Milhoes de USD vendas a terceiros A Ser P10 em competitividade ala-
Milhoes de USD 3.943 divida liquida Milhoes de USD EBITDA vancando inovagao e tecnologia.

v

£% Capital Manufaturado

'} 1.329.885 ha de patrimonio florestal -crg\r/zscoes Milhoes de USD vendas Celulosa @3 Foco nas necessidades dos
37.027 GWh de consumo de energia Milhoes de USD vendas de Biopackaging clientes, inovando e desenvol-

Produtos de Milhoes de USD vendas de Softys vendo solugoes com eles.
:‘6’: Capital Intelectual madeira
‘SY 399 patentes concedidas ou pendentes
3.876 marcas concedidas ou pendentes Celulose ideias Beyond implementadas m Crescer internacionalmente per-
1.770 pessoas enviaram ideias Beyond milhoes é o valor das ideias to dos clientes e explorar novos
implementadas negocios com inovacao.

2N Capital Humano e Recuperagao........- Fibra Reciclada
’l,Q‘ : : de fibra - g Capital Humano Talento
¥ 23.391 colaboradores diretos L N ’

4.661 mulheres na organizacao %, 14.279 colaboradores treinados Desenvolver talentos para transfor-

1,65% de colaboradores com deﬁciéncia% . Blopackaging ¢ 19,95% rotatividade mar e crescer, sempre colocando
33.235 colaboradores de empreiteiras  : : 3,75 ambiente de trabalho as pessoas no centro.
Papel e caixas ! "o EUA
. de papeldo w ) @
‘a Capital Natural : : R toneladas de residuos 2 Ser lider da indistria em susten-
195.375.256 m® agua coletada ; Cartolinas Mexico y o nao perigosos gerados tabilidade e fator de mudanca no
81% de energia renovavel : : u m? de agua retornada desenvolvimento social.

N,

402.817 ha de conservagao, Sacos e bolsas - c,,‘“

ktCO,e emissdes de GEl

protecao e restauragio de papel Equador + - (8 nos alcances 1e

{3; Capital Social Distribuidor de Peru Brasil

i*i 26.756 fornecedores : todos os tipos usD em projetos
1.960 fornecedores locais : de papéis Iguacu de investimento social

1960 flomecedoreslocais o SOFLYS 4o e rugua
Argentina
) Rrodutos :
Respeito, tissue Respeito,
Integridade, Cuidados Integridade,
Colaboracao pessoais Colaboracao
e Coragem. S e Coragem.
S ——— - tissue AFH  ———EEE
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4. Trabalho conjunto ‘

23 o A CMPC contribui para a Agenda 2030 das Nacoes
Topicos materiais e ODS Unidas através de 14 ODS nos quais 0s negocios tém
maior potencial de acao.

1. Empresas CMPC 2. Sustentabilidade 3. Desempenho

Estudo de Materialidade 2022

Alinhamento da Estratégia 2030 com os topicos materiais e os ODS

20 2.1 Roteiro de sustentabilidade

E o processo que identifica, prioriza e contextualiza os principais impac- Dimensdo MAT Nivel 1 MAT Nivel 2 MAT Nivel 3 oDS
tos positivos e negativos na economia, no meio ambiente e nas pessoas, Estrategia
incluindo os impactos nos direitos humanos, bem como impactos que + Criagdo de valor compartilhado | + Consumo de energia
influenciam o valor da empresa * Relagdes comunitarias e emissoes de gases
’ - Prevencao e combate a incéndios | com efeito estufa

Dupla materialidade
Ter um processo de identificacao de questoes

materiais permite que decisoes estratégicas
sejam tomadas em relacdo aos principais
impactos e oportunidades da organizacao.

Materialidade financeira
Permite compreender os impactos que podem
influenciar o valor da Empresa (internamente).

Em 2018, a CMPC realizou o seu primeiro
estudo de materialidade e em 2022 desen-
volveu um segundo estudo, que teve como
objetivo atualizar em profundidade o traba-

lho realizado anteriormente. ﬁ @

Anualmente, a CMPC realiza uma revisao e Empresas Meio Ambiente
adequacao da materialidade, especialmen- e sociedade
te relevante em um contexto dindmico e de

mudancas regulatoérias e sociais..

Impactos ambientais e sociais na empresa

Por que realizar um Estudo
de Materialidade?

» Receber opinioes, percepcoes e expecta-
tivas dos stakeholders internos e externos
sobre as prioridades ambientais, sociais e
de governanca (ESG).

Materialidade ambiental e social
Permite considerar os impactos para a econo-
mia, 0 ambiente e as pessoas (externamente).

- Compreender as tendéncias e 0s impactos

o . Impactos da empresa no meio ambiente e
que podem afetar a organizacao e vice-versa.

na sociedade
» Priorizar questoes sobre as quais a gestao @
serd realizada e informar os stakeholders. % & l
Empresas Meio Ambiente

e sociedade

2.2 Modelo de criacao de valor 2.3 Topicos materiais e ODS

e restauragao

- Gestao dos recursos hidricos e
riscos relacionados

- Operacoes eficientes e eficazes no
controle de emissoes e efluentes
poluentes

- Gestao florestal sustentavel e
patrimonio certificado

- Conservacao, protecao e
restauragao de ecossistemas

» Modelo de bioeconomia circular e
reducdo de residuos

Sustentabilidade

« Inovacao e biosolugoes

2,

il

Crescimento

=\

I

e inovacao
- Satisfacao dos clientes e valor
@ da marca
<=
Cliente

(=

Competitividade

« Seguranca e salde dos
colaboradores e dos prestadores
de servico

- Desenvolvimento do capital
humano

(%

Talento

@ Ambiental @ Social @ Governanca

2.4 Metas corporativas 2.5 Incéndios rurais

+ Monitoramento e
adaptagao ao quadro
regulamentar

* Gestao de riscos e
crises

« Gestao responsavel
da cadeia de
suprimentos
+ Governanga e ética
dos negocios

« Diversidade e
inclusao

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE CMPC 2022 21

« Financiamento
sustentavel

« Compromisso
e ambiente de
trabalho

* Cultura e
proposito global




1. Empresas CMPC 2. Sustentabilidade 3. Desempenho 4. Trabalho conjunto

2.4
Metas Corporativas

Metas corporativas . - e Valor dalinha de base Progfés;2022 % cu;nprlmento
Inovacs 30% das melhorias de processos até 2025 devem vir da inovagao, digi- 2020 - 17% 100% BM""”' 82
& lovagao e tal e uso de dados. a .
digitalizacao
20% dos objetivos concretos de desenvolvimento sustentavel (emis- 2020 A medicao esta em desenvolvimento
soes e agua) devem ser alcancados através da inovagao, de tecnologias
novas ou disruptivas. 0 ety
9.4
10% das vendas das trés areas comerciais até 2025 devem vir de novos 2020 - 3,8% 100%
produtos, negocios ou modelos de negocios que nao eram oferecidos
em 12 de janeiro de 2020.
Diversi > :
f*‘* ersidade Aumentar em 50% o nimero de mulheres que fazem parte da organiza- 2019 13,7% 17,4% 32,7%
Gao até 2025. g.
5.5
Aumentar o nimero de mulheres em cargos de lideranga em 50% até 2025. 2019 15,9% 21,3% 38,5%
%‘ Inclusao Atingir 2,5% do nimero de pessoas com deficiéncia até 2025. 2019 1,43% 1,22% -20,1% D 102
=) .
Saude e : - . . .
s Zero fatalidades nas operacoes, tanto de colaboradores diretos quanto 2019 = 1 fatalidade 0%
eguranca de empresas de servicos, sejam em plantas industriais ou em opera- m 8.8
coes florestais.
‘ Agua Reduzir o uso industrial de agua por tonelada de produto em 25% até 2025. 2018 31,51 m3/t 28,86 m3/t 33,6% i 6.4
d Emissoes Reduzir as emissoes absolutas de gases com efeito estufa em 50% nos 2018 2.396 ktCO,e 1.969 ktCO,e  35,7%
alcances 1 e 2 até 2030.
B
Zero emissoes liquidas até 2040. 2020 A medicao esta em desenvolvimento T 3 13.3
Reduzir as emissoes de gases de efeito estufa em 25% no alcance 3 2021 5.889 ktCO,e 6.126 ktCO,e -10,7%
até 2035.
n“ﬂ RESTAN0S Zero residuos para destinacio final até 2025. 2018 714.229 t 347.629 t 571% R&E 154
QO 125
S C?ns.ervagéo € Adicionar 100.000 hectares de conservacao ou protecao até 2030, aos 2018 321.529 ha 402.817 ha 81,3% 131
biodiversidade mais de 320.000 hectares que a Companhia ja aloca para esses fins. 133
e 1941
15 o
Nota 1 Em 2021, a CMPC comprometeu-se a ser uma empresa de zero emissoes liquidas até 2050. Apos a Estratégia 2030, foi definido ’:'
antecipar o periodo de cumprimento para 2040. A meta responde a: 1) reduzir as emissoes dos alcances 1, 2 e 3 a zero, ou a um nivel re- —
sidual compativel com chegar as emissées liquidas zero no nivel global ou setorial em vias elegiveis alinhadas com 1,5 °C e 2) neutralizar
quaisquer emissoes residuais no ano-alvo e as liberadas para a atmosfera a partir desse momento. O patrimonio florestal da CMPC capta
CO, atmosférico que é a base para produtos biogénicos que sequestram e armazenam carbono. Em nivel global, 0 GHG Protocol esta
coordenando e concordando sobre como contabilizar as emissoes e capturas do setor florestal, portanto, uma vez definido o protocolo e Nota 2: As metas de inovacao e digitalizacao, diversidade e inclusao nao incluem a Softys.
as diretrizes para o que e como divulgar, o desempenho da Companhia sera monitorado e divulgado. Nota 3: A meta de emissdes de alcance 3 foi modelada com mais de 67% de cobertura em 2020, de acordo com a metodologia SBTi.
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24 2.1 Roteiro de sustentabilidade

1. Empresas CMPC

2.5

Inceéndios rurais

2. Sustentabilidade

Desde 2017, a CMPC dobrou os recursos destinados a prevencio e combate
aincéndios. Passou de investir USD 18 milhdes a USD 35 milhdes por ano.

Além disso, a Companhia rea-  Dados de Incéndios Rurais

liza trabalhos de recuperagao

de areas afetadas por incén- 12:000 11.039
dios rurais. Quando apropria-  10.000
do, sao realizados trabalhos
de apoio as comunidades e de 2.000
recuperagao de danos. 8.000 6575
6.000
5113 4.261
4.000 3329
2,000 = 1.095 1,605 1129 1.268
Hectares afetados 0
Focos de incéndio — 20172018 2018-2019  2019-2020  2020-2021  2021-2022

Mitos sobre os incéndios rurais e a industria florestal

As empresas florestais iniciam os
incéndios para receber o bonus do
Decreto-Lei 701. FALSO

- 0 mecanismo de bonificagao expirou em 2012.
- Varias empresas florestais deixaram de reco-
lher voluntariamente esse bonus entre 5 e 8
anos antes de seu vencimento.

- A CMPC nao recolhe o beneficio DL701 ha mais
de 15 anos.

As empresas florestais apenas
apagam incéndios em suas terras.
FALSO

- A abordagem de combate da CMPC nao é 100%
florestal, mas também apoia e reduz incéndios
em areas publicas e privadas.

- Nos Gltimos 5 anos, cerca de 60% dos incén-
dios combatidos foram em areas de terceiros.

As empresas florestais provocam incéndios na mata nativa para substitui-la

por monoculturas. FALSO

- As empresas florestais NAO sdo a causa dos
incéndios. Aléem disso, em 2003, elas adquiriram
0 compromisso de nao substituir a mata nativa.
- A CMPC se comprometeu a restaurar mais de
oito mil hectares de mata nativa de seu patri-
ménio florestal.

2.2 Modelo de criacao de valor

- A CMPC preserva areas de alto valor e ndo intervém
em mais de 150.000 hectares de floresta natural.

- Além disso, comprometeu-se a acrescentar 100
mil hectares de conservagao, restauragdo e/ou
protecao até 2030 aos mais de 325 mil hectares
que a Companhia ja conserva, restaura e protege
na Argentina, Brasil e Chile.

2.3 Topicos materiais e ODS

3. Desempenho

4. Trabalho conjunto

Os plantios florestais causam erosao no solo. FALSO

- 90% dos plantios florestais estabelecidos en-
tre as regioes de O'Higgins e La Araucania foram
feitos em areas degradadas devido a praticas
agricolas e pecuarias do passado.

- No Chile, o Estado se responsabilizou pela
degradagao, fomentando o estabelecimento de
plantios florestais nessas areas.

- Ha evidéncias significativas da recuperacao
desses solos devido ao efeito dos plantios flo-
restais, e nao ha precedentes de que os plantios
gerem degradagao do solo.

As empresas florestais estabelecem seus plantios perto das casas e nao
possuem aceiros entre os cultivos e as comunidades. FALSO

- A CMPC sempre construiu, no entorno de suas
propriedades, areas de interface entre comuni-
dades, estradas e plantios.

- A Companhia possui mais de 7.800 quilome-
tros de aceiros, o equivalente a 1,5 vez a exten-
sao do pais, para agilizar o controle de sinistros.
- As interfaces sao construidas através de uma

2.4 Metas corporativas

2.5 Incéndios rurais

primeira linha entre seis e oito metros de lar-
gura, na qual toda a cobertura vegetal é retira-
da, para depois passar para uma segunda linha
de 15 metros, onde nao ha plantios florestais, e
terminar com uma terceira linha de contencao
através de podas, limpeza do solo e desbaste
para reduzir o avanco do fogo.
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1. Empresas CMPC 2. Sustentabilidade 3. Desempenho 4. Trabalho conjunto ‘

3.1

Ambiental Conservacao
. Em 2022, a CMPC apresentou um avanco de 81,3% no
Patrimonio florestal cumprimento de sua meta corporativa em relacao
a0 ano base de 2018, 0 que significa, até 0 momento,
402.817 hectares de mata nativa conservados,

protegidos ou recuperados pela Companbhia.

1.329.885 hectares sao o patrimonio florestal da
CMPC na Argentina, Brasil e no Chile. 98,3% esta
certificado’®, percentual que aumentou gracas a

certificacao de 100% do patrimonio na Argentina

Area de alto valor de conservacio Area de alto valor de conservacio
em 2 022 (AAVC) por pais (AAVC) por tipo
Pais Nimero Hectares Tipo Nimero Hectares
Matéria-prima produzida sob certificacdo em 2022 (toneladas) Argentina 8 9.502 Biologicas 33 24785
Brasil 19 4503 Servicos 408 3.079
Categoria Brasil Chile . . .
Chile 442 14.022 Socioculturais 35 393
FSC PEFC FSC PEFC
Total 476 28.257 Total 476 28.257
Propria  Matéria-prima certificada 5.768.737 5.768.737  10.626.965 9.479.726
Porcentagem de 100% 100% 100% 90,19%
matéria-prima certificada
De Matéria-prima certificada 328.944 328.944 1.509.668 723160
terceiros  porcentagem de 100% 100% 93,98% 45,02%

matéria-prima certificada

" Plantacoes 2022

45,130 Areaanual de plantacdes (Ha)
42 .464 Area de colheita anual (Ha)
1.06 (6 3%) Taxa de aumento

’ ’

(area de plantio anual x area de colheita anual)

2Ppela casa certificadora FSC, PEFC ou ambas.
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1. Empresas CMPC 2. Sustentabilidade 3. Desempenho 4. Trabalho conjunto

EStl:até_gig de Natureza, Conserv 9§ ' Bi'ofd: Wersidade' = A estratégia esta baseada em quatro pilares:

Durante o ano de 2022, se formou uma equipe de trabalho multissetorial

com representantes de todos os paises onde a CMPC tem presenca florestal 1) Biodiversidade
para desenvolver a Estratégia de Conservacao e Biodiversidade susten- As operagoes florestais de silvicultura, colheita e transporte consideram critérios de sus-
tada em uma visao de futuro, em que a Empresa lidera a protecao e con- tentabilidade que visam cuidar da produtividade do solo, evitar danos (incéndios e pragas),

servacio sustentavel do patrimﬁnio florestal e da sua biodiversidade. manter e aumentar a biodiversidade, proteger a agua, o solo e os diversos usos das florestas.
Sua implementacao comecara em 2023.

2) Servigos ecossistémicos
As areas de conservacao e protecao prestam diversos servi¢os ecossistémicos que a Compa-
nhia priorizou e agrupou em sete categorias:
(V4 - Turismo, atividades recreativas e saide mental e fisica.
- Alimentos e recursos medicinais.
- Agua doce e regulacao dos fluxos de agua.
- Captura e armazenamento de carbono.
- Polinizagao.
v - Formacao e conservagao da fertilidade do solo, ciclagem de nutrientes e prevencao da erosao.
- Habitat de espécies e conservacao da diversidade genética.

v 3) Solugbes baseadas na natureza (SBN)
As SBNs sao a forma de visualizar a contribuicao da Estratégia de Conservacao para a So-
ciedade, tendo em conta que cada uma tem uma relevancia diferente para cada grupo de
(V4 interesse e uma ligacao especial com a adaptagao e mitigacao das mudangas climaticas, para
as quais adquirem grande importancia.

v 4) Territorialidade
Pilar transversal que atravessa 0s outros trés e que contempla nuances em funcao do terri-
VESTE-AMARELA (XANTHOPSAR FLAVUS), t\ono esﬂpe'cnﬁco ondg §e_3|tua. Detgrmma onde ha p(_)ssnbllldades de deseqvolwmento dewd.o
ESPECIE CRITICA EM PERIGO, a relevancia dos territorios, ecossistemas ou comunidades presentes. Assim como os demais

PROTEGIDA PELA CMPC, ARGENTINA pilares, sua perspectiva &, a partir da operagao, minimizar o impacto territorial das operagoes

e plantios e utilizar os diferentes territorios de acordo com seu potencial de conservacao,
gerando conectividade com outras areas potenciais e grupos de interesse relevantes.

i &
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1. Empresas CMPC

Mudancas climaticas

Emissdes em operagoes industriais
10.168 ktCO,e

1.805
18%

8.199
81%

W Escopo 1 Escopo 2 M Escopo 3

2. Sustentabilidade

Consumo de energia 37.027 GWh

7.083

29.994
81%

W Renovavel M Nao renovavel

A CMPC pagou impostos, para 0 ano 2021, no valor de
USD 2.753.303, um valor 26% menor do que no ano
em que Iniciou a aplicacao desta lei no Chile.

Em 2022, a CMPC certificou trés novas plantas
na norma ISO 50001:2018, totalizando 25 plantas
industriais certificadas. Isso se traduz em 96%

Recurso hidrico

Captacao, descarte e consumo de
agua (m®)

Categorias 2022

Captagao 195.375.256

Descarte 163.118.207

Consumo 32.257.048
30 3.1 Ambiental 3.2 Social

do consumo de energia sendo gerenciado de
forma eficiente.

Estresse hidrico: O estresse hidrico é a princi-
pal variavel para avaliacao da disponibilidade
hidrica nas bacias, deteccao de riscos associa-
dos e elaboracao de planos de agao.

3.3 Governanca

3. Desempenho 4. Trabalho conjunto

Consumo de 4gua em area de estresse
hidrico (m?)

Captacao de agua em area de estresse
hidrico (m?)

13.658.599
42%

74.631.204
38%

18.598.449
58%

120.744.052
62%

W Com estresse hidrico B Sem estresse hidrico M Com estresse hidrico B Sem estresse hidrico

Eficiéncia operacional

Residuos totais gerados (toneladas) Qualidade da agua (toneladas)

Tipo de residuo 2022 351-65/3
12%
Nao perigosos 2.826.008
Perigosos 4.802 2.479177
88%
Total 2.830.810

M Valorizacao M Eliminacao

Emissoes atmosféricas (toneladas) Qualidade da agua (toneladas)

Indicador 2022 Categorias 2022

Oxidos de nitrogénio (NOx) 7734 DQO 31.823

Oxido de enxofre (SO,) 1.233 DBO 1.868

Matéria particulada (MP) 1440 SST 2.068
AOx 385

Pela ISO 14001 sobre sistema de gestao ambiental, sao 10 fabricas certificadas: em Celulo-
se, as fabricas de Celulose (Guaiba, Santa Fé, Pacifico e Laja), em Bioembalagens, Maule e
Valdivia no negocio de Papelao, além de Papel e Fibras de o negocio de papelao ondulado.
Finalmente, na Softys, as duas fabricas no Chile (Talagente e Puente Alto) sdo certificadas.
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1. Empresas CMPC 2. Sustentabilidade

4. Trabalho conjunto ‘

3. Desempenho

Bioeconomia Os painéis de Selex® Plywood obtiveram

USD 4.503 milhoes? de dolares foi a receita
de produtos reutilizaveis, reciclaveis ou

compostaveis em 2022.

Insumos reciclados e recuperados pré e pds-consumo (toneladas)

Categoria Adquiridos de
fornecedores
Reciclada pré-consumo 0
Reciclada pos-consumo 15.812
Recuperada pré-consumo (fibra) 0
Recuperada pés-consumo (fibra) 391.892
Total de insumos obtidas 407.704

Programas proprios = Total
de coleta

0 0
0 15.812
23.273 23.273

213.568 605.460
236.841 644.545

Materiais utilizados de acordo com tipo e processo (toneladas)

Categorias 2022
Renovaveis

Matérias-primas

Recipientes e embalagens

Total de renovaveis

Nao renovaveis

Produtos quimicos

Recipientes e embalagens

Total ndo renovavel

3Dato considera o negocio de Celulose e Biopackaging.

32 3.1 Ambiental 3.2 Social

22.844.403
37109
22.881.512

849.844

63.787
913.631

3.3 Governanca

a Declaracao Ambiental do Produto

Uma Declaracao Ambiental de Produto
(EPD, pelas suas siglas em inglés) é um do-
cumento verificado e registrado de forma
independente que comunica informacoes
transparentes e comparaveis sobre o im-
pacto ambiental do ciclo de vida dos pro-
dutos. A declaragao é elaborada de acordo
com a norma internacional ISO 14025 (De-
claragdes Ambientais Tipo Il1).

Os Painéis de Selex® Plywood sao construi-
dos com laminas de pegas podadas, prove-
nientes das plantacoes, gerando painéis de
aparéncia superior, com alta resisténcia e

rigidez. Um diferencial do Selex® Plywood
é a tecnologia aplicada no processo de li-
xamento, onde uma maquina de 10 cabe-
cotes garante um produto homogéneo com
acabamento e aparéncia superficial muito
acima do padrao de mercado.

Selex® é uma solucao versatil para uma
vasta gama de aplicagdoes como mobiliario,
transporte, construcao e embalagem, en-
tre muitas outras, sendo pensada para os
clientes da CMPC Maderas, que ja tinham
certificacao FSC® e PEFC, e agora tem o EPD
aprovado em 2022.
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3.2
Social

Forca de trabalho e diversidade

Mais de 50.000 pessoas compoem a fibra da CMPC:
de 12 paises, em florestas e cidades, trabalham com
paixao e exceléencia.

2 3 . 3 9 1 l A -] 93% dos nossos colaboradores
colaboradores 18.730 4.661 )&_1 proprios !em contrato por tempo
proprios (801%) (19,9%) : indeterminado.

homens mulheres 7% tém contrato a tempo determinado.

7 1,6% de pessoas : & 99,8% trabalham em jornada
’* c'om deficidneia : & integral e 0,2 em meio periodo.

2 76% da forca de trabalho tem
i trabalho presencial, 6% teletrabalho
e 18% modalidade hibrida.

A 25,65% de mulheres em a‘E
cargos de lideranca. :

449 colaboradores trabalham em um pais diferente do seu pais de origem

A 60 nacionalidades diferentes

1.777 28.388 § 4 2

ﬁ« Contratados empresas contratados 25.414 2.974
contratadas homens mulheres
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36 3.1 Ambiental

3.2 Social

2. Sustentabilidade

3.3 Governanca

3. Desempenho

Pessoas

f‘;’ﬁ Sindicatos

62

organizagoes sindicais.

13.455 (s9%)

colaboradores sindicalizados.

14.809 %)

colaboradores cobertos
por negociacao coletiva.

'i“ Avaliacdo de desempenho

10.230 (3%)

colaboradores avaliados.

Saude e seguranca

4. Trabalho conjunto

v= .
Treinamento

14.279 (g81%)

pessoas capacitadas.

225.892

horas de treinamento.

usp 6.601.196

para a educacao e desenvolvimento, un 0,08%
do faturamento da Companbhia.

3.937 19,95%

novos colaboradores. rotatividade.

Principais nimeros de saude e seguranca no trabalho (SST)

Categorias

Doencas ocupacionais

Taxa de doencas ocupacionais
Fatalidades

Taxa de fatalidade

Taxa de acidentes

Taxa de sinistros

indice de frequéncia

indice de gravidade

Média de dias perdidos por acidente

Colaboradores Contratados
29 s/i
0,14 s/i
0 1
0 2,78
0,68 0,26
27,42 29,65
3,01 1,62
122,15 181,92
40,54 112,40
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Comunidades

2. Sustentabilidade

Quadro de Relacionamento Comunitario:

Alinhamento Corporativo

CMPC conta com um Quadro de Relacionamen-
to Comunitario que busca desenvolver oportu-
nidades de valor compartilhado e manter uma
convivéncia territorial agradavel com seus gru-
pos de interesse. Em 2022, este quadro integrou

Principios de relacionamento comunitario:

Valorizacao da diversidade %‘

Promocao do dialogo E

Habilitadores

Como fazemos? Y
Acreditamos na constru- =
¢do de relacionamentos

sustentaveis para criar valor
compartilhado.

Diagnésti ’.
lagnostico "’

um novo pilar a sua estrutura, razao pela qual
atualmente é composto por cinco principios de
relacionamento com a comunidade, cinco habi-
litadores e sete areas de criacao de valor:

=
##% Compromisso

&b Geragao de parcerias

Criacao de oportunidades

Ambitos de criagdo de valor

. Cultura e integracao

Niveis de R 3 i

elacionamento 1" Criacio d_e valor . Educacao e desgnvolw

compartilhado mento de capacidades

Obras de o DTG y ‘ Empreendimento e
conﬁan(;a Acoes essenciais que convivéncia produtiva
. permitem gerar pontos .
Gestao i de encontro de forma a ‘ Cadeia de
antecipada @ criar valor nos e com os fornecimento local

territorios.

Plano de acao
territorial

: . Florestas e servicos
. ecossistémicos
. Cidades sustentaveis e qualidade de vida

Acesso a agua e saneamento

Contribuicao social por tipo de atividade (USD)

Categorias

Investimento comunitario
Doacodes de caridade
Iniciativas comerciais

Total

38 3.1 Ambiental 3.2 Social

2022
19.337.381
10.506.775
835.247
30.679.403

3.3 Governanca

3. Desempenho

Durante o ano de 2022, a Companhia desenvol-
veu um processo metodologico de avaliacao de
projetos sociais para analisar o impacto que os
investimentos sociais tém nos territorios. O es-
tudo da metodologia a ser utilizada foi testado
através de um exercicio-piloto em 26 projetos,
tendo-se concluido que:

1. A maioria dos projetos sociais da Companhia
nao possuia uma metodologia de design. Neste
contexto, 2023 sera um ano de teste e analise da
mudanca metodoldgica na elaboragao de proje-
tos. Assim, com vista a 2024, 100% dos projetos
a serem implementados devem ser elaborados
de acordo com a teoria da mudanca.

4. Trabalho conjunto

2. A CMPC possui um grande nimero de projetos
de diversos focos e portes, por isso foi defini-
do que nem todos podem ser avaliados com a
mesma metodologia. Desta forma, o estudo de-
senvolveu uma metodologia de avaliacao atra-
vés de 3 critérios basicos:

- Profundidade de criagao de valor, com base no
Quadro de Relacionamento Comunitario.

- Nimero de dimensoes de beneficios sociais
abordados.

- Um critério discricionario que se relaciona
com o nivel de orgamento exigido por um pro-
jeto, 0 que pode atribuir mais relevancia a ele.

Através do cruzamento de critérios, foram definidas 4 metodologias de avaliacao de projetos:

~
K]
X .
a Tipo B
8= - Contribuigao da logica causal
S5 Método: antes e depois +
3 § pesquisa de percepcao
g8
0 s
2 ~
Q o
£ |
o8 ; Tipo A
'g g - Contribuigao da logica causal
b : Método: antes e depois
£
S
=
[

Tipo D
Atribuicao de logica causal
Método: S-ROI

Tipo C
Atribuicao de logica causal
(com vieses)
Método: efeitos fixos

Niveis de criacao de valor nas dimensées CMPC

Por meio dessa metodologia, definiu-se que os projetos histéricos da Compa-
nhia que ndo foram elaborados pela teoria da mudanca deveriam integra-la
em sua operacdo. Assim, atualmente, 60% dos projetos sociais contam com
aintegracao da teoria da mudanca e todos os que forem incorporados no
futuro devem ser construidos com base nela.
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1. Empresas CMPC

Bosque Vivo:

criando valor natural

Programa iniciado em 2021, com o apoio da
Outlife, que visa formalizar e promover a uti-
lizagao pela comunidade das propriedades
da Companhia para visitas recreativas ou
desportivas, transformando-as em parques
e aproximando o setor florestal das pessoas.

Primeros Pueblos:

do sul do Chile para o mundo

Em conjunto com a Emprediem, a CMPC de-
senvolveu em 2022 o programa Primeros
Pueblos, que visa promover empreendimen-
tos locais proximos as operagoes florestais
e industriais da Companhia, aprimorando e
padronizando sua atual oferta de produtos
e ampliando suas oportunidades de comer-
cializagao, com pontos fisicos e digitais.

40 3.1 Ambiental 3.2 Social

2. Sustentabilidade

16

151-15.4

0 Bosque Vivo materializou-se em 2022 com
a inauguracao do primeiro parque da rede
CMPC: o Parque Pumalal Temuco. Aléem de
proporcionar beneficios, como a captura de
carbono e a oportunidade de acesso a ex-
periéncias turisticas, esportivas, recreativas
e culturais, & possivel visitar espacos de res-
tauracao e conservagao de matas nativas e
sua flora e fauna.

10 REDUCADDAS
DESIGUALDADES
-

=)
v

10.2

Assim, foi inaugurada uma loja no shopping
Casacostanera, um importante centro comer-
cial de Santiago do Chile, onde sao ofereci-
das criacoes originais de 18 empresarios de
diferentes localidades das regioes de Biobio
e Araucania. Este espago busca aproximar as
pessoas da tradicao e da cultura das comu-
nidades rurais sul do Chile, sob as regras do
comércio justo e com respeito as tradicoes
passadas de geracao em geracao.

3.3 Governanca

3. Desempenho

Direitos humanos

Desde 2021, a Companhia possui uma Politica de
Direitos Humanos, transversal a todos os seus
negocios e filiais, na qual estabelece definicoes
fundamentais, escopos de aplicagao e meca-
nismos especificos para identificar, gerenciar e
remediar a violacao dos direitos humanos, sob
uma abordagem preventiva.

Roteiro de Due Diligence
em Direitos Humanos

Em 2022, a CMPC iniciou o desenvolvimento de
um roteiro para integrar os direitos humanos
em sua estratégia e cultura, cumprindo a Agen-

Passo Passo
Estrutura
organizacional

Passo Passo

4. Trabalho conjunto

0 seu ambito abrange todos os colaboradores
da CMPC e os seus parceiros de negocio, de
modo a abranger os impactos reais e potenciais
associados aos direitos humanos em toda a ca-
deia de valor.

da 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel e o
Guia de Due Diligence da OCDE para uma Con-
duta Empresarial Responsavel.

Passo
Atualizacao Avaliacao de
da Politica risco e impacto
de Direitos
Humanos

Passo

Execucdo das Acompanhamento Linha
medidas e e avaliacao dos de deniincias
integracdo dos planos de acao

resultados

Passo Passo

Relatabilidade e Reparagoes
divulgacao

No ambito da elaboragao do roteiro, os membros
que participaram dos grupos de trabalho foram
treinados sobre os principios orientadores, ris-
cos setoriais, riscos regionais, leis e regulamen-
tos, casos de negocios e ferramentas para dete-
gao de riscos, entre outros topicos.

Com isso, o dialogo sobre direitos humanos entre
0s principais executivos foi incorporado e as infor-
macoes associadas ao andamento da implemen-
tacao dessa carta de navegacao foram entregues.
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3.3

Governanca Clientes

M 23.322 ciene

« Atingir um indicador de fidelidade liquida (NPS) superior a 85% em todos os nego-
cios, por meio de suporte técnico para otimizar os processos.

W]

Celulosa Biopackaging

@ 94% NPS Pulp ﬂg 92% NPS Boxboard 70% NPS Corrugados

#? 85% NpsMaderas || 81% NPs sack Kraft 83% NPS Edipac

Softys

« Pesquisa de clientes B2C a» 19 10 * I 6 a 9

Poder da marca (classificacao)

Cultura de integridade

Q P : v= .
Denuncias : Treinamento

761 dendncias feitas. 4.541 colaboradores treinados em questoes
©anticorrupgao.

707 denincias fechadas. © +2.467 colaboradores aprovados no curso Modelo de
: Prevencao ao Crime.

147 dentncias admissivel. : <917 colaboradores aprovados no curso de Livre
: Concorréncia.

127 denincias resolvidas com : 1157 colaboradores aprovados no curso de Probidade
medidas corretivas/disciplinares : Corporativa.

Pela primeira vez, tres mulheres . 5.482 A :
fazem parte da Dlretorla da CM PC ass.édio noCt?atat‘)gfggdeo;iljimados e uestoes de
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1. Empresas CMPC 2. Sustentabilidade

Fornecedores

Em media, a CMPC leva 35 dias para pagar as grandes
empresas por seus produtos e servicos. No entanto,
esse total foi reduzido para 13 dias em media para as
micro, pequenas e médias empresas (MPME).

Numero de fornecedores

Categorias 2022

Total de fornecedores (Unidade) 26.756
Fornecedores locais 1.960
Fornecedores MPMEs 6.692
Fornecedores Estratégicos 538
Fornecedores internacionais 1.266
Fornecedores nacionais 25.694

Despesas com fornecedores

Categorias 2022

Gasto total do fornecedor (MUSD) 6.497
Fornecedores locais 811
Fornecedores de MPMEs 976
Fornecedores Estratégicos 3184
Fornecedores nacionais 5370

44 3.1 Ambiental 3.2 Social 3.3 Governanca

3. Desempenho

Programa de Desenvolvimento:

Fortalecendo nossos
Fornecedores Locais

Desde 2021, a Companhia possui um Proce-
dimento Geral para o Desenvolvimento de
Fornecedores Locais, aprovado pelo Gerente
Administrativo e Financeiro e pelo Comité de
Normas e Procedimentos. O documento prioriza
os fornecedores locais como um dos principais
grupos de interesse e identifica seu impacto no
desenvolvimento das comunidades para apoiar
o crescimento de pequenas e médias empresas
nos territorios em que a Companhia atua.

Para padronizar as ofertas em 2022, foi incor-
porado aos processos de compra um fator so-
cial que qualifica o grau de conexdo, tamanho
e impacto das empresas participantes na co-
munidade do entorno. Esse fator é definido em
conjunto pelas Geréncias de Procurement e As-
suntos Corporativos e de Sustentabilidade e faz
parte da metodologia de avaliagao de propostas
de cada fornecedor juntamente com aspectos
econdmicos, técnicos e de risco.

Adicionalmente, foi incorporada e promovida
nas bases destes concursos a contratagao de
mao de obra local, bem como a compra de ma-
teriais e servicos de origem local para o desen-
volvimento da empreitada.

Para impulsionar os niveis de compras locais,
em 2022 atuamos em iniciativas da cadeia pro-

4. Trabalho conjunto

dutiva, principalmente por meio da identifi-
cacao da oferta local atual de acordo com os
diferentes processos licitatorios e compras es-
pecificas para cada um dos centros operacio-
nais da Companbhia.

A primeira versao do programa foi desenvolvi-
da no primeiro ano, com a participagao de 14
empresas, enquanto em 2022 foram um total de
100 empresas participantes relacionadas aos
negocios de Celulosa e Biopackaging. Os parti-
cipantes passam por um modelo de intervengao
de cinco estagios:

- Diagnostico

- Identificagao de lacunas

- Fortalecimento e acompanhamento
- Mentoria

- Avaliacao de impacto

O programa busca ser uma fonte de valor com-
partilhado, que proporcione suporte as MPMEs,
bem como oportunidades de emprego, de-
senvolvimento econdmico e participagao com
maiores niveis de competitividade nos negocios
tanto da CMPC como de outras empresas.

A partir de 2023, seu escopo sera estendido para
filiais estrangeiras.

Fornecedores locais participantes.
I O O Representantes de todas as comunidades em
torno de Celulosa e Biopackaging no Chile.
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Focos estratégicos da CMPC Ventures

Financas sustentaveis

01 Materiais e novos usos para a construgao em madeira.

‘g ....................................................................................................................
& Titulo verde
o i N ) 02 Fibra téxtil a base de celulose.
- Emissdo de um titulo verde no valor de UF  lhdes) na Bolsa de Valores de Santiago, Pela
7 milhdes (aproximadamente USD 250 mi- Inversiones CMPC por um prazo de 20 anos.
03 Solugoes digitais e modelos de negocios circulares.

é Empréstimos

- Giro de um SLL no valor de USD 500 mil-
hoes, que devera ser paga em uma (nica
parcela em abril de 2026. O financiamen-
to foi assinado tendo como credores Bank
of America, Scotiabank BNP Paribas, HSBC
Bank, Export Development Canada e Mizuho.

Q Marcos

- Lancamento da Framework que detalha a
estratégia da CMPC para futuras emissoes de
financiamento verde.

- Em 2022, foi elaborado um Relatorio de
Financiamento Sustentavel que estabelece

Inovacao

areas principais de
inovacao

- Geréncia da Transformacao

- Area de Investigacao, Desenvolvimento
e Bioeconomia

- CMPC Ventures

- Dois empréstimos vinculados a sustentabi-
lidade foram fechados com a Export Develo-
pment Canada, cada um no valor de USD 200
milhdes, que serao pagos em 2026.

o andamento da estratégia da Companhia
em financiamento sustentavel. Aléem disso,
apresenta o andamento das metas e indica-
dores-chave do SLB emitidos em 2021. Tam-
bém detalha os dois SLLs realizados em 2021
e 2022.

Dy

:,!\: CMPC Beyond

Desenvolver ideias sobre o cenario global e
sustentavel até 2050.

1.770 pessoas enviaram ideias.

42 ideias em processo de implementagao para
uma quantia adicional de USD 2,2 milhdes.

17 hlies

Woamy B

1727

Com uma década de pesquisa, a Woamy e
uma empresa originaria da Universidade
de Aalto (Finlandia) que desenvolve es-
pumas totalmente biodegradaveis a partir
de polpa kraft para substituir as espumas
com base em petroleo.

E um processo de fabricacao de espuma
sem moldes, continuo e de secagem ra-
pida, com baixo consumo de energia e
matérias-primas prontamente disponi-
veis. Tem um alto potencial para a pro-
tecao de bens de consumo em processos
logisticos e pode ser reciclado dentro do
mesmo ciclo de papel.

A CMPC Ventures entrou em contato com a
Woamy pela primeira vez em 2021, interes-
sada em seu projeto Research to Business
(R2B). Assim, iniciou-se o caminho de uma
alianca que permitiu fechar fases do proje-
to, através do investimento na Companhia.

A CMPC investiu USD 17.310.000
em inovagao em 2022.
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1. Empresas CMPC

4.1

Stakeholders

Apos um processo de identificagao dos principais
publicos com os quais esta vinculada, a Compa-

2. Sustentabilidade

nhia prioriza 11 stakeholders com os quais man-

tém um relacionamento direto e proximo.

Principais Stakeholders

- Investidores e credores

- Colaboradores diretos

- Clientes e consumidores

- Comunidades

- Associacoes, grémios e mundo empresarial
- Fornecedores

- Midia

- Autoridades e reguladores

- Parceiros Estratégicos

- Academia, centros de pesquisa e politicas pblicas
- Avaliadores e certificadores

Fases do relacionamento com stakeholders

D,
* i Escutar

A CMPC responde as preocupacoes dos seus
stakeholders, tendo em conta as suas prioridades
e 0 contexto em que ocorrem.

Para ouvi-los, transversalmente tem:
* Linha de denincias
* Formulario de contato web

*:i Interagir

As interagoes sao diferentes dependendo do
grupo. Entre os formatos existentes estdao as
reunioes de trabalho para discutir assuntos de
interesse de ambas as partes. Além disso, vocé
pode interagir com a Companhia através de
suas redes sociais:

* Instagram

« LinkedIn

- Twitter

» Facebook

4.2 Reconhecimentos

F Informar

A CMPC tem varios meios para informar de forma
transparente todos os grupos. Entre eles estao:
« Relatorios Integrados

* Relatorio de Sustentabilidade

- Site corporativo

- Site de Relagoes com Investidores

- Andncios de televisao e radio

- Artigos na imprensa escrita

- Redes Sociais

- CDP

o\
i’i Colaborar

A empresa gera instancias de trabalho em conjun-
to com stakeholders com objetivos semelhantes.

Essas instancias se materializam em iniciativas
ou projetos em seu beneficio.

4.3 Parcerias

3. Desempenho

4. Trabalho conjunto ‘

Supplier Summit CMPC 2022

Em novembro de 2022, foi realizado o primei-
ro Supplier Summit CMPC. Instancia em que a
organizacao, por meio de sua linha executiva,
transmitiu a estratégia corporativa aos seus for-
necedores estratégicos.

O evento, realizado no centro de eventos de San
Carlos de Apoquindo, contou com a presenga de

mais de 250 fornecedores, que conheceram os
pilares da Estratégia 2030, seu novo proposito,
seus valores, estratégia de sustentabilidade,
avangos marcantes em inovagao, desenvolvi-
mento dos negocios da Celulosa e Biopacka-
ging, a nova estrutura por categorias da Gerén-
cia e Procurement e os requisitos das normas
de reducao de emissoes de escopo 3.
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1. Empresas CMPC

4.2

2. Sustentabilidade

Reconhecimentos

Relatorio Integrado 2021 recebe
reconhecimento de trés organizacoes

Hallbars reconheceu-o como “O melhor do mundo” na
categoria de produtores de celulose, fibra e papel. Além
disso, 0 ARC Awards o premiou como “O melhor da Amé-
rica”, enquanto o Vision Awards como “O melhor da Amé-
rica e do Chile”.

A Softys recebe o Prémio Lixo
Zero pelo Elite Envase
de Papel

Conquistou o primeiro lugar na categoria “Con-
sumo de massa e varejo” com a embalagem de
papel higiénico 100% reciclavel e biodegradavel.

Lideres em seguranca hidrica
e bosques

CMPC foi a Gnica empresa no Chile a obter uma
classificagao “A” no Questionario de Bosques e
Seguranca Hidrica, da CDP. Também obteve uma
classificagao “B” de Mudanca Climatica.

A CMPC na lista das empresas
que mais se destacam em
sustentabilidade

A Companhia foi homenageada com o selo Glo-
bal Industry Mover do Sustainability Yearbook
da S&P Global.

A PwC Chile premiou CMPC
por seu produto Natural Kraft
desenvolvido em 2021

Na categoria “empresa consolidada”, obteve o
maior destaque em inovacao pelo desenvolvi-
mento de seu papeldao com barreira a gordu-
ras, produto 100% reciclavel para a inddstria
alimenticia.

50 4.1 Stakeholders

A CMPC é reconhecida
pelo seu trabalho com
fornecedores locais

4.2 Reconhecimentos

No Encontro EtMday de Empreendedorismo
e Inovacao, a CMPC foi premiada como parte
das empresas que promovem o desenvolvi-
mento econdémico local.

4.3 Parcerias

3. Desempenho

o) ACMPC é reconhecida como
uma empresa sustentavel
e criadora de emprego em
Guaiba

cmpc

A CMPC esta mais uma vez
posicionada como a segunda
empresa florestal mais
sustentavel do mundo

Prémio de Inovacdo em
Embalagem 2022 premia Saco
Desperdicio Zero

Projeto “Comuna Sin Basura”
foi premiado como o “Melhor
projeto de Gestao Social”

CMPC Brasil recebe distincao
Diamante do Prémio
Exportacao no Rio Grande
do Sul

Evolucao no ranking de
reputacao corporativa
Merco Empresas 2022

Companhia mais inovadora
segundo a ESE Business
School

4. Trabalho conjunto

Em um estudo realizado pelo Instituto de Pesqui-
sas People, a CMPC foi identificada como a marca
mais lembrada entre todas as grandes empresas
do Rio Grande do Sul.

Pelo segundo ano consecutivo, a empresa foi clas-
sificada na categoria de papel e celulose. Além
disso, pelo sexto ano consecutivo foi incluido
no DJSI Chile, pelo quarto na Alianga do Pacifico
(MILA) e pelo segundo em Mercados Emergentes.

0 saco de cimento feito com fibras naturais foi
o recipiente mais inovador, pois reduz o desper-
dicio ao desintegrar-se na mistura de cimento.

O projeto CMPC desenvolvido pela Kyklos busca
reduzir os residuos e promover uma cultura de
reciclagem em seis municipios chilenos.

Foi premiada na categoria de madeira e derivados
e foi a Unica a receber a distin¢ao especial “Expor-
tador de Diamantes”, que homenageia organiza-
¢Oes que ja conquistaram o prémio 10 vezes.

No ano de 2020, a CMPC foi uma das empresas
que mais subiu de posi¢des no ranking, chegan-
do a 542. Um aumento de 36 colocagoes.

A instituicao no Chile reconhece as empresas
que se destacaram por seus avangos em ino-
vagao, por meio da implementacao de novos
processos, produtos, servigos ou iniciativas que
tenham impacto na comunidade.
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1. Empresas CMPC

4.3
Parcerias

Organizagao

World Business Council
for Sustainable Development

Pacto Global (ONU)

cbpP

Acao Empresas

52 4.1 Stakeholders

2. Sustentabilidade

Objetivo da colaboracao

Membro desde 2011 e parte do Forest Solutions Group para liderar projetos
setoriais, compartilhar as melhores praticas e participar de iniciativas globais.

O Gerente Geral da CMPC, Francisco Ruiz-Tagle, iniciara seu trabalho como
diretor do WBCSD em janeiro de 2023 e o Gerente de Sustentabilidade &
nomeado, consequentemente, como membro do Steerco do FSG, encarre-
gado de projetar o grupo em direcao ao futuro e de alcangar seus principais
objetivos.

O Gerente Financeiro da CMPC, Fernando Hasenberg, € membro do comité
financeiro do WBCSD.

Desde 2018, faz parte maior rede das Nagoes Unidas sobre sustentabilida-
de corporativa, alinhada com os principios orientadores e de contribuigao
para os ODS.

Em janeiro de 2022, o Gerente de Sustentabilidade foi eleito vice-presi-

dente da Red Pacto Global Chile e, em dezembro, foi confirmado como
vice-presidente para o periodo 2022-2024.

Divulga sua base de dados desde 2013 e € membro desde 2019 para alcan-
gar um alto padrao de transparéncia e cobertura de relatorios ambientais.

Além disso, & membro do Programa Benchmark Club da CDP.

Membro desde 2017 com a finalidade de conectar com o ecossistema de
sustentabilidade corporativa no Chile.

Participa de programas e cursos relevantes para as prioridades da Compa-
nhia e participa do Comité Técnico de Economia Circular.

4.2 Reconhecimentos 4.3 Parcerias

3. Desempenho

Organizagao

CLG Chile

Amcham (Chile e Brasil)

Britcham

The Forests Dialogue
(TFD)

Dialogo Forestal Nacional
(Chile)

4. Trabalho conjunto

Objetivo da colaboracao

Membro desde 2009, o que lhe permite manter-se a par dos desenvolvi-
mentos regulamentares.

O Gerente Geral é diretor da CLG e foi reeleito durante o periodo.

Membros desde 2003, e participantes de comités ligados a sustentabilida-
de nas camaras de comércio do Chile e do Brasil.

Cochair do Comité Técnico de Sustentabilidade no Chile e membro do gru-
po de trabalho no Brasil.

Membro desde 1996 e participante dos comités relacionados com a sus-
tentabilidade dentro das cdmaras de comércio com importante presenga
no Chile.

O Gerente de Sustentabilidade é diretor da Britcham. O Gerente Financeiro,
Fernando Hasenberg, e a Gerente de Relagdes com Investidores, Colomba
Henriquez, participam do Comité de Financas e Mercado de Capitais.

Membro desde 2014, participando com outras liderangas do setor florestal
em debates relevantes sobre manejo e conservacao florestal sustentavel.

O Gerente Assistente de Fibra Sustentavel e Conservacao, Francisco Rodri-
guez, fez parte da equipe executiva durante 2022 e foi escolhido como Co
Lead do grupo para o ano de 2023.

Membro desde 2014 e integrante do Comité do Diretdrio para implemen-
tar um processo de dialogo varios atores que levem a solugdes conjuntas,
que buscam sustentabilidade dos territorios onde estao localizadas as
plantagoes florestais.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE CMPC 2022 53



Para obter mais informacdes, analise a versio digital do nosso

digitalizando este codigo QR




1. Empresas CMPC 2. Sustentabilidade

Relatério de Sustentabilidade
2022
v

56 4.1 Stakeholders 4.2 Reconhecimentos 4.3 Parcerias



