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ue el mids votado de los 52
candidatos a consejero de
la Socledad de Fomento
Fabri
Gazitda, quien preside
desde hace cinco anos
Empresas CMPC, el nego
cio principal del grupo
Matte, logrd 122 votos y fue la primera ma
voria en la renovacion de 30 consejeros del
gremio, Para Gazinia, esa votacion es un re-
conocimiento de sus pares ala empresa que
dirige y dice, enuna posicion de
privilegio, Como los directores electos en las
sociedades anonimas, compara, un conse-
jero representa a todos los electores y no a
quien lo postala. “El consejero mds votado,
el dia gue asume es un consejero igual que
el resto”, resume,

Tampoco su primers mayoria lo anima a
competir por la presidencia, puesto para el
que hasta ahora el candldato Gnico es Ri-
chard von Appen. “Ml compromiso y mide-
clicacidn estd con CMPC, con las mids de 20
mil persenas que trabajan ahi, con el direc-
torio que me ha apovado estos afos v los ac-
clonistas gue me eligleron, por lo que no
tengo ninguna Intencldn de presentarme”.

El histirico gjecutivo del grupo Matte -fue
por afios gerente general de Forestal
O'Higgins, la matriz de los negocios del
clan-destaca el alto nimero de candidatos.
el 100% de votacion y el aumento, ain in-
suficiente, dice, de las mujeres en el comse-
joelectivo de 6l integrantes, que hoy tienen
el 23%. “Todo eso da cuenta de un gremio
con mucha gente participando”.

&Y es bueno gue haya mas ejecutivos que
duefios de empresas en el Consejo?

Yo en eso no hago diferencia. Habemos
muchos consejeros que somos ejecutivos
que, enofra parte de nuestro quehace:
s ¥ ledores fos. El pre-
sidente actual es un empresario. el que pro-
hablemente serd su sucesor también es un
empresario, pema la vez ellos son o han sido
elecutlvos de sus companias. Poriltlme, en
el mundo de hoy se espera gue los ejecuti-
vos sean verdaderos emprendedores en las
companias.

Usted apoya la eleccion de Richard von
Appen?

-Primero, uno tene que valorar gue haya
gente que esté dispuesta, en los tiempos
que Corren, @ comprometerse en activida
desg les que lmplican rep aclén
de terceras pers . Lo digo también por
toda Ja gente: candidatos a diputados, sena-
dlores, constituyentes, porque creo que esva
linso que hayva gente gue esté dispuestaaex-
ponerse pibllcamente y a trabajar por otros
en los tlempos que corren,

Valora su disposicion, pero justed apoya su
eleceion?

yo estoy en la linea de que él sea ele-
gido presidente.

ENo preferivia una eleccion competitiva?

El ha dicho eso y seria mejor. 51 surge un
cardidato alternativouno tendri que evaluar.
El ha dicho claramente que le encantaria ser
elegido. pero no ha habido otra persona que
st presente y 1a opeion todavia existe.
£Qué falto a la gestion de Hernardo
Larrain?

8l le pregunto a él. probablemente tiem
po. Hay un reconocimiento blen transver-
sal a gue él ha sido un presidente 24/7. Las
pruehas al cantes cuando hace do 15 56
tuvn que reelegir, sacd una viacion espec-

Sofofa. Luis Felipe
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tacular como consciero y después fue reele-
gldo undni nte comeo presid . Ha
dedicado mucho tlempo a relevar la iImpor-
tancia de la actividad privada en el mundo
publico y a hacer ver las cosas que al mun-
do de la empresa le importan.

Cuil debe ser la prioridad de la Sofofa en
un afo como este?

-Mds que de
de las prioridades del mundo privado. |
primera, a pandemia no ha rerminado y te-
nemos una necesidad de seguir cuidando a
nuestra gente y mantener al aparato produc-
tivo funclonanda. La segunda cosa es que,
apropasito de eso, vamos asalir de esta rea-
lickad mis pobres, Tiendo a pensar que no so-
mos capaces de ver tods amagnitud del
Impacto, porgue la actividad econdmica se
estd moviendo ya que ha habido mucha In
yeccion de recursos para gue la gente pue-
da subsistir. Probablemente para 2022 esos
recursos se habran consumido v tendre
maos un desafio como pais muy importan-
1e. Desde el mundo privado hay que corven-
cer 4 las autoridades v a la opinion pablica
de la necesidad de crecimiento v el impul-

Sofofa, uno debiera hablar

a

s 8 la inversion pam otomar empleo y de-
sarrollo,
oY Ia nueva Constitucion?

-¥ el tercer desalio es gue enlraremos en
un proceso de elaboricion de una nueva
Constitucion que pretende generar un con-
senso sobre nuestro modelo de desarrollo
Nosotros no samos un actor politles, noso
mos constiluyentes electos, perolas empre-
S35 {ENEM0S que Ser actores propositivos y
activos, con una actitud, y aquivoy a tomar-
me la libertad de parafrasear a {Nelson)
Mandela: con una actitud donde nuestris as
plracionesy las decislones que tomemos den
CUenia s I{,‘ nuestras {,"\‘| METANIAES que de
nuestros miedos, Y contribuyames a este de-
bate con nuestras ideas y con nuestras mi-
radas, en las cosas que nos incumben, sin
intervenir como actores politlcos, pero ha
ciendo ver que tenemos posicion sobre cier-
tascosas, Porejemplo, Chile requiere unni
vl de descentrallzacion relevante y también
hay un desafio de conelliar una actividad
productiva sustentable con ¢l cuidado al
medioambiente y ka biodiversidad.

(La discusidon constitucional pone en riesgo

€l modelo econdmico?

Hace unos dias en Amcham nos presen
taron un andllsisde opinlones, en redes so-
ciales, de los candidatos
ung se eneuentra gue hay un nivel muy
alto de consenso entre los candidatos a
constituyentes. JEn queé cosas? En el tema
de los pueblos originarios, en el resguardo
del derecha a las personas y hay poco con-
sensoen cambiaraunsistema parlamenta-
rin, en constituir un estado federal o en eli
minar laindependencia del Banco Central,
Cuando uno mira eso, no debe tener temaor
de buscar un modelo de desarrollo consen-
suaddo en Chile, que ¢ cuenta de las aspi-
ones de la mayor parte de la poblacion

constituyentes, Y

ra
pasible,
2 Cudl es el mayor temor de una nueva
Constitucion?

-Como decia, debemos tener mis esperan-

zas que temares, Chile es un pais donde se
demuestra que la gran mayoria de la pobla

cidn es gente sensata. El pafs ha sabido sa-
lir de las crisis en las gue hemos estado, El
afn pasido, despues de la crisis de 2019, fui-
mos a votar mis de 7.5 millones de perso-
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“Desde el mundo
privado hay que
contribuir para reducir
las brechas de
desigualdad”

El presidente de Empresas CMPC -primera mayoria en las
elecciones de consejeros de la Sofofa de esta semana-
plantea tres prioridades: ¢l fin de la pandemia, la
recuperacion economica y Ia nueva Constitucion. “Desde el
mundo de la empresa tenemos que ser optimistas”, afirma.
Ademas, pide aproximarse al debate constituyente con mas
esperanzas que temores. Y frente a las alzas de impuestos
propuestas, prefiere eliminar exenciones tributarias,

Una entrevtsta de VICTOR COFRE
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s par decidir una Constitucion nueva,

sted votd por el Aprueho o ¢l Rechazo?
1 voto es secreto, pero Yo estoy porgue
busquemos un modele consensuado de
como construlr pais en los praximes anos.

Usted dijo que de la erisis saldremos mas
pobres, g También mas desiguales?
-Siempre las crisis econdmicas golpean
s fuerte a las personas que tienen menos
recursos. Las desigualdades no son respon
sahilldad de algulen en particular, pero uno
debe hacerse cargo de que eso existe. Uno
no puede pensaren una compania susten
table. en el largo plazo, en entornos de po
breza. No somos respansables de eso ni ca-
paces de resolverlo por si solos, perono po-
demos ser ignorantes 1 ese problema y desde
el mundo privada hay gue contribuir con to-
das las capacldades que tengamos para re-
duelrlas brechas de desigualdad gue tene-
mos en Chile,

+Esa contribucion pasa por aportar mas
TECUTS0S, Mis impuestos?

-Cuando uno habla de mavores recursos y
nuevos Impuestos, uno tene que definir
para gué quiere una nuéva estructura Cribu-
TaTia: Gquiere mis recursos Pard mds gasio
social, o guiers usar los instrumentos tribu-
tarios para reducir directamente las desi
pualdades? Nosoy éenico, pero hay muchas
muaneras de buscar mds recursos. El andli-
sis, por ejemplo, gue ha habido en muchos
técnlens, de todos los colores politicos, por
un montin de exenclones que podrian ser
eliminadas, que penerarfan mis recauda-
cion, Uno tiene evidencia objetiva de que
hay un monton de gasto social gue no rin-




de: el ministro Bricnes antes de dejar la
cartera, hizo un estudioa fondo gue deter-
mind que hay un montdn de progromas
que significan plata botacka a lacalle,

zino que no es partidario del
a los altos patrimonios,

Uno lee v encuentra que hay opinlones
muy diversas sobre lo gue pasa con ese im-
puesio, Ponen un impuesto a 1os altos pa-
trimonios en Francia v tienes a muchos
franceses viviendo fuera de Francia. Eso
buses solucionar un problema de una ma-
e (ue parecien ser un poco equivocaca.
En ¢l Congreso se discuten impuestos a los
altos patrimonios, un aumento de
Impuesto a empresas. un nuevo rogaliya
la mineria. (Hay una demonizacion del
sector empresarial?

-Las intenciones v las razones de los par-
lamentarios para leglslar de clerta manera
son proplas de ellos. Uno puede declr si
cuales son los efectos que se van a producie
com las cosas que se estan haciendo. Vamos
a otro ambite: el retiro de los fondos de
penslones tene en aparlencia un espiritu
muy loable, pero a uno le duele [a falta de
consenso politicn, generalizado, en el sen-
tido gue la estrategia de retiro de fondos pre-
mnales significa a futuro menos pensio-
nes para la gente que estd usando los recur-
s08. Hay que mirar los efectos que se
consiguen con este tipo de medidas,
£ Los empresarios son por definicion
resistenies a pagar mas impuestos porgue

costos y baga md !

-En el mundo de hoy uno no debiera hablar
de resistencia. Uno debe pensaren estructu-
ras tributarias que incentiven la inversion, Si
pones estructuras tributaras que son mds
costosas que en otros lugares, estds dando se-
fiales para gue la gente invierta en agquellos
Iugares donde los impuestos son mas bajos.
Esuna cuestion de incentivos mids que de cos-
105, En Chile los Impuestos no son bajos st los
comparas con los estindares de la OECD,
¢Estd polarizado Chile?

Hay extremos gue son mis vociferantes,
perala lnmensa mayoriade Chile gulere de-
sarrollo v paz, Hay que ser optimista que
como pais seamos eapaces de sentarnos y
definir un esquema que, probablemente, va
aslgniflcar un consensoen un punto nter
medio. ¥ sl eso tlene respaldo en la muyo-
ria del pais, fantdstico. Son las reglas del jue-
o, el rmando evoluciona, 1as cosas cambian,
el mundo es distinto al de antes de la pan-
demia. Desde el mundo de la empresa tene-
MOS gUe ser aptimistas. tenemos que tener
esperanza y trabajar duro. @

“Si Héctor Llaitul quiere dialogar, estamos dispuestos a dialogar con él”

Luis Felipe Gazitiia quiere respon-
der a Héctor Llaitul, lider de la
CAM, quien ha planteado gue las
torestales han sido las responsables
e dividir v enfrentar a las comu-
nidades mapuches en La Arauca-
nia. “Cuiern decir muy enfitica-
mente gue aqui no hay problemas
entre comunldades, aguol lo gue
hay son grupos que reivindican la
vinlencia coma manera de resolver
los problemas, que no se sabe muy
blen a qulén representan, que ata

can a gente de comunidades paci-
ficas que quieren trabajo, desa-
rralloy progreso. Creemos que en
La Araucania v en la provinela de
Arauco no sobra nadie®.

Llaitul dijo que la “responsabilidad
e las forestales en imponer la
violencia esti muy clara”.

-5 buscar la forma de contribulr al
progreso v al desarrollo de las co-
munidades mapuches es promover
laviolencia, entonces tiene razon.
Eso es lo que nosotros hacemos.

Siguen dispuestos a conversar
con Liaitul?

En esto no hemos camblado nun
ca de opinidn: estamos dispuestos
A corversir con todos los que guie-
ran conversar. i Hector Llaitul
guiere dialogar, nosotros estamas
dispuestos a dialogar con él,

JPor qué han demorado tanto los
traspasos de tierras?

-l traspaso de tierras no depen-
de de nosotros. En los casos en
e nos han preguntado sl estamos

dispuestos a vender predios, he-  nemos varias comunidades con

mos dicho gue si. El problema es
que el Estado es el que tiene que
avanzar, Compramoes, ¥ eso no ha
ocurride en el altimo tempo,

&Y por que?

-No lo sabemos. Enaguellos casos
en que nos hemos mastrado par
tidarlos 4 vender, ademiis hemos
buscado maneras de contribuir
con esas comunidade: A que
esos predios sean productivos des-
de el puntode vista econdimion, Te-

las que tenemos acuerdo, tene-
mos esguemas de trabajo a furg
ro,

iCudntos predios estan
dispuestos a traspasar?

-Hay una lista de predios pedidos
a las companias forestales gue the-
ne la Conadl. gue suman 14 mil
hL‘L’Iult‘.’lh. | A5 nuestras son cerca
de 1.700 hectareas y no tenemos
ningian problema en avanzar en
esas 1,700 hectireas. @



