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VICTOR COFRE

—Empresas CMPCtiene operaciones en 11 pai-
ses, pero dos pesan mucho mas que los otros
nueve: Chile, donde estd el 58% de sus acti-
vos y genera la mitad de todas sus ventas, y
Brasil, con 30% de los activos y el 25% de los
ingresos consolidados. Las oportunidades
para crecer estan sobre todo en ese mercado,
el mayor de Latinoamérica.

Luis Felipe Gazitua, el presidente de Empre-
sas CMPC, define a ese pais como como uno
delos objetivos. “Hemos seguido mirando po-
sibilidades de crecimiento en Brasil. Brasiles
un pais donde tenemos que seguir crecien-
do en el negocio de tissue y en el negocio de
celulosa”, dice a PULSO.

Y en las dos dreas hay opciones de creci-
miento: organico y via adquisiciones.

En elnegocio del tissue, CMPC creci6 inor-
gdnicamente a fines de 2019, al comprar Se-
pac, la que agrego a la compaiiia del grupo
Matte una capacidad de 135 mil toneladas
anuales de papel tissue con su planta en Ma-
llet, Parand. Con ello, Softys, la empresa de
tissuede CMPC, completd una capacidad ins-
talada de 280 mil toneladas y la posicioné
Ccomo numero uno en participacion de mer-
cado. “Brasil sigue siendo un mercado muy
fraccionado, pero tenemos mds de 20%, loque
nos da el niimero uno en Brasil. Y ser niime-
101 en productos de consumo masivo en Bra-
sil es muy importante”, analiza Gazitta.

“Seguimos mirando otras opciones, pero
también tenemos posibilidades de seguir
creciendo orgdnicamente en lasdos compa-
nias que tenemos en tissue en Brasil, en Se-
pacy Softys”.

En eldreade la celulosa, el negocio princi-

CMPC crece enBrasil:
planea ampliar suplanta
de celulosayhasta
imaginaunanueva

La compaiiia produce en Brasil hoy casi lo
mismo que en Chile. Tiene una planta de dos
millones de toneladas, pero quiere ampliarla y
para ello ya compro masa forestal. A futuro, el
grupo incluso visualiza una nueva planta.
“Tenemos la idea, tenemos concebido un
proyecto, pero para que eso sea realista hay que
tener, primero, bosques”, dice Luis Felipe
Gazitua, presidente de CMPC.

pal del grupo, CMPC también ha seguido
creciendo. En diciembre de 2020, la empre-
sa pacto la compra de unos 5,3 millones de
metros ctibicos de eucaliptus en el Estado de
Rio Grande do Sul, en US$62 millones. “La
madera adquirida servird de insumo para la
operacion de la planta de celulosa de CMPC
Brasil, en Guaiba”, describi6 la compania en
su memoria del 2020.

En Brasil, CMPC dio el gran salto hacia mds
de una década, en 2009, con la adquisicion
delaplanta Guaibaa Aracruz. En 2015 CMPC
puso en marcha una segunda linea de pro-
duccién en Guaiba, con lo que hoy comple-
ta una capacidad instalada de 2 millones de
toneladas al afo.

“Tenemos un plan paraampliar esta (plan-
ta) de 2 millones, que tiene la posibilidad de
absorber algunos cuellos de botella y para eso
tenemos los bosques”, explica Gazitda.

Pero, ademas, el grupo se plantea un desa-
fio aun mayor: una nueva planta de celulo-
saen Brasil. “Miramos mds haciaadelante la
posibilidad de otra planta, para eso se requie-
re tener masa forestal”, revela el presidente
de CMPC.

“Siuno quiere construir otra planta, nece-
sita primero construir masa forestal. Tenemos
laidea, tenemos concebido un proyecto, pero
para que eso sea realista, hay que tener pri-
mero bosques o los acuerdos con duefios de
predios que tengan plantaciones forestales
para que puedan abastecer nuestras plantas
con posterioridad”.

Elejecutivo histérico del grupo Matte afir-
ma que la compafiia mira con mucho opti-
mismosu futuro. “Estamos en la industria de
los recursos naturales renovables, donde hay
unarevalorizacion de la fibra natural que pro-
viene de nuestros bosques y se transforma en
papel. En nuestra industria y en el mundo el
tema central en los préximos afios es la in-
novacion, a partir de celulosa hay posibilida-
des de entrar en muchos campos de la acti-
vidad econémica. Estamos mirando como
modeloa las companias que van adelante de
nosotros, companias nordicas, finlandesas,
suecas. Ahi tenemos un desafioy posibilida-
des muy atractivas”, se explaya.

Gazittia pone ejemplos de aquel modelo.
“La celulosa estd comenzando a ser sustitu-
to de muchos productos y no solo a produ-
cir papel. Por ejemplo, los tableros de los au-
tos, en lugar de ser de plastico pueden ser
de celulosa. La fibra que proviene de los ar-
boles, que se transforma en celulosa, pue-
de ser utilizada para otros propdsitos. Ade-
mids, sustituye productos que hoy son me-
nos valorados por la gente y que tienen un
fondo menos sostenible, y que son deriva-
dos de los hidrocarburos, del petroleo”,
concluye.

Ensu andlisis de 2020, Gazitua recuerda la
inauguracion, a principios de 2020, de una
maquina nueva de papel tissue, en Argenti-
na, por US$130 millones, la compra de una
compania para fabricar sacos de papel en
Meéxicoy abrid una oficina de representacion
en Shanghdi, su principal mercado de la ce-
lulosa. “En este afio de la pandemia no nos
quedamos inmoviles”.@




