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Los planes para crecer
en cuatro paises de
la linea de negocio

de embalaje de
Empresas CMPC

B Un segmento donde estdn decididos en ser el
principal actor es en el de las bolsas con manillas,
el que se expande aceleradamente.

POR KAREN PENA

Una apuesta para crecer en los
paises donde tiene operaciones,
esta ejecutando CMPC Biopackaging,
unade las tres lineas de negocio de
la firma ligada a la familia Matte,
dedicada al embalaje y que ocupa
tantofibras virgenes como recicladas.

“Siempre ha sido primordial para
CMPC lo que hace Biopackaging,
pero hoy estamos impulsandolo
atn mas con proyectos”, dice el
gerente general, Jorge Navarrete,
quien asumio en febrero de 2020 en
la posicién, aunque su historia en
el conglomerado lleva varios afios,
ya que estaba en Peru.

CMPC Biopackaging esté estruc-
turada en tres areas de negocio prin—
cipales y una distribuidora llamada
Edipac. El primero es Boxboard o
cartulinas, donde tienen dos plantas
productivas en Chile; el segundo es
Sack Kraft, cuyo principal producto
son los sacos industriales de papel,
entregando soluciones a través de
plantas operativas en México, Pert,
Chile y Argentina; y la tercera area
es conocida como corrugados.

En los tltimos meses, a pesar de
la pandemia, esta linea de negocios
se hamantenido muy activa. Entre
2020y 2021 estan impulsando in-
versiones de casi USS$ 90 millones,
que tienen como principal objetivo
apalancarse hacia el futuro.

En el negocio delas cajas de carton
corrugado estan con proyectos de
alrededor de USS 30 millones, los
que consisten en iniciativas como
la modernizacion de la planta que
tienen en Til Til, reemplazar una
corrugadora antigua por una mas
grande en capacidad de produccion
y con la tecnologia de punta en la
planta de Buin y, adicionalmente,
comprar una convertidora de alta
grafica.

Segtin explica el ejecutivo, esto
ultimo viene a responder lo que se
esta pidiendo en ciertos mercados,
como el de las cerezas, donde se

_Entfe 2020 y 2021 Biopackaging estd impulsando’
inversiones de casi USS 90 millones.

La firma ha
desarrollado
productos de
innovacion como
embalajes de
carton corrugado
para el reemplazo
de cajas plasticas
para salmon
fresco.

i
exige una calidad de impresién muy
sofisticada en las cajas de cartén,
como si fuese una fotografia.
Respecto a las inversiones en
el negocio de sacos industriales,
los pasos han estado en México.
En junio, CMPC cerré un acuerdo
para adquirir a Grupo Calidra su
filial elaboradora de sacos de papel
Samcarsa, sumando una segunda
operacion en el pais azteca.
Asimismo, se compraron tres
lineas de produccion (una de ellas
esta incluidala comprade Samcarsa)
y tres impresoras para modernizar
las fabricas, involucrando una in-
versién de USS 33 millones.

Ademads, durante este afo, pon—
dran en marcha inversiones por
USS$ 15,4 millones paraaumentar la
produccion y mejorar la calidad de
sus productos de pulpa moldeada
en el sector avicola.

Bolsas para el retail

Aunque no fue una consecuencia
directadela pandemia, ya que estaba
definido desde antes, la firma se
sumo al mercado de las bolsas con
manillas, las que se entregan -por
ejemplo-enelretail o aplicaciones de
reparto, y que por la crisis sanitaria
adquirieron mas relevancia.

“En CMPC Biopackaging en parti-

Pese a recuperacion del ultimo trimestre, firma de los Matte
clerra 2020 con pérdidas

[ Empresas CMPC reporté este jueves sus

resultados financieros al cierre d

logrd ventas por US$ 5.286 millones, una
variacién negativa de 7% respecto a 2019. En
esto, las menores ventas de Celulosa (con una
caida de -13%), asociadas a menores precios de

celulosa de fibra corta de 19% y

e 2020, donde

de fibra larga en 7%, marcaron el

resultado.

En el ejercicio, la papelera termind

con pérdidas por US$ 28,4 mi-
llones, lo que se compara con la

ganancia de US$ 84,5 millones del

mismo periodo del afio previo.
Respecto a los resultados del

tltimo trimestre, la compaiiia
informé que las ventas totales

fueron de US$ 1.409 millones, un alza de 9%.
Esto es resultado de un incremento en todos los

negocios, con un alza de 12% en
en Biopackaging y 5% en Softys.

MILLONES

PERDIO CMPC EN 2020

Celulosa; 11%
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El Ebitda alcanzé USS$ 257 millones durante el
trimestre, un 15% méds que lo registrado en el
mismo periodo del afio anterior. Entre octubre

y diciembre también tuvo una utilidad neta de
USS 85 millones, mejor que la pérdida de US$ 18
millones del mismo periodo del afio pasado.

En el negocio forestal, la
compaiiia vio crecer 20%
sus volimenes, “debido a los
mayores vollimenes de venta
de madera aserrable”. En
celulosa, la produccién total
durante el cuarto trimestre
fue de 1.069.000 toneladas,
un alza de 10%.

En materia de incendios, la
compafiia reportd que en

Chile, las plantaciones de CMPC habian sufri-
do 600 eventos, afectando alrededor de 1.000
hectdreas, lo que se compara con 800 incendios

y 3.200 hectdreas del afio pasado.
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JORGE NAVARRETE.
GERENTE GENERAL.

cular no estabamos en este negocio,
lo evaluamos y decidimos entrar de
maneradecididay ser lideresen esto.
Justo despuésvino la pandemia, que
confirmd estadecisiényya tenemos
tres lineas funcionando, que par-
tieron a fines del afio pasado, con
muchoéxito. Probablemente vamosa
tener que seguir invirtiendo, porque
es un negocio que esta creciendo
aceleradamente”, relata.

Una de las legislaciones que ha
favorecido esto fue lade prohibicién
de la entrega de bolsas plasticas.
Navarrete reconoce que la preo-
cupacion actual por los temas de
sostenibilidad y la exigencia de la
poblacion por productos en esta
linea, los ayuda. Eso si, plantea que
es un tema que todavia esta “en
desarrollo”.

“Claramente nos esta afectando,
estamos teniendo incrementos de
demanda producto de esto y esta-
mos tomando decisiones en base a
informacién que estamos recibiendo
como lo de las bolsas con manillas,
por ejemplo. Esun negocio que esta
creciendo y nosotros decidimos
entrar de maneraimportante. Que-
remos ser los lideres en Chile de ese
tipo de producto”, dice.

Consultado por si estan evaluando
apostar a otros paises, considerando
que ya tienen operacién en cuatro
naciones, Navarrete pone panos
frios: “Por ahora, lo que estamos
haciendo es consolidando la posi-
cién que tenemos en estos cuatro
mercados. Ademas, desde ellas
exportamos a distintos lugares.
De todos modos, siempre estamos
atentos a oportunidades y viendo
si se dan alternativas de crecer”.



