GERENTE GENERAL, FRANCISCO RUIZ-TAGLE, DETALLA PLANES:

CMPC revela sus nuevos
negocios de los proximos
cinco afnos con foco en
innovacion industrial

Para ampliar sus actividades en celulosa, lissue y packaging, la Papelera

apunta a la produccion de tall oil, metanol, lignina v nanocelulosa. Estos se

usan en industrias de medicamentos, construccion, aeronautica, entre otras.

MANCO CUTIENRES V

no de Jos pasos mds rele-
vantes en malteria de in-
navacion y nuevos ne-

gocios estd dando Empresas
CMPC, firma ligada al grupo
Matte. La centenaria compania
s¢ estd proyectando para sus
proximos 100 anfos a través de s
plan Bewornd —mds alld— y, en
ese contexto, ampliard su activi
dad tradicional, gue se concen
tra en celulosa, fissue (Softys) v
packaging.

El gerente general de L Pape
lera, Francisco Ruiz-Tagle, afir-
ma que la pandemia les sirvio
para acelerar el trabajo en mnno-
vacidn y creacidn participativa,
lo que han estado desarrollando
internamente y con la asesoria
de Kairos, firma sueca especiali-
zada en ¢l andlisis de futuro y en
la planificacidn de largo plazo.

Con el respaldo del directorio
y la plana ejecutiva, la empresa
en su globalidad —diversos
puestos y paises— ha imple-
mentado encuestas, donde han
participado mas de ainco ml tra
bapdores, y realizado conversa-
torkos —con mas de 1.5(X) em-
pleados— para generar ideas de

“ La posicion mds comoda seria decir seguimos en
celulosa, tissue y packaging, pero esos mismos negocios

se verdn desafiados con la modernizacion y nuevos

productos. Queremos entender al consumidor sustentable de

2050, que pide mejor trazabilidad, que no se generen
residuos que vayan a vertederos”,

largo plazo. Agui destacan pro
puestas ligadas a la economia
circular, comprension del futuro
consumidor, uso eficiente del
AZUA, enine varsas otras

Ruiz-Tagle también detalld
Las principales metas en materia
de innovacidn a 2025, donde re
saltan los nuevos negockss que
desarrollard CMPC y que repre-
sentardn un porcentaje del total
de los ingresos, anticipa, aungue
mantiene bajo reserva la cifra. Se
trata de la produccion de tall o,
metanol, ignina v nanocelulosa,
entre otros, Innovaciones indus
triales para uso en diversas Areas
de la economia

El primer ejemplo concreto
que menciona el gjecutivo es la
produccidn de tall pll, compo
nente natural que estd en los pi

nos, pero gue hoy es qguemado
en procesos de produccion de
energla. Explica que este pro-
ducto sirve como materia prima
en combustibles, medicamen-
tos, resinas, pinturas, alimentos,
entre otros

Respecto del mwtanol, comen
ta que hoy la firma produce blo-
metanol en el proceso de evapo-
racion de la fabricacion de celu-
losa. Ese producto “es impuro y
tenemos un trabajo de deteccion
de esan impurezas, evaluando la
fabricacion de metanol puro que
S0 USA €N Procesos quimicos en
muchas industrias”™, sefiala,

Luego, sobre La lignina explica
que “es el segundo polimero
mas abundante del mundo v es
el 25% del arbol”. Esto también
¢ quema hoy en ¢l proceso de

generacion de energia de las
plantas, pero la idea ahora es ex-
traer ese licor. "Hemos hecho
pruchas con tecnologias finkan-
desas v canadienses; estamos
viendo la posibilidad de produ-
cir lignina que sirve para la -
dustria de la construccion, la fa
bricacidn de blocompuestos, ol
rubro automotor, Lo serondutica
¢ incluso como biocombusti-
ble”, afirma

En cuanto a la nanocelulosa,
explica que deriva de la celulosa
tradicional al pasar por un pro-
ceso de refinacidn, la cual tiene
un rendimiento mavor para ela-
borar papeles. Esto ya lo estin
aplicando en Softys

Respecto de las inversiones
necesarias para estos planes, in-
dica que al principio no son muy

‘ ‘ La compaiiia estd instalando en forma
[franca el tema de la innovacién; no habiamos
tenido un drea bien dedicada. Estoy
destinando una parte muy relevante del tiempo a
la innovacidn, con mucho foco en Beyond, es
una etapa importante de CMPC",

cuantiosas, pero se¢ requieren
nuevas instalaciones y equipos
en las actuales plantas. Asimis-
Mo, asegura que existe demanda
para este tipo de productos. “El
mterés del mundo por b bioeco-
nomia ¥y por ir a productos gue
estdn con circulaciin es mucho
mayor”, dice Ruiz-Tagle

Alianzas con startups

Para avanzar v materializar
estas iniciativas, la Papelera se
estd vinculando con startups a
través de la unidad denominada
CMPC Ventures. “Pensamos en
un presupuesto de $4 mil millo
NCS PATE CMPeZAr ¥ nuestro ob
jelivo es atraer proyectos de ne-
gocios disruptives para la mo
dermnizacidn de nuestros proce

sos”, Indica el ejecutivo

Pero tambidn tienen mds de
20 imiciativas en marcha con la
Universidad de Concepcion,

que s un contro de investiga

cion muy importante v lo hemos
detinido como un SOCIO estraté-
gico”, sostiene. Igualmente, es-
tén trobajando con las universi
dades de Chile v Catélica de
Concepcion, ademds de un cen
tro de IMVESHZAcon Sueco y otro
canadiense

Otra meta que la empresa se
propuso a 2025 es que el 30 de
las mejoras de efickenciaen todas
las plantas provengan de sdeas
de innovacion. Se afade, en ¢l
dAmbito industrial, que al menos
20M% de las metas de sustentabd-
Tacdad “que hemos definido van a
provenir de la innovacion”, ase
gura Ruiz-Tagle

El gerente general de CMPC
afirma que “la compadiia estd
instalando en forma franca el te-
ma de la innovacide; no habfa-
mos tenido un dres bien dedica-
da. Estoy destinando una parte
muy relevante del tiempo a la
innovacson, con mucho foco en
Beyond, es una etapa importante
de CMPC”
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